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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Marmara Universitesi'nde Makine egitimi aldiktan sonra isletme Yonetimi ve Orga-
nizasyonu alaninda Yiksek Lisans ve Doktora yapti.

Baymak Makina Sanayi ve Ticaret A.S.'de mihendis olarak baslamis olup, 1,5 sene
sonra fabrika midurltigine terfi etmistir. 1992 yilinda Baymak'in yeniden yaratiima
slirecinde bulunan Akdogan, 2013 yilina kadar sanayici olarak Genel Midurlik ve
Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevlerinde bulundu. 2013 yilinda saglik, gayrimenkul
ve diger alanlarda baglatmak istedigi caligmalarina hiz verebilmek igin hisselerini
devrederek sanayicilik alanindaki faaliyetlerini sonlandirdi.

Asya ve Avrupa yakasindaki subeleriyle faaliyetlerini stirdiren “estethica Saglik Gru-
bu’nu hayata gegiren Akdogan, grubunun saglikli yasam merkezi markasi Vitalica
Wellness'l tiim dlinyaya tanitti.

Saglik alanindaki yatirmlarina ek olarak turizm ve ingaat sektorlne de giren Akdo-
gan kurmus oldugu “MYC Insaat Taahhtit Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S." adl
sirketi ile 6dulld projelere imza atti.

Dunyaca Unld Marriott Grubu ile marka anlagmasi bulunan ve faaliyetlerini stirdi-
ren, Le Méridien Bodrum Beach Resort & Residences, 2015 yilinda A Design Awards
oddlline layik gorildd. 2017 yilinda World Luxury Hotel Awards secmelerinde Dogu
Dr. Murat AKDOGAN Avrupa'nin en iyi Beach Resort'u segilen “Le Méridien Bodrum Beach Resort & Resi-
dences” 2018 yilinda ise en iyi villa resort 6dulind kazandi.

Kurucu Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani is dinyasinin kalbi, istanbul Atasehir'de sahibi oldugu Worldwide Business Center
adli plaza ise Leed Gold Sertifikasi ile birlikte Sign Of The City Awards 2016 6dili

ile taclandirildi.

20 yil askin siiredir Marmara Universitesi'nde isletme lisans ve Isletme yiiksek
lisans dersleri vermekte olan Akdogan, genglerin ylksekogretim ve egitim ihtiyagla-
rini kargilamalarina yardim etmek amaciyla kurulan Murat Akdogan Egitim Vakfrnin
galismalarina da hiz kesmeden devam etmekte.

Evli ve iki gocuk babasi olan Murat Akdogan'in 3 torunu vardir.
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Diinyada kiiresel boliisiim kavgasinin siddetlenmesi ve yayginlagmasi ile karsi karsiyayiz. Batinin Rusya ve Cin basta olmak
lizere bazi iilkelerle yeni bir siyasi krizi, ayrica Cin ve Hindistan basta olmak iizere bazi iilkelerle de yeni bir ekonomik béliisiim
kavgasi var.

Biitiin bu gelismeler isiginda Amerika parasal genisleme sonrasi resesyona girmemek igin gaba gosterirken Avrupa Birligi kendi
siyasi ve ekonomik krizini agamiyor, diger yandan diinyanin yarisinda i¢ catismalar, bélgesel ¢catigmalar yasaniyor. Rusya’nin
Ukrayna'yi isgal harekatiyla kiiresel boliisiim kavgasi baska bir agamaya gecti, yani Bati'nin gelismis lkeleri disindakilerle
yasanan egemenlik kavgasi artik Bati'ya dayandi. Goriiliiyor ki diinyanin her yerinde azalmaya baslayan dogal kaynaklar yeni bir
siyasi egemenlik ve niifuz alani arayisi baslatti.

Ekonomik anlaminda pandemi nedeniyle farkl iilkelerde farkli zamanlarda uygulanan kapanmalar hem yerel ekonomilerin hem
de kiiresel ekonominin ritmini aksatti. Bunun sonucunda tiim diinyada tedarik zincirinde aksamalar oldu. Bu donemde iklim kri-
zinin sonuglari daha da goriiniir hale geldi. Ayrica son donemde ekonomide hane gelirlerinde yasanan gerileme 6nemli bir sorun
olarak giindeme geldi. Hiikiimetler pandemiye eslik eden issizlik ve gelir kaybi sorunlari ile karsilasti ve bunu agsmak igin para
basmaya, hanelere yardimlari gogaltmaya yoneldiler.

Ekonomik krizden gida krizine,enerji krizine, emek ve igsizlik sorunlarindan yoksullagsmaya,enflasyondan faizlerdeki yiikselislere
bir dizi alanin kendi krizlerinin yaninda diger yeni alanlarda yeni krizleri tetikledigini goriiyoruz.

Tiirkiye'de 2022 yili 6zellikle enflasyonun ciddi dlgiide arttigi, cari agigin yiiksek ¢iktigi ancak buna karsilik biiyiimenin 6n plan-
da tutuldugu bir yil olarak gegti. Ozellikle éngériilebilirlik anlaminda sirketlerin ve yoneticilerin oldukga zorlandiklari; 2021 yilin-
da gerceklesen verileri baz alarak yapilan hesaplamalarda ¢ok ciddi sapmalarin yasandigi bir yil olmasi nedeni ile tiim sektorler
olumsuz olarak etkilendi.

Sigorta endiistrisinde 2022 yilinda yasanan yiiksek biiyiime police sayisindaki artistan daha ¢ok prim artislarindan kaynaklandi,
toplam prim iiretimi % 133 artisla 204 milyar TL'ye ulasti. Ozellikle Kasko bransinda %211, Yangin ve Dogal Afetler branginda %
95, Saglik bransinda %130, Trafik bransinda ise %147 artis gergeklesti. Bilyiimenin bu kadar parlak olmasina karsin karlilik an-
laminda sigorta sektorii oldukga zor bir yil gegirdi. Nitekim eyliil sonu itibari ile elementer bransta sigorta sektorii toplam olarak
3,7 milyar TL net kar ederken gegen sene ayni doneme gore 2% diisiis yasadi. Yine ayni donem itibari ile sektoriin dokuz aylik
ozkaynak karliligi ise %11 olarak gerceklesti ve enflasyonun ¢ok altinda kaldi.

Ekonomideki belirsizlik, regiilasyon degisiklikleri ile birlikte sigorta sektoriiniin en 6nemli gelir kalemlerinden bir olan mali
gelirin faiz oranlarinin enflasyonun altinda gergeklegsmesi nedeni ile gok diisiik olmasi sigorta sirketlerinin karliliklarini olumsuz
olarak etkilemistir. Biitiin bu gelisimler sigorta sektoriiniin 6zellikle tarife sistemine tabi uriinleri satmakta ¢ekingen davranma-
sina yol a¢ti. SEDDK'nin agikladig “Trafik Sigortalari Yol Haritasinda” 2025 yilindan itibaren trafik sigortalarinin tam serbestiye
gecilecegi yoniindeki karari sektoriimiiz agisindan son derece umut verici oldu. Bu kararin basarili olabilmesi bakimindan her
alanda serbest rekabetin oniindeki engellerin ortadan kaldirilarak sistemin dogru calismasina katki saglamak konusunda TSB'nin

de SEDDK'ya destek olmasinin 6nemine vurgu yapmamiz gerekir.

Ethica Sigorta olarak 2022 yilinin son derece zor sartlarinda dogru strateji ve yonetim uygulamalari ile bu yili da basarili bir se-
kilde kapadik. Biiyiime ve karllik anlaminda gergeklestirdigimiz sonucglar 6niimiizdeki yillarda sirketimizi diger sektor oyuncula-
rindan ayiracak ve farklilagmamizi saglayacaktir.

Bize siirekli destek veren miisterilerimize, acentelerimize, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza tesekkiir ederken, 2023 yilinin her-
kes i¢cin daha iyi gegcmesini dilerim.
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CEO MESAJI

ITIA isletme Fakiiltesi mezunudur. Sigortaciliga 1978 yilinda inan Sigorta'da basla-
yan Ererdi, ayni zamanda Turk Sigorta Enstitlisi’'ne devam ederek donem birincisi
oldu. 1981 yilinda Halk Sigorta'da galismaya basladi, bu dénem igeresinde ingilte-
re'de gesitli sirketlerde staj yapti. Halk Sigorta’da Genel Midur Yardimciligi gorevi
de dahil olmak lzere gesitli kademelerde calisti.

1987 yilinda Iktisat Grubu tarafindan satin alinan Emek Sigorta'da bir stire gérev
aldi, ayni yil Finansbank ile Commercial Union Ass PLC'nin ortak oldugu Commer-
cial Union Sigorta’nin kurulusunda yer aldi, sirkete 1989 yilinda Genel Mudur oldu,
bu donem iginde sirketin halka agilmasini ve tiim hisselerin Commercial Union PLC
grubuna devri operasyonlarini da yonetti.

Ererdi 2002 yilinda AXA OYAK grubuna katildi ve AXA OYAK Holding CEO’su oldu.
AXA OYAK Sigorta ve AXA OYAK Hayat Sigorta sirketlerinin CEO’lugunu 2015 yilina
kadar ydrUten Ererdi, ayni zamanda bu grubun Yénetim Kurulu Bagkanhgini da

yapti.

Ererdi'nin bugiine kadar yazdigi “Yangin Sigortacilijl’, “Reastirans’, “Sigorta isletme
Yonetimi®, “Risk Yonetimi®, “Sigortaciligimizin Tarihi”, “Avrupa’da Sigorta Sektoriinin
Finansal Sektor igindeki Yeni Konumu ve Ekonomik Roll” ve “Warren Buffett'in

Sigortacilik ile ilgili Gorusleri” adli kitaplari bulunmaktadir.

TUSIAD Uyesi olan Ererdi uzun yillar bu kurumda sigorta ¢alisma grubu baskanhgi-
ni ylritmus olup ayni zamanda Fenerbahge Spor Kullibl genel kurul Gyesidir.




Diinya ekonomilerinde para genislemesi sonrasi olusan oldukga yiiksek enflasyon oranlarini diisiirmek iizere merkez bankalari
tarafindan faizlerin yiikseltilmesi bir dlgiide artisi durdurmus ancak durgunluga da yol agmistir. 2023 yilinda diinyanin biiyiik
ekonomilerinde resesyon ihtimalinin ¢ok yiiksek olduguna doniik tahminler ekonomistlerin biiyiik bir gogunlugu tarafindan
paylasiimaktadir.

Tiirkiye, Covid 19 salgini sonrasinda yiikselen enflasyon karsisinda biiyiimeyi yiiksek tutmayi ve istihdami 6nce korumayi sonra
da artirmayi hedefledi. Para ve maliye politikalarini bu ¢ergeveyle uyumlu olacak sekilde olusturdu; Faizleri diisiiriirken cesitli
vergilerde de indirimler yapti, kamu harcamalarini artirdi, asgari licreti ve devlet yardimlarini yiikseltti. Bu ve benzeri politikalar-
la biiyiimeyi ilk yarida %7,6 oraninda, issizlik oranini da %10 dolayinda tutmayi basardi. Ugiincii geyrekten baslayarak peraken-
de satis hacmi verilerinden g6zlemleyebildigimiz sekliyle talepte canliligin devam etmesine karsilik sanayi tiretim endeksine
baktigimizda sanayi liretiminde diisen bir trend gozlemliyoruz. Bu gergevede 2022 yilinin %5 dolayinda bir biiyiime oraniyla
tamamlanmasini bekliyoruz.

2022 yil iginde son yillarin en yiiksek enflasyonunu yasayan iilkemiz, 2022 sonu itibariyle yildan yila %64,27 seviyesinde tiiketici
enflasyonu yasadi. 2021 Aralik ayindan baslayarak 2022 yilinin ilk yarisinda yiiksek seyreden aylik enflasyon seviyeleri, 2023
yilinin ayni doneminde yerini daha diigiik aylik enflasyon seviyelerine birakacagi igin, baz etkisi nedeniyle 2023 yilinda hizli bir
enflasyon diisiisii yaganmasi beklenmektedir.

2022 yilinda 1,7 trilyon TL biiyiikliikle baglayan biitgenin yil ortasinda 2,8 trilyon TL'ye revize edilmesi, 2023 yili baslangi¢ biitgce-
sinin de 4,4 trilyon TL olarak teklif edilmesi biitcenin segime kadar yiiksek agik verecegini gostermektedir. Ocak — Eyliil done-
minde ihracat artis1 %17,1 iken ithalat artisinin %40,8 olmasi cari acik acisindan bir risk olarak goriiniiyor. Bugiin itibariyla ciddi
sorunlarimizdan birisi de TCMB’nin resmi rezervlerinin diizeyi olarak goriilmelidir, briit rezervler yiiksek goriiniiyor olsa da net
rezervlerin ekside olmasi olasi bir sikisma durumunda ekonomide biiyiik dl¢iide kirilganlik yasanacagini gostermektedir.

Ekonomi agisindan 2023 yilindaki ekonomik tabloda ; diinya ortalamasina gore yiiksek bir biiyiime orani, baz etkisiyle de olsa
yilin ilk yarisinda hizla gerileyecek bir enflasyon orani, yiiksek bir biitge acidi, yine yiiksek bir cari agik olasi gibi goziikmektedir.
Secim sonrasi iyi planlanmis restorasyonun ekonomimizi tekrar potansiyel giiciine geri dondiirecegine ve ekonomimizin denge-
lerinin tekrar kurulmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Sigorta endiistrimizi 2022 ylinda etkileyen en 6nemli dis etkenler ekonomik durum ve regiilasyon degisiklikleri olarak goziik-
mektedir. Ekonomideki sorunlarin sigorta endiistrimize etkisi maliyet artigi ve sektor i¢in son derece 6nemli katki yaratan mali
gelirin diigmesi seklinde yansimistir. Uygulanan faiz politikasi nedeni ile mali getiri orani enflasyonun altinda kalmistir. Regiilas-
yon alaninda sektorii etkileyen 6nemli konular ise trafik sigortalarindaki tavan prim uygulamasi, 2022 Temmuz ayinda uygu-
lamaya alinan teminatlarin %100 arttiriimasi, 2021 yili sonunda trafik sigortalarinda esdeger pargadan orijinal pargaya gecis,
asgari licret artiginin bedeni hasarlara olan etkisi ile rezervlerin artmasi olarak siralanabilir.

Biitiin bu olumsuzluklar sektoriin karliligina olumsuz bicimde yansirken sigorta endiistrisinin bu olumsuzlugu en aza indir-
gemek icin sigorta primlerinde yaptigi artislar sektoriin biiyiimesine son yillarda goriilmemis bicimde olumlu yansimistir. Bu
artiglarin gelecek i¢in olumlu etkisi olmasina karsin, gegcmis hasarlardan gelen biiyiik zararlarin etkilerinin azaltilmasana katkisi
zaman icinde gerceklesecek gibi goziikmektedir. S6z konusu artislar sigortalilar nezdinde olumsuz karsilanirken, artislarin enf-
lasyon nedeni ile mal varligi degerlerindeki artislarin yansimasi oldugunun anlatiimasi sigorta endiistrisinin zorlandigi konularin
basinda gelmistir.

Diger taraftan diinyada yasanan iklim degisikliklerine bagl olarak lilkemizde olusan tabii afetler yaninda deprem kusaginda
olmamiz nedeni ile neredeyse her yil bir deprem felaketi ile kargilagsmamiz sigorta sektoriiniin ciddi anlamda etkilenmesine yol
acmaktadir. Nitekim 23 Kasim 2022 tarihinde meydana gelen Diizce depreminde sigorta sektorii ve sirketimiz felaketin maddi
boyutunu karsilamaya ¢alismis ancak bu deprem de sigorta sektoriiniin en 6nemli sorunu olan penetrasyon sorununu tekrar
glindeme getirmistir.

Ethica Sigorta olarak bu zor sartlarda 2022 yilinda %70 civarinda bir biiyiime gerceklestirerek 2.8 milyar TL prim biiyiikliigiine
ulastik. Bu artis sektor biiyiimesinin oldukga gerisinde kalmis olmakla birlikte 2022'nin 6ngoriilemez bir yil olmasi bakimindan
2021 yihinda Ethica Sigortanin hazirladig ii¢ yillik plandaki stratejik yaklagimin bir sonucudur. Diger yandan 2022 yili sonunda
sigorta endiistrisinde yasanan bunca zorluga ragmen 47 milyon TL civarinda kar etmemiz bizim agimizdan son derece olumiu
olmustur. 2023 yilinda 2021 yilindan itibaren yiiriirliige koydugumuz onlemlerin sonucunu gorerek hem biiyiime hemde karlilik
anlaminda oldukga basarili sonuglar alacagimizi diigiiniiyoruz.

2022 yilinda miisterilerimizin hasarlarini zamaninda 6deyerek “sigorta sirketlerinin iiriinii hasardir” mottosundan hareketle
oldukga 6nemli bir performans elde ettik. Bu basarida miisteri odakli yaklagimimiz yaninda 6zellikle akilli zeka, makine ogretisi
benzeri teknikleri kullanarak i¢ organizasyonumuzun akiskanligini arttirmamizin son derece 6nemli katkilari olmustur. Bu yil iist
liste 4. kez aldigimiz ACE Awards odiilii sirketimizin miisterisine verdigi degeri gostermektedir. Benzersiz hizmet felsefesi ile
devam eden galismalarimizin her yil daha iyi sonuglar almamizi saglayacagini diisiiniiyoruz.

2023 yilinda siire¢ yonetimi, bilgi giivenligi, i¢ ve dis bilginin stratejik kullaniimasi, akilli zeka uygulamalari ile son derece esnek
ve akigkan bir sirket yapisi olustururken, miisteri ve segmentasyon ¢alismalari ile odaklanacak dogru alanlarda biiyiimeye
dikkat eden bir pazarlama anlayisi ortaya koyacagiz. Karliligi maksimize etmek iizere teknik kapasitemizi arttirici gelistirmeleri
siirekli devreye alirken, operasyonel giderlerimiz en aza gekerek rekabet avantaji yaratmaya dikkat edecegiz. Kisacasi 2023
yilinda Ethica Sigorta, uygulamalari ve sonuglari ile farklilagan bir sirket olma iddiasini siirdiirmeye devam edecektir.

Bugiine kadar bize siirekli olarak her tiirlii katkiyi veren miisterilerimize, acentelerimize, ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza en igten tesekkiirlerimizi iletirim.
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YONETIM KURULU
UYELERI

A.lsil Akyol Avusturya Lisesi Fen Bolimud'nden mezun olmus, 6grenimine Bogazigi
Universitesi isletme Fakiiltesinde devam etmistir. 1987 yilinda Universitenin hemen
ardindan interbank'in sinavini kazanmis ve “Yonetici Adayi” olarak gok ciddi bir
egitim sureci gegirmis sonrasinda da bankada farkli alanlarda gérev yapmistir.

is hayatina 1989 yilinda yeni kurulan Commercial Union Sigorta'da devam eden
Akyol, 1995 yilinda bu sirketin Genel Mudur Yardimciligina getirilmistir. Satis, pazar-
lama ve bolgelerden sorumlu yonetici olan Akyol, ayrica Commercial Union Plc’nin
global birlesme surecinde, yeni markanin konumlandiriima sireglerinde yurtdisi
ekibinde de yer almistir. 2002 yilinda AXA OYAK Sigorta'ya gegen Akyol bu sirkette
tdm bolgelerinydnetiminden, dagitim kanallarindan, pazarlamasindan, reklam-halk-
la iligkilerinden ve misteri hizmetlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve icra
Kurulu tyesi olmustur. Bu sure zarfinda global yapida pek gok projenin iginde aktif
olarak yer almistir.

Ayse Isil AKYOL

Yonetim Kurulu Uyesi 2016 yilinda Ethica Sigorta'nin kurucu yoneticileri arasinda yer almistir. Akyol o ta-

rihten bu yana Sirket'in bolgelerinden, acente dagitim agindan, reklam ve pazarla-
masindan sorumlu yoneticisi olarak devam etmektedir. Evli ve kiz gocuk annesidir.
Almanca, ispanyolca ve ingilizce bilmektedir. Doga diiskiini, gevreye duyarli ve sos-
yal sorumlulugu yasaminin gok énemli bir pargasi olarak goren bir kisilige sahiptir.

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Uretim Sistemleri
& Endustri Mihendisligi béliminden mezun olmustur. Univercity of Toronto'da
finans egitimi almistir.

2008-2013 yillari arasinda, Baymak Makina Sanayi ve Tic. A.S'de organizasyon
gelistirme ve denetleme yoneticisi olarak gorev yapan Akdogan, saglik, sigorta,
turizm, ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren MYC Partners'in Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini stirdirmektedir.

Estethica Saglik Grubu, Vitalica Wellness, MYC insaat & Gayrimenkul, Le Méridien
- Bodrum Beach Resort & Residences markalarini biinyesinde barindiran MYC Part-
Muratcan AKDOGAN ners Grup Sirketi'nin tim finansal ve idari akisini takip etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ethica Sigorta Yonetim Kurulu Gyesi olan Akdogan, 2010 yilinda kurulan Murat
Akdogan Egitim VakfI'nda Mitevelli Heyeti Gyesidir.
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Sima Cansin
HACISOYU

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Can ERERDI
Yonetim Kurulu Uyesi

ethica sigorta

Bahgesehir Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi, i Mimarlik ve Gevre Tasari-
mi bélimiinden mezun olmustur.

2008-2012 yillari arasinda; Baymak Makine Sanayi Ve Tic. A.S.de Reklam ve Halkla
iliskiler Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2012 den bu yana Sima Saglik Hizmetleri
Ve Tic. A.S.de Reklam ve Halkla iligkiler Direktori olarak gérevine devam etmekte-
dir.

IHT Saglik Turizm ve Tic. A.S. ortadiolan Sima Cansin Hacisoyu, saglik turizminin
dlkemiz igin 6neminden hareketle bu alanda faaliyet gosteren sirketin kurucusu ve
tek hakim ortagidir.

Ethica Sigorta'da Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Sima Cansin Hacisoyu ayni zamanda 2010 yilinda kurulmus bulunan Murat Akdo-
dan Vakfi'nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Evli ve G¢ gocuk sahibidir.

St.Benoit Fransiz Lisesinde 0grenimini tamamladiktan sonra lisans dlzeyinde
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Bolimu'nden mezun oldu.

ispanya'da ESADE'de Uluslararasi isletme Yiiksek Lisans diplomasini aldiktan
sonra 2015 yilinda Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon
ana bilim dalinda doktorasina basladi. Doktora programindan 2020 yilinda mezun
olan Dr. Can Ererdi, akademik ¢alismalarina Henley Business School, University of
Reading'de devam etmekte, uluslararasi hakemli dergilerde yayinlar yapmakta, Ga-
latasaray Universitesi, Bogazici Universitesi, University of Bath, IESE gibi okullarda
seminerler vermeye devam etmektedir.

Ethica Sigorta'da 2016 yili itibari ile Pazarlama departmaninda galismaya baslayan
Dr. Can Ererdi, Nisan 2021 itibari ile Yeni Is Gelistirme ve Innovasyon'dan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak galismaya devam etmektedir.



YONETIM KURULU
UYELERI

Ad1 Soyadi

Mehmet Murat Akdogan
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UST YONETIM

1992 Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1995 yilinda Turk Sigorta Enstuttst Temel Sigortacilik ve Yangin
bransi sertifika programina katilan Giilhan Akturan, 2008 yilinda Ticaret Universite-
si'nden Muhasebe ve Denetim Yuksek Lisansi almistir.

1993 yilinda Turk Nippon Sigortadda UW Departmaninda gorev aldiktan sonra,
1995 yilinda AXA Sigorta'da goreve baslamistir. 2006 yilina kadar i¢ Denetim De-
partmani’nda gorev almis, 2006 yilindan sonra Plan, Biitce ve Raporlama gorev-
lerini Ustlenmisg, 2010 yilinda Plan ve Bltge Raporlama, 2014 yilinda Plan, Bltge,
Raporlama ve Stratejik Planlama, 2016 yilinda ise Muhasebe, Plan, Biitce, Raporla-
ma ve Stratejik Planlamadan sorumlu Direktor olarak gorev yapmustir.

Akturan Adustos 2016'dan itibaren Ethica Sigorta'da, Mali Islemler, i¢ Kontrol, Uyum
ve Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Ingilizce bilmektedir.

1992 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun olmustur. 2009 yi-
linda Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme Yiksek Lisans boliminden
MBA derecesi almistir. 2013 yilindan bu yana Serbest Muhasebeci Mali Misavirdir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, K Yatirim ve Eti Menkul'de Hazine, Menkul Kiy-
metler ve Fon Yonetimi Departmanlarinda Uzman, Hazine Ekonomisti ve Yonetici
olarak gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda AXA Sigorta'da Fon Yonetimi Muduru
olarak goreve baslamistir. izleyen donemlerde AXA Sigorta'da Muhasebe Miduiri
ve Muhasebe, Tahsilat ve Riicu Departmanlarindan sorumlu Direktor olarak gorev
yapmistir.

2006-2010 yillari arasinda Turkiye Sigorta Birligi Maliye Muhasebe Komitesi Uyelidi
yapmistir.

Agustos 2016'dan itibaren Ethica Sigorta'da, Tahsilat, Fon Yonetimi, insan Degerleri
ve Yetenek Yonetimi, Lojistik ve Kurumsal Gozimler ve Ricu fonksiyonlarindan
sorumlu Yonetici olarak gorev almaktadir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

1993 yilinda Kabatas Erkek Lisesini, 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolimiini bitirmis olup ardindan London School of
Economics'de pazarlama tzerine egitim almistir. 2001 ila 2008 yillari arasinda Axa
Sigorta'da satis gelistirme projelerinde galisan Asuroglu, 2008 yilinda yeni kurulan
Musteri Stratejileri Birimi'ne yonetici olarak atanmis ve 2015 yilina kadar big data
analitigi, misteri skorlamasi ve segmentasyonu dahil olmak tizere birgok farkli
konu Uzerinde galisma imkani bulmustur. 2016 ila 2019 yillari arasinda Ethica Sigor-
ta Musteri Hizmetleri yoneticisi, 2019 ila 2021 yillari arasinda ise var olan gorevleri-
ne ek olarak Pazarlama'dan sorumlu yonetici olarak ¢alismistir.

Asuroglu, 2021 yilinda Ethica Sigorta'da Hasar, Musteri Hizmetleri ve Hukuk'tan so-
rumlu Genel Mudur Yardimceisi olarak atanmis olup halen bu gorevi yuriatmektedir.

2001 yilinda Gin tzerine arastirmasi on iki farkli yazarla Gin'in Golgesinde Uzakdo-
gu Asya adi altinda kitap olarak yayimlanmistir. lyi derece Ingilizce ve baslangig
seviyesinde Fransizca bilmektedir. Asuroglu, evli ve iki gocuk babasidir.
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YONETIM KADROSU

AYAKTA DURANLAR - SO-

Alper Allahverdi Can Bilgin ~Nilgiin $ahin Onur Basgar
Miisteri Stratejileri ve Ic Denetim Insan Degerleri ve Yetenek Proje Gelisimi ve
Dijital Coziimler Yonetici Yonetimi, Tahsilat Koordinasyonu

OTURANLAR - SOLDA



GALISAN KADROSU




ORGANIZASYON
SEMASI

=
= = =




YONETIM ORGANI,
UST DUZEY YONETICILERI
VE PERSONEL SAYISI

Ethica Sigorta, Genel Miidirlik fonksiyonlarinin yaninda 3 Direktorliik ve 6 Bolge Mudiirliigu ile hizmet vermektedir.

Ethica Sigorta’da gorev yapan galisanlarin 31.12.2022 tarihi itibari ile genel profili asagidaki gibidir.

SIRKET GENELI EGITIM UST YONETIM
KADIN:29 YUKSEK LISANS:6 KADIN:5
LISANS:41

60 [

KISI KISI
ON LISANS:6
LISE:5

ERKEK:31 ORTAOKUL:2 ERKEK:9
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INSAN DEGERLERI VE
YETENEK YONETIMI
PRENSIPLERI

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN UCRET VE BENZERI MENFAATLER
01/01/2022 ile 31/12/2022 arasinda Ust Diizey yoneticilere saglanan menfaatler toplami 20.717.652,72 TLdir.

iNSAN DEGERLERI VE YETENEK YONETiIMi PRENSIPLERI

Ethica Sigorta insan Degerleri ve Yetenek Yonetimi felsefesi Ethica Sigorta'nin siirdiiriilebilir performansini en (st
dizeye cikarmayl amaglar. Bu gercevede, degerleri 5nemseyen, karsilikli saygi ve giivenin esas oldugu, belirlenen
hedeflere ulagmada herkesin kendini sorumlu hissettigi, birlikte gelisme ve ilerlemeyi hedefleyen, ¢cagdas bir galisma
ortami olusturulmasi ana hedeftir. Ethica Sigorta “hep beraber bagsarmak ve mutlu olmak” ilkesi ile yagsamakta, mutlu
ve katilimci galisanlar ile basarinin daha da artacagi inancini tagimakta ve bu hedefe dogru tiim paydaslariyla bera-
ber “biz bize" sloganiyla yiriimektedir.

Ucretlendirmede is degerlendirme ve licret sistemine gore belirlenen kademe yapilari goz 6niine alinir. Aylik ticretler
her ayin son ¢alisma giini net olarak 6denir ve ¢alisanlarin Gcret artisi her yilin ocak ayinda yapilir. Ethica Sigorta
¢alisanlarinin timiine grup saglik sigortasi imkani saglar. Calisanlarin yol masrafi sirket tarafindan karsilanir. Ethica
Sigorta calisanlari yemek kartlarina yiiklenen yemek ticretleriyle kartin gecgerli oldugu her isletmede yemek yiyebilir.
Ayrica Ethica Sigorta ¢aliganlari Yepyeni Biz Sistemi kapsaminda seviyelerine bagl sekilde tanimlanmis yan haklara
sahiptir.

Ethica Sigorta igin sosyal sorumluluk, degerlerini hayata gecgirmek igin cok dnemli bir aracidir. Ethica Sigorta, “Pa-
ticanlar” organizasyonu kapsaminda her ay farkli bir yerde yasam miicadelesi veren sokak hayvanlarina, hayvan
dostlari araciligiyla gesitli yardimlar ulastirmaktadir.

Ethica Sigorta hep birlikte gelisme ve ilerleme prensibi ¢cergcevesinde mesleki egitim, teknoloji takibi, kisisel gelisim
ve yonetsel beceriler gibi konularda giderek artan sayi ve kapsamda egitim programi araciligiyla gelisimini her an
surdirmektedir.

Ethica Sigorta'da takim olmanin ve “biz bize” olmanin temel dayanagi olan iletisim, paylasim ve dayanisma daima
oncelikli ve 6zelliklidir.

Ethica Sigorta 2022 yilinda hayata gecirdigi Yepyeni Biz ile;

1. Sigorta sektoriinin alisilagelmis organizasyon yapisindan uzaklasarak, gelecegin dinamiklerine uygun, mo-
dern bir yapiya dogru sadelesme inisiyatifine gegti.

2. Yeni nesil organizasyonlarin da benimsedigi sadelesmis unvan yapisi ile verimlilik ve konsantrasyon kaybinin
ontne gegti.

3. Calisanlarinin ve Sirketin gelisimini, esnek, gelismeye agik ve gevik bir yaklagimla, her asamada birlikte artir-
may! ve birlikte gelismeyi ana hedef haline getirdi.

4. Calhisanlarin haklari iyilestirildi ve ¢alisan beklentilerine gore daha esnek hale getirildi.

Ozetle;

Yepyeni Biz aciklik ve seffaflik politikasi ile katilimci bir sekilde gelistirilmis bir kiiltiir doniisiimii insiyatif ve tiim
calisanlarin icine sindirdigi ortak bir gelecek hedefini temsil etmektedir.

ethica sigorta



SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Ethica Sigorta A.S. 18 Ocak 2016 %67,0 pay sahibi Murat Akdogan ve %33,0 pay sahibi Cemal Ererdi tarafin-
dan hayat disi branslarda faaliyette bulunmak iizere kurulmustur. Sirket basladigi donem itibari ile elde etmis
oldugu kari sermayesine eklemis mali biinyesini gliglendirmistir. Sirketimiz 2022 yili icinde sermaye artirimina
gitmemis olup, ortaklik yapisinda herhangi bir degisim olmamistir.

Ethica Sigorta A.S. Sermaye Dagilim Tablosu (31.12.2022):

Ortagin Adi/Unvani Hisse Adedi Pay Tutari (TL) Ortaklik Payi (%)
MEHMET MURAT AKDOGAN 247.900.000 247.900.000,00 67
H. CEMAL ERERDI 122.100.000 122.100.000,00 33
Toplam 370.000.000 370.000.000,00 100

. 12,512.54

ZhET5 58
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FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

- DRT Bagimsiz Denetim ve
e o I e Serbest Muhasebeci
& Mali Miisavirlik A.S. Maslak

nol Plaza
Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sarryer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No:
0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ethica Sigorta Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Ethica Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”) 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorligtimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi ytiriirlilkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da amlmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Trkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

3)

Sirket’in 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Diger Hususlar

Sirket'in 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporunun
bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetci tarafindan gergeklestirilmis olup 11 Mart 2022 tarihli
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna iligkin bagimsiz denetgi raporunda olumlu gériis verilmistir.

5) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

a)
b)

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmasit muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yoénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarmn yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6)  Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiirtirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling Ilica’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ZTEN

i A

f 7NN\ 5' 7
AVACE:
¢ . v

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 10 Mart 2023
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!:AAL!YET RAPORUNA
ILISKIN BEYAN

ethica sigorta

Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

Ethica Sigorta Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle dizenlemis oldugu faaliyet raporunun,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayil Resmi Garete’ de yayimlanan
“Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine iligkin Yonetmelik” ile uygulamaya
konulan usul ve esaslar gerpevesinde hanirlandifini beyan ederiz.

M. Murat AKDOGAN
Kurulu Bagkans

Gillhan AKTURAN
Genel Midir Yardimcasi

H. Cemal ERERDI
Genel Modir

Ethica Sigarta 4.5,
Barbaros Mah. Mor Simbil Sok. No:9 Kat:13 Atagehir/istanbul Tel: 0216 362 99 99
www.ethicasigorta.com.tr | iletisim@ethicasigorta.com.tr Ticaret Sicil Mo: 19468-5 Kozyatag: V.D. 3810459153
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FINANSAL DURUM
DEGERLENDIRMELERI

Diinya ekonomisi 2022'de Covid-19 salgininin devam eden etkileri ve savas ortaminin tetikledigi bir dizi sokla kars!
karsiya kalmistir. Olumsuz ekonomik kosullar 2022 yilinda da fazlaca hissedilmis, enflasyon, isgiicii sorunlari, tedarik
zinciri darbogazlari ve enerji fiyatlarindaki dalgalanma hem kiiresel piyasalarda hem de tilkemizde ¢ok etkili olmustur.
Ulke ekonomisinde yasanan yapisal sorunlar siyasi ve ekonomik istikrar agisindan riskleri cok daha yiiksek boyutlara
¢cekmistir. Bu kosullar altinda Ethica Sigorta A.S. tiim faaliyetlerini is plani ve stratejik hedefleri gcergevesinde, varligi-
nin ve karhihginin sirdiirdlebilirligini saglayacak sekilde gerceklestirmistir.

2022 yilinda ekonomik kosullarin olumsuz etkilerini ve degisen yasal diizenlemelerin sektor tizerindeki etkilerini, olu-
san belirsizlikleri siirekli izlemis ve degerlendirmis, Sirket stratejisini ve hedeflerini gerekli gordiigii alanlarda yeniden
belirlemis ve gerekli tedbirleri almistir. Bu dogrultuda 2022 yilinda daha ihtiyatli bir Gretim politikasi izlemis, sektor
ortalamasinin altinda %70,2 biiyiime ile 2.816.193.767 TL prim lretim hacmine ulagmistir. Uygulanan politikaya bagl
olarak pazar pay! %1,4 olarak gergeklesmis, toplam Uretimde 19. sirada yer almigtir. Sirketimizin prim tretim gelisimi
Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda bireysel sigortalarda, risklerini yonetebildidi alanlarda, triin karlihdi ve trin
karmasi dengesi gozetilerek saglanmistir. Uretimde en yiiksek pay1 ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yilda trafik sigorta-
si almistir.

Sirketimiz, 2022 yilinda 2.271 milyon TL fiili tazminat 6demesi gergeklestirmis, musterilerinin magduriyetini ivedi
sekilde ortadan kaldirmak lizere hasar sireclerini yonetmistir. Tim rezervlerini ilgili mevzuatlara ve standartlara
uygun olarak, yil icinde yayimlanan yeni dizenlemelerin gerekliliklerini de dikkate alarak yiikiimldliklerini karsilaya-
cak ve uzun vadede dengeli rezerv olusturacak sekilde belirlemistir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis 618
milyon TLlik muallak tazminat kargiligina ek olarak aktieryal yontemler kullanilarak 1.756 milyon TL “gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi (GERK)" hesaplanmig ve 2022 yili kayitlarina alinmistir. Aktif tiretim yapilan
tlim branglarda AZMM metodu kullanilarak GERK hesaplamasi yapilmistir. 15.09.2017 tarih ve 2017/7 sayili Muallak
Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesine iligkin genelge ile zorunlu hale getirilen
branslar i¢in ayrilan bahse konu hasar rezervleri lizerinden iskonto uygulanmistir. Yil iginde yasanan yiiksek enflasyon
ve kur, Anayasa Mahkemesi'nin trafik tazminat hesaplamasina iliskin yonetmeligin bazi maddelerini iptal etmesi, yil
icinde ve yil sonunda asgari Gcrette yapilan yiiksek artislar hasar maliyetlerini son derece olumsuz etkilemis, hasar/
prim iligkisi tim sektoérde oldugu gibi Sirketimizde de énceki yillara gore ¢ok daha yiiksek gergeklesmistir. Bununla
birlikte mevcut kosullara ragmen bir 6nceki yildan itibaren Sirketimizce alinan énlemler neticesinde Sirketimiz 47 m
TL dénem net kari yazmistir.

2022 yilinda yatirim gelirleri %136 artarak 851 m TL (teknik bolime aktarilan yatirim gelirleri harig) olarak gercekles-
mistir. Sirketin yatirima yonlendirilen toplam finansal yatirim portfoyi 2.933 milyon TL'ye ulagmis, portfoyde vadeli
mevduat ve devlet tahvilleri en yiliksek pay almistir.

Odenmis sermayesi 370.000.000 TL olan Ethica Sigorta A.S.nin aktif toplami 31 Aralik 2022 sonu itibari ile %48
artisla 3.485.601.629 TLye ulasmis, bu tutarin %85'i nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal varliklardan olus-
mustur. Uyguladigi nakit yonetim politikasi ile likiditesi yliksek olan Sirketimiz, musterilerine, galisanlarina, sermaye
sahiplerine, diger is ortaklarina ve kamuya kargi tiim yasal ve ticari ylikiimliillklerini yerine getirebilecek finansal glice
sahip pozisyona gelmistir. Ozkaynadi mevcut risk ve yiikiimliliiklerini kargilayacak dlgektedir. Sirketimizin sermaye
yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslari ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetileme Kurumu’nun konuya yonelik hazirlamis oldugu diizenlemeler
cergevesinde yapilmistir.

Sirketimiz, sigortacilik mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6z-
lesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde dengeli bir kar dagitim politikasi olusturmus, kar dagitiminin
belirlenmesinde, sirket stratejisini ve sirketin sermaye gereksinimini, yatirim ve finansman politikalarini, karlilik ve
nakit durumunu dikkate almistir. Bu politika gergevesinde dnceligini sermaye yeterliligini %115-%135 sevilerinde koru-
maya vermigtir.
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Ethica Sigorta A.S. kendisini dinamik, tiiketicinin beklentilerine cevap verebilecek, rekabetgi, dijital ve mobil gelisme-
leri sirket strateji ve politikalarina iyi uygulayabilecek bir sirket olarak konumlandirmistir. Tecriibeli galigsan profilinin
yani sira teknolojik gelismeleri de kendi altyapisina uygulayan Sirketimiz, hayat disi sigorta pazarinda miisteri ve
acentelerin yasadiklar sorunlarin Gstesinden gelecek sekilde organize olmayi, yliksek mali glict, bilgi birikimi ve
deneyimi ile yeni bir alternatif yaklagim yaratmayi hedeflemis ve ¢alismalarini bu yonde siirdiirmustdir.

Finansal sonuglara yonelik detayli bilgilere “Denetim Raporlar” boliminde yer verilmistir.
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2022 YILINDA
DUNYA EKONOMISI

2022 yili global biiyimenin baski altinda oldugu bir yil oldu. Bunun temel sebepleri; yiikselen enflasyon, sikilasan
finansal kosullar, Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'de Uretim kapasitesinin yeterli seviyeye heniiz yiikselmemis olmasidir.
Biitlin bu etkenler basinda Rusya-Ukrayna Savasi'nin bolgesel tedarik zincirlerinde bozulmalara ve enerji fiyatlarinin
ylikselmesine neden olmasi gelmistir. Salginin olumsuz etkileri de Cin'i de i¢ce alacak sekilde devam etmistir.

Ana ekonomik aktorler agisindan bakildiginda ABD ve Avrupa Ekonomilerinin de Cin gibi daralmalari s6z konusudur.
Bliyimenin yavaslamasi, eneriji fiyatlarinin yiikselmesi, ABD'de uygulanan daraltici para politikalari, Cin'de zayif dis
talep ve salgin kaynakl tiretimin kesintiye ugramasi gibi nedenlerle kiiresel ticaret blyiik 6l¢lide zayiflamistir.

Rusya-Ukrayna Savasi global enerji ve emtia fiyatlarini gok yiikseltmis, bu durum Karadeniz Tahil Koridoru Anlagma-
styla kismen hafiflemistir. Bununla beraber artan resesyon endiseleri ve salginin tiretim ve ticaret izerindeki etkileri,
2022 yilinda ve izleyen yillarda temel emtia fiyatlarindaki goriinimi belirleyecektir.

Ham petrol fiyatlarindaki dalgalanma 2022 yili Diinya Ekonomisi verilerini gok etkilemistir. 2022 yilinin ilk yarisinda
130 Dolara kadar gikan Brent Petrol, 2022 yilini 74 Dolar mertebesinde kapatmistir. Bunda petrol tiretiminin 2022 yil
Agustos ayinda hizli sekilde yiikselmesi etkili olmustur. Bu tarz bir fiyat hareketi 6zellikle gelismekte olan tlkelerde
fiyatlar genel seviyesinin yiikselmesine yol agmistir, ne var ki petrol fiyatlarinin diistisii fiyatlar genel seviyesinde bir
diisliis yaratmamistir, boylelikle petrol fiyati artisi kaynakli bir enflasyonist etki de Diinya Ekonomisini etkilemistir.

2022 yilinda gelismekte olan tlkeler gibi Diinya Ekonomisinin 6nde gelen ekonomileri de enflasyonist baskiyi gok
etkili sekilde hissettiler. Hemen hemen tiim Merkez Bankalari siki para politikasi izlediler ve bdylelikle enflasyon bir
Olclide dizginlenebildi. ABD'de enflasyonun gerilemesi ve Asya-Pasifik Bélgesinin gorece giiglii performansi, kiire-
sel sermaye piyasalarinda az da olsa bir toparlanma imkani yaratti. Diinya genelinde artan politika faizleri, sermaye
piyasalarina yonelik ilgiyi tim yil boyunca azaltirken ve artan jeopolitik riskler de yatirnmci istahini azaltmig ve risksiz
yatirnmlara yonelim artmistir. Diinya genelinde Borg/GSYH oranlarinda 6niimiizdeki donemde artis olacagi 6ngoril-
mektedir.

2023'te diinya genelinde merkez bankalarinin parasal sikilastirmalarinin enflasyon tizerindeki etkisi 6nem tasiya-
caktir. Rusya-Ukrayna Savasi, ABD-Cin ticaret rekabeti, enerji fiyatlandirmasi gibi konular da gok 6nemli denklemler
olusturmaktadir. 2022 igin %3,4 gibi bir global biiyime tahmini varken, 2023 i¢in bu rakam %2,9 mertebesinde beklen-
mektedir.

2023'te Diinya Ekonomisinin tiiketim bazli biiylimesi, diinya genelinde salgin nedeniyle ertelenmis tiiketim harcama-
larinin devreye alinmasi beklenmektedir. Bu durumun iiretime, inovasyona ve ticarete odaklanan gelismekte olan ilke
ekonomileri igin iyi bir firsat olusturabilmesi s6z konusu olacaktir.
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2022 YILINDA
TURKIYE EKONOMISI

Tirkiye Ekonomisi, 2022 yilinda gerek yerel ve gerekse global dinamikler kaynakli olarak oldukga zorlu bir yil gegirdi.
Hem enflasyonist etkiler gok yogun yasandi, hem cari agik ¢ok yiiksek seviyelere ulasti, hem de biiyime gii¢lii ve
kalici sonuglar yaratamadi, bu durum siirdirilebilir ve saglikli bir ekonomik dengenin saglanmasini giiglestirdi.

Enflasyonun seyri 2022 yilina damgasini vurdu; kur soklari, enerji fiyatlari, salgin ve Rusya—Ukrayna Savasi gibi global
nedenlerle Giretim hacminin diismesi ve lojistik problemlerin artmasiyla emtia, enerji ve gida fiyatlarinda yiiksek oranli
artiglar yagandi. Bu durum son dénemlerin en yiiksek enflasyonunun yasanmasina yol acti. TUFE artis1 2022 icinde
%85,51 seviyesini gorerek 2022 yilini yildan yila %64,27 mertebesinde kapatti, Yurt igi UFE artis orani ise yil iginde
%157,69 seviyesine ulastiktan sonra yili %97,72 seviyesinde kapatti. Enflasyon temelde maliyet enflasyonu kaynakli
olsa da beklentilerin de etkisi ile daha da kériiklendi. Son yillarda UFE'nin TUFE'den yiiksek olmasi lreticiler tarafinda-
ki maliyet artislarinin tiketici fiyatlarina yansitilamadigini géstermektedir, bu da talep yetersizliginden kaynaklanmak-
tadir. Talep canliligi olustugunda bu maliyet artiglari tiiketici fiyatlarina daha ¢ok yansiyacaktir.

Odemeler Dengesi Cari islemler hesabi 2022 yili Ocak-Ekim déneminde dnceki yila gére %530 oraninda artarak -6,1
Milyar USD’den -38,2 Milyar USD’ye yiikselmistir. Cari agiktaki yliksek biiyiimenin temel nedenleri dis ticaret agiginin
biiyimesi ve sermaye girisinin de ¢ok sinirli olmasidir. Kur soku ithalat maliyetini artirirken, ihracatta yasanan artisa
ragmen dis ticaret agigi bilyiimektedir. Ote yandan sermaye hareketleri de olumlu bir konjonktiir olmamasi sebebiyle
fon girisi yetersiz kalmaktadir.

Tirkiye Ekonomisi pandeminin ve gesitli etkenlere bagli daralmalarin etkisini 2022 yilinda bir miktar geride birakarak
blyldme ivmesini artirdi. 2022 yili geneli itibariyle Tiirkiye Ekonomisi’'nin %5 mertebesinde bir biiyiime ile 865 milyar
Dolar gibi bir GSYiH kaydetmesi s6z konusu olacaktir. Ancak bu biiyiimenin gelisime acik sektérlerde ve gelir dagil-
mina olumlu sekilde yansiyacak bir biiyime olmasi ancak gelecek yillarda gergeklesebilecektir.

2022 yilinda disiik faize dayal bir ekonomik politika uygulanarak biyiime ve istihdamin desteklenmesi hedeflenmis-
tir. Dsiik faiz ortami ve belirsizlik kaynakli kaygilarin doviz talebini artirmamasi igin kur korumali mevduat uygula-
masi kullanilmigtir ve bu da kamu kesimi dengesi agisindan olumsuz bir gelisme olmus ve kamu maliyesi lizerindeki
yiikii artirmistir. Biitge Dengesinde sorunlar devam etmektedir. Kamu harcamalarinin artmasi, faiz ve benzeri giderle-
rin katlanmasi ile 2022 Biitge Agigi / GSYH oraninin %2,5 seviyelerinde tamamlanabilecegi tahmin edilmektedir.

2022 yili son donemlerin Tirkiye Ekonomisi tarihinde en gok etki birakan yillardan biri olarak hatirda kalacak bir yildir.
2023 yilinda daha istikrarli bir siirece gecilmesi beklenmelidir.
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DUNYADA
SIGORTACILIK

Teknolojik gelismelerin inanilmaz bir hizla ilerlemesi, iklim degisikliklerinin biyittligu katastrofik riskler, miisteri
beklentilerindeki degisim, kiiresel ekonomik kosullar bir arada degerlendirildiginde sigorta sektoriiniin ongoérilebilirli-
ginin eskisi kadar kolay oldugunu sdylemek cok miimkiin olmamaktadir.

2022y, kiiresel salginin devam eden etkilerinin yaninda Rusya ve Ukrayna savasi ile olusan jeopolitik belirsizliklerin
de diinya ekonomisini zorladigi bir yil olmustur. Kismen devam eden tedarik zincirindeki aksamalar, yiikselen enerji,
gida ve emtia maliyetleri ekonomide yavaslamaya ve arz kaynakli enflasyona neden olmus, kiiresel ekonominin bu
seyri sigorta sektori lizerinde baski olusturmustur. Enflasyon ile miicadelede uygulanan maliye ve para politikalarinin
sektor tizerinde direkt ve dolayali 6nemli etkileri olmustur.

2022 yilinda global sigorta sektori %6,1 kadar biiylime saglayabilmistir. Reel gelisim olarak degerlendirildiginde
sadece %0,4 kadar bir gelisim oldugu, reel tretim hacminin stabil kaldigi sGylenebilir. Gelismekte olan llkelerdeki
yiiksek enflasyonun 6zellikle hayat disi branslar tizerindeki etkisiyle kiiresel prim hacminin 7 trilyon USD’ye ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Hayat disi branslarda harcanabilir gelirin diigsmesi ile sigorta talebinde diisme olmus reel biiyime %0,8 seviyesinde
sinirli kalmistir. Oto kaza sigortalarinda artan rekabet ve arag satislarindaki diistisle gelisim daha diisik gergekles-
mis, bu da bireysel sigortalarin gelisimini yavaslatmistir. Ticari sigortalarda daha yiiksek bir gelisim oldugu izlen-
mistir. S6z konusu gelisim bireysel sigortalardaki agigi kismen kompanse edebilmistir. Pandemi doneminde saglik
glivenligine yonelik farkindaligin artmasi saglik sigortasi talebini yiikseltmis, gelisimine katki saglamistir.

Bolgeler bazinda bakildiginda geligsmis tilkelerin biiyime oraninin gelismekte olan llkelere gore daha diistik oldugu,
2022'de Kuzey Amerika ve gelismis Asya pazarlarinda %0,9 kadar bir reel bliyiime yakalandigi ancak Avrupa’da %1,4
kadar negatif bliyime oldugu izlenmektedir. Gelismekte olan llkelerde ise 2022'de reel biiyiime %3 olarak gergekles-
mistir. Ozellikle Gin'de giiglii bir toparlanma oldugu, cari yil biiyiime oraninin %3,7 seviyesinde gergeklestigi goriil-
mektedir. Bununla birlikte pandemiden dnceki ¢ift haneli biiyime oranlarinin gerisinde kalinmistir. Kiiresel ekonomik
trendlere paralel olarak, diger gelismekte olan ulkelerin hayat disi prim biiyime oranlari ise 2022'de %2,0 kadar
gergeklesmistir.

2023 yilinda ise hayat digi branglarda biiyiimenin yine enflasyon etkisi ile %2,2 olacagdi, gelismekte olan tilkelerin %4,2
reel biiyime ile geligsmis Ulkelerden daha yiiksek performans gosterecekleri, bu gelisimin 6zellikle saglik sigortalarin-
da artan talep ile saglanacagi ongoérilmektedir. Gelismis Ulkelerde %1,8, Cin’de %4,7 ve diger gelismekte olan tlkeler-
de %3,5 reel gelisim beklememektedir.

Ticari sigortalarda fiyatlandirma gegen yila gére daha ilimh bir trendde olsa da 2022 yilinda iyilesmeye devam etmis-
tir. Oto kazada ise pandemi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin yaratmis oldugu 6nemli pozitif katkiyla 2020 yilinda
karhh@ini arttiran sektor 2021'den itibaren kisitlamalarin kalkmasi, fiyat rekabetinin ve maliyetlerin artmasi ile tekrar
karlilikta zorlanmaya baslamistir.

Yiiksek enflasyon sigorta talebinde diigmeye neden olurken diger taraftan 6zellikle hayat digi branglarda hasar mali-
yetlerini 6nemli 6lglide arttirmistir. Yedek parga tedarikinde yasanan problemler ve arag bedellerindeki artistan dolayi
oto kaza branslari en ¢gok etkilenen branglardan olmus, sirketler hasar maliyetlerini yonetmekte zorlanmiglardir.
Tedavi giderleri ve iicretlerdeki yliksek artiglar beraberinde tasit araglari sorumluluk ve diger sorumluluk branslarinda
bedeni hasar maliyetlerinde de biiyiik artislari getirmistir. Sorumluluk sigortalarinda hasarin genis zaman dilimine
yayilan etkisi dikkate alindiginda, 6demesi yapilmamis gegmis yil hasarlarina da bu etki yansimis ve sirketlerin ilave
rezerv yiiki olugsmustur. Enflasyon ayni zamanda sirketlerin yonetim giderlerini de olumsuz etkilemistir.

Hayat disi sigorta sektoriiniin 2022 yili 6zkaynak karlligi ekonomik kosullara bagh olarak 2021°'den daha disik %5-6
seviyesinde beklenmektedir. 2023 yilinin ise hem teknik karliliktaki ve hem de yatirim gelirlerindeki ilimli artis ile sek-
toriin biraz daha karl olabilecegi tahmin edilmektedir. Hayat disi sigorta sirketleri igin yiiksek enflasyon uzun vadede
primde reel gelisimi yavaslatsa ve hasar maliyetlerini yukari ¢cekse de yiiksek faizle beraber finansal yatirnm gelirlerini
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arttiran etkisi olacaktir. Yatinm gelirlerindeki iyilesme daha yavas olacagi igin olumlu katkisi daha ¢ok ilerleyen yillar-
da gorilebilecektir.

Hayat sigortalarinda ise 2022 yilinda %0,2 kadar bir reel kiigiilme olmustur. Sigortah gelirlerindeki diistis sektoriin
gelisimini asadi ¢ekmistir. Bununla beraber orta vadede hayat sigortalarinin artan risk farkindaligi ile daha iyi olacagi
soylenebilir. Ozellikle yiiksek faiz politikasina bagl olarak geliri garanti edilmis birikim sigortalarina talebin artmasi ve
2023 yilinda %1,9 reel biiyiime olmasi tahmin edilmektedir. Hayat sirketlerinin karliliklarinda yiiksek faiz ile ihmh bir
iyilesme olabilecektir.

2023 ve sonraki yillar i¢in diinya genelinde yasanan enflasyonist baskilar, farkli kanallardan hem sigortacilarin varlik-
larini hem de yiikiimliliklerini etkilemeye devam edecektir. Yiiksek enflasyon, yikiumldlikler ile ilgili olarak 6zellikle
uzun kuyruklu sigorta branslarinda hasar maliyetlerinin artiginda itici gli¢ olacaktir. Dolayisiyla yiiksek enflasyon
sigortacilar igin orta vadeli birincil risk olarak gérinmektedir.

Her gegen gin frekansi ve siddeti artan katastrofik hasalar da sektoriin karsi karsiya kaldigi 6nemli zorluklardan biri-
dir. Firtinalar, seller, orman yanginlari artik olagan olaylar haline gelmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda toplam 65 milyar
USD’lik kayba neden olmustur. Katastrofik hasarlar 6zellikle reasirans sirketlerini etkilemistir. Dolayisiyla sonraki
yillarda reasiirans fiyatlarinin 6nemli 6lglide artmasi ve sigorta sirketlerinin maliyetlerine direkt yansimasi beklenmek-
tedir.

Diger 6nemli bir konuda sirketlerin gelisen teknoloji ile birlikte degisen kosullara uyum saglayabilmek igin alt yapi
yatirim ihtiyaglarinin artmis olmasidir. Mevcut kosullar altinda sigorta sirketlerinin karlilik ve mevcut is modelleri baski
altinda kalmaya devam ettigi icin bu baskilari dengelemek, kar hedeflerini gergeklestirebilmek igin sirketlerin yapay
zeka, makine Ogretisi, dron ve blockchain gibi gelisen teknolojileri kendi operasyonlarina entegre etme istekleri hizla
artmistir. Sirketler analitik becerilerini gliglendirmek, internetten veri toplama kapasitelerini gelistirmek ve biligsel
uygulamalarini yiikseltmek amaciyla gelisen teknolojiden daha fazla faydalanmaya baslamislardir.

Gelecek donemlerde sigorta sirketleri varliklarini koruyabilmek i¢in ekonomik ve teknolojik degisimlerin sundugu
firsatlari degerlendirmek ve her kosulda yenilik¢i olmak zorunda kalacaklardir.

Kaynak: DI 2023 Insurance Outlook, Swiss Re Sigma 4/2022 World insurance
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TURKIYE'DE
SIGORTACILIK

2022 yili hem global ekonomide ve hem de iilke ekonomisinde goriiniimiin tamamen degistigi bir yil olmustur. Glo-
bal anlamda devam eden jeopolitik belirsizlikler ve enflasyonist ortam finans piyasalarina kiiresel ekonomiye ve tilke
ekonomisine yon vermistir. Bu ekonomik kosullar altinda Tiirk Sigorta Sektori gegen yil oldugu gibi bu yil da zor bir
donem gegirmistir.

Sektor yil icinde yasanan zor ekonomik kosullara ragmen Gretim agisindan gelisim gosterebilmis, prim tretimi 2022
yilinda hayat disi sigortalarda %133,1 artigla toplam 204,2 milyar TL'ye ve hayat sigortalarinda %74,1 biyiime ile
toplam 30,9 milyar TL'ye ulasmistir. Enflasyon etkisi arindirildiktan sonra hesaplanan reel gelisim hayat disi sigor-
talarda %41,9, hayat sigortalarinda ise %6,0 olarak gerceklesmis, gecgen yila gore biyik bir gelisim saglanmistir. S6z
konusu gelisim yiiksek enflasyona bagli olarak 6zellikle sigorta bedellerindeki artis ile temin edilmis, sigortalanma
onaranindaki degisim bu yil da gok sinirli olmustur. Ulkemizde kisi bagina diisen prim gelismis iilkelere gore ¢ok
disik kalmistir. Dislik penetrasyon orani yiiksek gelisim potansiyelini isaret etse de bozulan ekonomik kosullar ve
yliksek enflasyona bagli diisen harcanabilir gelir ile bu potansiyelin tam kullaniminin uzun vadeye yayilacagi 6ngortil-
mektedir.

Branslarin gelisimine bakildiginda, oto kaza sigortalarinin toplam prim tretimi icindeki payinin bir 6nceki yila gére 7
puan artarak %50'ye yiikseldigi, 2022 yilinda diger branglara gore daha biiyiik gelisim gosterdigi ve enflasyon etkisi
arindirildiginda hem trafikte ve hem de kaskoda reel biiyiimenin oldugu goriilmektedir. Yil iginde trafik ve kasko
branslarinda sirasiyla %211,5 (reel: %90) ve %146,8 (reel: %50) blyiime oldugu izlenmistir. Toplam prim tretimi
kaskoda 44,5 milyar TL ve trafikte endirekt tiretim dahil 54,4 milyar TL olmustur. Kasko prim degisiminde 6zellikle
yliksek enflasyon, artan kur ve arag tedarikinde yagsanan problemlere bagli olarak arag bedellerinin ¢ok ylksek artis
gostermesi etkili olmustur.

Saglik bransinda Gretim donem iginde gergeklesen yliksek medikal enflasyonun da etkisiyle bir 6nceki yila gore
%129,9 artis gostermis, reel biiylime %40 olarak hesaplanmig ve toplam prim 30,1 milyar TLye ulasmistir. Alt brans/
Uriin bazinda incelendiginde tamamlayici saglik triinlerinin 2022 yilinda kapsamli saglik iirlinlerine gére ¢ok daha
yliksek %198,6 gelisim gosterdigi, sigorta bilincinin artmasiyla tirline yonelik talebin arttigi belirlenmistir.
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Yangin ve dogal afetler branslarinda ise %94,7 bliyiime olmus, reel gelisim %18,5 olarak gerceklesmistir. Toplam prim

uretimi 27,3 milyar TLye ulasirken, gelisim 6zellikle yliksek kur ve enflasyon nedeniyle artis gosteren sigorta bedelleri-

ne bagli olarak elde edilmistir. Police adetlerinde ise diisiis oldugu izlenmektedir.

Genel zararlar, genel sorumluluk, kaza ve nakliyat branslarinda sirasiyla %98,9, %85,4, %92,8 ve %107,5 prim artisi
saglanmis, bu bransglarin hayat digi prim gelisimine katkilari olumlu yénde olmustur.

Hayat disi sirketler, Tlrkiye Sigorta Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nin agikladigi sonuglara gore 2022 sonu
itibari ile mali taraftan aktarilan gelir ile toplam 5,9 milyar TL teknik kar elde etmislerdir. Ancak aktarilan mali gelir ha-
ric tutuldugunda sektoriin 25 milyar TL teknik zarar yazdigi goriilmektedir. Bahse konu teknik zarar hemen her bran-
sta artan hasar maliyetlerinden dolayi olusmustur. Hasar/prim iligkisi bir dnceki yila gére ¢ok artmis, 6zellikle yliiksek
enflasyon ve kur, Anayasa Mahkemesi'nin trafik tazminat hesaplamasinda yeknesakligi saglamak Uizere olusturulan
yonetmeligin bazi maddelerini iptal etmesi ile sirketlerin yikimliliklerinin beklentilerin tistlinde artmasi, yil icinde ve
yil sonunda asgari licrette yapilan yiksek artiglar bu bozulmaya neden olmustur. Asgari licretlerdeki artislar trafik ve
diger sorumluluk branslarin bedeni hasarlarinda sadece dénem iginde olusan hasarlari etkilememis ayni zamanda
gecmiste olmus ancak heniiz 6denmemis hasarlari da etkilemis, sirketlerin artan yikimliliklerini kargilayabilmeleri
icin ilave rezerv ihtiyaci dogurmustur.

Sektorin teknik karlihgini etkileyen diger onemli bir konuda 2022 yilinda yaganan dogal afetler olmustur. Yil iginde
yasanan sellerle beraber 6zellikle Kasim ayinda Diizce'de olan deprem felaketinin sektdre maliyeti yliksek olmustur.

Pandemiyle birlikte finansal piyasalarda olusan krizi gozmek ve istikrari saglamak amaciyla yil igcinde Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile Merkez Bankasi tarafinda para politikalarinda yapilan degisiklikler; diisen faiz oranlari, kurda ve
degerli maden fiyatlarinda yasanan stabilite sigorta sirketlerinin finansal yatirim gelirlerinin enflasyon oranin ¢ok al-
tinda kalmasina neden olmustur. Sektor daha 6nceki yillarda teknik zararini gok biiyik 6lglide mali gelirle kompanse
ederken bu yil bu destek daha sinirli kalmis ve vergi sonrasi donem net kari sadece 8 milyar TL olarak gergeklesmis-
tir. Buna bagh olarak 6zkaynak verimliligi de gegen yildan daha diisiik kalmistir.

2022 yili icin dnemli konulardan biri de Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
tarafindan yapilan bazi 6nemli diizenlemelerdir. Kurum yil icinde 6zellikle sermaye yeterliligine ve sermaye yeterliligi
acisindan kritik Gnem tasiyan zorunlu trafik sigortasi bransina iliskin genelgeler yayimlamis, konuyla ilgili riski kontrol
altina almaya galismigtir. Sektor agisinda diger 6nemli bir konu da yine SEDDK tarafinda zorunlu trafik sigortasinda
karsilasilan problemleri g6zmek amaciyla hazirlanan yol haritasi/plan olmustur. Planda bransin tarife yapisina, prim
artislarina, hasar yonetimine iligkin aksiyonlar belirlenmis, belirlenen aksiyonlar olusturulan takvim dahilinde hayata
gegirilmeye baslamistir.

Diinya sigorta sektoriinde oldugu gibi Tirkiye'de de sektori gelecek yillarda en gok etkileyecek konular gelisen
teknolojiyle birlikte dijitallesme, yapay zeka teknolojisini, bliylik veri analizlerini ve iletisim aglarini bir araya getirerek
olusturulacak gelismis is modelleri ve degisen miisteri beklentileri olacaktir.

Sigorta sektoriiniin son yillarda karsi karsiya oldugu en biyiik risklerden biri de mevzuat riskidir. Sirket bilangolarinda
ozellikle sorumluluk branglarinda retroaktif etkisinin de olmasina bagl olarak yeni zararlar olusturma ve siiregelen
belirsizlikleri arttirma ihtimali de gorinmektedir.

Ulkemizde de etkileri giderek artan siber riskler, iklim degisikliginden kaynakli olaganiistii hava olaylari, deprem ve
diger dogal afetler sigortacilik sektortinde dncelikli konular arasinda yer alacak, sektor bu risklere kargi yeni Grtinler
gelistirilecektir.

Gelecek yil yiriirlige konulacak ve raporlamalarda radikal degisimler gerektirecek yeni raporlama standartlari TFRS

17 Sigorta Sozlesmeleri Standardina, TFRS 9 Finansal Araglar Standardina ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standardina gegis sirketlerin en ¢cok efor harcamalari gereken diger 6nemli bir konu olacaktir.

ethica sigorta

31



ARASTIRMA VE
GELiSTiRME
GALISMALARI



ARASTIRMA VE
GELiSTIRME GALISMALARI

Arastirma gelistirme ¢alismalari kapsaminda 6zellikle yapay zeké destekli dokiiman igleme galismalar sirket olarak
oncelikli is planimizdadir.

Sirketimiz hasar yonetim, hukuk gibi is siireclerini yirttebilmek i¢in siirece 6zel dokiimanlari incelemek ve degerlen-
dirmek zorundadir.

Bu belgelerin bir kismi siireglerin konusuna hakim uzmanlar tarafindan yorumlanarak siire¢ akisini belirleyecek karar-
larin alinmasinda kullanilan dokiimanlardir ve siire¢ uzmanlari tarafindan degerlendirilmeleri gerekmektedir. Bununla
beraber belgelerin 6nemli bir kismi birbirine benzer ve rutin kontrollerle dogruluk ya da uygunluk kontrolii yapilan veya
icerdikleri bilgiler inceleyenler tarafindan tespit edilerek siire¢ bilgisi halinde kullanilabilmektedir.

Yapay zeka teknolojilerinde gelinen seviye dokiimanlar tizerinde rutin kontrollerle yapilan islemlerin, insanlar yerine
yapay zeka araciligiyla yiritiilmesini saglayabilir. Bu kullanim érnekler; ehliyeti ruhsat gibi gorsellerin yapay zeka
tarafindan okunarak uygunluk kontrolii yapilmasi oldugu gibi hasar bagvurularina ait eposta ve belgelerin igeriklerinin
anlasilarak insanlar tarafindan yapilan degerlendirme ve iglemlerin yapay zeka tarafindan yapilmasidir.

Sirketimiz gorsel ve yazili evraklarin makine tarafindan okunarak iglenmesi igin arastirma ve gelistirme galismalari
yapmaktadir. Bu amagla sirket disindan bir insurtech firmasi ile yapilan anlasma gergevesinde bu konuda galismalar
baslatiimis ve olgunluk seviyesine getirilmistir.

Hasar sireclerindeki basvuru belgelerinin islenebilmesi icin makine 6grenmesi ¢alismalari yiiriitmis ve basvuru
belgelerini yapay zeka araciligiyla cevaplayabilme seviyesine gelmis durumdayiz.

Sirketimiz ayni zamanda mdisteri, calisan ve partnerlerinin sorularini cevaplayabilmek i¢in yapay zeka kullanimini
saglayacak arastirma ¢alismalari yiriitmektedir.

Yapay zeka dogal dil isleme teknolojileri ile sirketimize yoneltilen soru ve taleplerin cevaplanmasi i¢in de makine
ogrenmesi ¢alismalari tamamlanmis, uygulama gelistirme asamasina gelinmistir.

Sigortacilik alaninda miisteri deneyimini en iist seviyede karsilayacak ¢ok sayida proje arastirma ve gelistirme faali-
yetlerimiz kapsaminda devam etmektedir.

By
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SATIS VE PAZARLAMA
FAALIYETLERIMIZ

2022 yili pandemi etkilerinin azaldidi, hizla normallesmeye dogru gidildigi bir yil oldu. Bu yil siiresince Ethica Sigor-
ta 3 adet direktorliigliniin altinda konumlanan 6 bdlgesi ile hizmet vermeye devam etti. Glinden gline gelisen ve en
yeni teknolojik gelismeleri icinde barindiran Pathica acente tretim portali acentelerin en énemli yardimcisi olmustur.
Konularina hakim ve her an ulasilabilir olan saha ekibi, acenteleri her gegen giin daha fazla gelistirmeye ve onlarin
degisen siireglere uyum saglamasi igin ¢gaba sarf etmeye devam etmistir.

Tim acentelerini dijital olarak kusursuz bir yapida olusturulan Diyar'’da daimi olarak bir arada tutabilmeyi ve yiiksek
motivasyon saglayan sirket bu kanal ile acentelerin birbiri ile iletisimlerini, bilgi alis verislerini hizlandiriyor.

Sirketin sektorde benzeri olmayan mobil uygulamasi Panaroma is takibi ve kontrolu alaninda acentelerine biiyiik
olanaklar yaratiyor. Ozel kurgulanan yariglar sonucu basarili olan acenteler ile bu basarilar gesitli organizasyonlar
ile taclandirildi. Acenteler ile gok farkli deneyimler, ¢esitli etkinlikler yasanan geziler sirasi ile Antalya, Eskisehir ve
Canakkale sehirlerine yapildi.




: % | B
SR TR i A |"IP " R LN f
o R oy o N ( F
e VY Y %\ \a T @5 J
el A NE M7 [
\N./ W, \ 7 A
RN \ Ut A ) & (W
- “ll 23 . o S i ,r‘?' L
| ' g pro
= ) =1 el .
& @ Ny T
A &\ oy
N . |\, iy h
S W \ + L _ O
- v - 7 B T
D 7 ! e
[ f. % E

ethicasigorta

el — -

I . _I é _k‘_ 1-'t_r".

5 yilini dolduran acentelere 6zel tasarim olan plaketleri teslim edildi.
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Ethica Sigorta sosyal medya hesaplarinda dogamizi ve diinyamizi korumak i¢in yapmamiz gerekenlere dikkat ¢ekti.
Tum sirket ¢calisanlari olarak Siirdirdlebilirligi icsellestirilmesi gereken bir olgu olarak benimsedi. Sirket bu konuda
acentelerin farkindaligini arttirmak igin farkl platformlarda mesajlar vermeye devam etti.

Kuruldugu yildan itibaren her ay diizenli olarak ciddi tutarlarda acgik alanda besleme yapan goniilliilere destek olan
sirket Patican projesini yasatma, giiglendire gayreti i¢cinde oldu.

2022 yilli galigmalarinin degerlendirildigi 8. A.C.E. Awards Elementer, Sigorta B Kategorisi Diamond Odiilii bu yil da
Ethica Sigorta’nin oldu. 4 yildir 6dillendirilen Ethica Sigorta sirdirilebilir basarisini kanitlamaya devam etti.

ethica sigorta



SIRKETIMIZIN YAPMIS OLDUGU
YATIRIMLAR ILE BAGIS VE
YARDIMLAR

IT Yatirimlari

Ethica Sigorta A.S. kendisini dinamik, tiiketicinin beklentilerine cevap verebilecek, rekabetgi, dijital ve mobil gelisme-
leri sirket strateji ve politikalarina iyi uygulayabilecek bir sirket olarak konumlandirmayi hedeflemistir. Bu hedefine
ulasmak, gelisen kapasite ihtiyacini karsilamak, operasyonel verimliligi arttirmak, sistem gtivenligi ve is strekliligini
devam ettirmek amaciyla IT yatirimlarini belirlemis ve hayata gecirmistir. Yeni teknolojilerin ve trendlerin ortaya ¢ik-
masi ile ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar, donanim ihtiyaglari ve is yapis sekillerindeki degisime bagli olarak olusan ihtiyag-
lar da yine IT yatinmlari yapilirken dikkate alinmigtir.

Diger Yatinnmlar

Sirketimizin ofis ekipman, donanim ve mefrusat yatinmlari artan ihtiyaclar dogrultusunda 2022 yilinda da devam
etmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ethica Sigorta A.S. stratejilerini ve is modelini gevre ve toplum dostu temeller iistiine kurmus, bu temelleri esas alan

0zgiin sirket kiiltiiriinin olugsmasini benimsemistir. Bu amagla hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projeleri, bagislari
ve almis oldugu aksiyonlari ile tespit ettigi alanlarda kendi imkanlari dahilinde énemli katkilar saglamistir.
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IC SISTEMLER VE UYUM
DEPARTMANI YONETICILERI

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 21 Haziran 2008 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 26913 sayih Sigor-
ta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iligkin Yénetmeligin 4. maddesi geregince i¢ sistemlerden
sorumlu Yonetim Kurulu lyesi olarak Yonetim Kurulu Bagkani Murat Akdogan'in atanmasina 27.04.2016 tarihi ve
2016-05 sayil ydnetim kurulu karari ile karar verilmistir. 10.05.2017 tarihi ve 2017-11 sayil yénetim kurulu karari ile i¢
Kontrol ve Uyum Gérevlisi Giilhan Akturan'in ve 07.05.2018 tarihi ve 2018-06 sayili ydnetim kurulu karari ile i¢ Denetim
Departmani Yoneticisi Can Bilgin'in atamasi yapiimistir.

Ethica Sigorta A.S.'nin i¢ sistemlere iliskin organizasyon semasi 7 Mayis 2018 tarihi ve 2018/04 sayili yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.




IS SUREKLILIGI

Ethica Sigorta, calisanlarina, misterilerine, is ortaklarina, pay sahiplerine ve yasal otoritelere karsi olan sorumluluk-
larini olaganistu hallerde de yerine getirebilmek, olasi is kesintileri ve etkilerini dnceden tespit ederek bu durumlara
uygun onlem ve ¢oziimleri planlayabilmek, ilgili tim paydaslarin gikarlarini ve deger olusturan tiim faaliyetlerini teh-
ditlere ve afetlere karsi koruyabilmek ve is yapis sekline esneklik kazandirarak faaliyetlerinin devamliligini her kosulda
saglayabilmek amaciyla Ethica Sigorta is Siirekliligi calismalarini yiiriitmektedir.

Ethica Sigorta Is Siirekliligi Yonetimi, Ethica Sigorta Is Siirekliligi Organizasyon Semasini degisen kosullara bagli
olarak diizenli olarak giincellemis, her bir grubun ve tiyelerinin sorumluluk alanlarini, yetkilerini, aksiyonlarini ihtiyaca
uygun olarak yeniden tanimlamis ve gerekli bilgilendirmeyi yapmistir.

Sirket Is Stirekliliginde dncelik, Ethica Sigorta ¢alisanlarinin can giivenligi olarak belirlenmis, calisanlarin kendilerini
ve ailelerini giivenli duruma almalarini saglayacak énlemler, arama, kurtarma galismalari da dahil olacak sekilde
uygulanacak aksiyonlar ortaya konmustur.

Ethica Sigorta is Siirekliligi biinyesindeki kritik 6neme sahip nokta ise Bilgi islem altyapisidir. Normal sartlar altinda
dijitallesmenin en st seviyede kullaniimasi ile siirdiiriilmekte olan gevik ve esnek is yapis bigimi, Ethica Sigorta is
Siirekliligi uygulamalari icin cok 6nemli bir ¢oziim imkani saglamaktadir. Ethica Sigorta olaganiistii bir durumun
yasanmasi halinde miisterilerine, acentelerine ve diger is ortaklarina kesintisiz hizmet sunmayi temel amac olarak
benimsemis oldugundan, sistem alt yapisinin kesintisiz bir sekilde yedeklenmesini saglamistir. Olaganiisti kosullarin
olugmasi durumunda faaliyetlerinin siirekliligini saglamak igin istanbul diginda bir bélgede alternatif “Disaster Cen-
ter” altyapisini olusturmus, periyodik testlerle giincelligini ve yeterliligini 6l¢timlemistir. Konuyla ilgili sorumluluklar,
gorev tanimlari agik bir sekilde tanimlanmistir.

Ethica Sigorta Is Siirekliligi Yonetimi is siireclerinde yaganabilecek kesintilerin yaratacadi olumsuz etkiler, finansal ka-
caklar, Sirketin itibar riski gibi hususlari da goz éniinde bulundurarak, dogal afetler de dahil her tiirlii olagandisi durum
icin acil eylem planlar olusturmus, farkli senaryolar lizerinden sinamalarini ve etki analizlerini yapmis ve sonuglarini
degerlendirmistir.
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IC DENETIM

Ethica Sigorta A.S. i¢ Denetim Birimi, Yonetim Kurulu kararinca “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde ig Sis-
temlerine Dair Yonetmelik” ve “Ethica Sigorta A.S. i¢ Denetim Yénetmeligi” kapsamlarinda, i¢ denetim faaliyetlerini
siirdiirmek iizere olusturulmus ve i¢ Sistemler Yoneticisine bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmek {izere organizasyonel
diizenleme yapilmistir.

ic Denetim Birimi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kabul edilen i¢ Denetim Yénetmeli-

giile i¢ Denetim Biriminin calisma esaslari, gérevleri, faaliyet alanlari ve sorumluluklari belirlenmistir.

Yillik i¢ Denetim Plani; sirket ihtiyaclari, hedefleri, strateji ve politikalari ile mevzuatin gereklilikleri gergevesinde
yapilan risk alanlarinin ve énceliklerinin belirlenmesi sonucunda olusturulmustur. Ust yonetimin ve ilgili birim yéneti-
cilerinin plan ile ilgili gériisiiniin alinmasini takiben i¢ Sistemler Yoneticisinin tarafindan onaydan gegirilmis, Yénetim
Kurulunun onayina sunulmustur. Onaylama siirecini takiben i¢ denetim plani uygulamaya alinmistir.

Olusturulan yillik denetim plani kapsami disinda kalan olaganisti durumlarin gergeklesmesi halinde sorusturma ve
inceleme calismalarinin yiritiilmesi, bu gibi durumlarda ortaya gikarilan bulgulara yonelik aksiyonlarin aldiriimasi da
yine i¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almig, buna bagli olarak yil iginde plan disinda muhtelif
inceleme calismalari gergeklestirilmistir.

Ethica Sigorta A.S. ic Denetim Birimi, cari yil icerisinde yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda faaliyetlerini devam
ettirmis, sirket verilerine direkt erisim avantajini elinde bulundurarak; denetimlerin cok daha kapsamli, detayl, sonuca
yonelik ve fayda saglayan bir sekilde yapilmasini saglamistir. Yapilan bu denetimler icin denetim raporlari hazirlanmis
ve ilgililer ile paylasilarak denetimlerin sonucunda ortaya ¢ikartilan bulgularin ¢6ziimi igin aksiyon alinmasi temin
edilmistir.

ic Denetim Birimin 6ncelikli hedefi hem mevzuat hem de sirket hedefleri dogrultusunda, kayip ve kacaklari énleyici
konularin lizerinde durmak, finansal sonuclarin en dogru sekilde yansimasini saglamak, s6z konusu kayip ve kacak-
lari engellemek, yok etmek, bulgular igin is aileleri ile birlikte sistemsel tanimlar, diizeltmeler ve kurallar tanimlayarak
tekrarlanmamasini saglamak olmustur.

Bu baglamda, i¢ Denetim Birimi cari yil igerisinde;

Bedeni hasarlar, maddi hasarlar, maddi hukuklu hasarlar ve deger kaybi, oto yedek par¢a, asistans, hasar siiregleri,
oto disiI hasarlar, saghk tazminat ve siiregleri, riicu geliri ve riicu siiregleri, riicu tazminati ve siiregleri, kar/zarar ve
teknik karsiliklar, muallak hasar, reasiirans, dis kaynaklardan alinan diger hizmetler, i¢ raporlama, veri glivenligi ve
dogrulugu, UW islemleri, mali raporlari, MASAK ve KVKK gibi Sirket faaliyet sonuglarini, yikimliliiklerini ve sundugu
hizmet kalitesini etkileyen riskli ve onemlilik arz eden konulara yonelik denetimler yapmis, bulgulari is aileleri ile pay-
lagarak diizeltilmesi i¢in aksiyonlar aldirmis ve denetim g¢alismalarini sonuglari ile birlikte Sirket yonetimine ve Sirket
Yonetim Kurulu’'na raporlamistir.

ic denetim faaliyetleri ile Sirketin politika ve stratejileri dogrultusunda belirlemis oldugu hedeflerine ulagiimasina kat-
ki saglanmasi, iyi bir kontrol sistemi kurulmasi, faaliyetlerin mevzuata ve raporlama standartlarina tam uyumlulugu-
nun yerine getirilmesi, sirketin faaliyet sonuglarinin ve finansal verilerinin en dogru bilgiyi yansitmasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda tiim denetim galismalari diger i¢ sistemler fonksiyonlari ile koordineli bir sekilde yiritiilmds, i¢ kontrol-
lerin gelistiriimesi i¢in ortak hareket edilmis, bulgularin ortak takibi saglanmistir.

ethica sigorta



IC KONTROL
VE UYUM SISTEMI

Sirketin i¢ kontrol ve uyum sistemi; sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde uygulanir-
ken kanuna ve yasal diizenlemelere uyumlulugunun saglanmasini, sirket ici politika ve stratejiler dogrultusunda sigor-
tacilik mevzuatina ve teamiillere uygun olarak yiiritiilmesini, muhasebe kayitlari ve finansal raporlama sistemlerinin
glvenilirligini, batinligund, bilgilerin elde edilebilmesini saglamayi tesis etmektedir.

Yukarida belirtilen kapsam dahilinde faaliyetlerini gergeklestirmek iizere Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan 21 Kasim 2021 tarihinden 31670 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik gercevesinde i¢ kontrol ve uyum birimi yeniden yapilandiriimis-
tir. ic kontrol ve uyum galismalari Yénetim Kurulu sorumlulugunda, Denetim Komitesi takibinde, i¢ sistemler yonetici-
sine bagh olarak siirdiiriilecek sekilde organizasyona yerlestirilmistir.

ic denetim, risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum birimlerinin ortak koordinasyonu ile siipheli ve yasal diizenlemelere aykiri
islemlerin 6nceden belirlenip engellenmesi ve tamaminin ortadan kaldiriimasi amaciyla ihtiyag duyulan i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi icin strekli olarak ¢alismalar yiritilmis, Sirket yonetimine konuyla ilgili bilgi verilmis,
sistem lizerinden kontroller olusturularak 6nlemler alinmasi saglanmistir. Konuya yonelik yapilan risk degerlendirme
calismalarinda antitrost, ayinmciligin 6nlenmesi, bilgi suiistimali, menfaat gatismasi, tim is ortaklari igin veri gizliligi
ve veri glivenligi, mevzuata uyum, miisteri memnuniyeti, finansal kagak, Sirket politikalarina ve etik kurallarina uyum,
KVKK Politikalariyla uyumun saglanmasi, karaparanin aklanmasi, terériin finansmani, misteri verisinin korunmasi,
gorevi kotlye kullanma, riigvet ve yolsuzluk gibi tiim konularda olusabilecek riskler dikkate alinmistir.

ic kontrol ve uyum caligmalari kapsaminda, Sirket biinyesinde faal olan tiim fonksiyonlara ait prosediirlerin olusturul-
masi, bu prosediirlerin Sirket politika ve stratejilerine, ilgili dizenlemelere uyumunun saglanmasi amaciyla ¢alisma-
lar ylritilmustir. Olusturulan tim prosediir, talimat ve yonetmeliklerde her bir stireg ile ilgili uygulama detaylarina,
stire¢ sorumlularina ve kontrol alanlarina yer verilmistir. Dokiimanlarin, belirlenen uygulama esaslarinda herhangi

bir degisiklik olmasi durumunda giincellenmesi temin edilmistir. Her yonetici sorumlu oldugu alan ile ilgili i¢ kontrol-
lerin gelistiriimesinden, faaliyetlerinin mevzuat, Sirket politika ve hedeflerine uygun gergeklestirilmesinden sorumlu
tutulmustur. Sirket imza yetkileri en giincel haliyle yonetim kurulu karari ile kabul edilen i¢ yonergede belirlenmistir.
Yetkiler her yil Sirket yonetimi, risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum birimleri tarafindan Sirket ihtiyaglari dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

Sirketin bilgi islem alt yapisi tim faaliyet sonuglarini; Gretim, fiyatlama, hasar, brans ve iriin karhliklari, riskler ve
benzeri nitelikte analizleri ve raporlamayi saglayacak sekilde entegre edilmis ve yapilandiriimistir. Sirket bilgi islem alt
yapisi hem donanim ve hem de yazilim olarak; yazilim, sunucular, giivenlik, veri saklama, yedekleme vb. tiim ihtiyac-
lari kargilayacak sekilde olusturulmus, Sirketin kesintisiz sekilde ¢alismasini saglayacak diizeye ulastiriimistir. Artan
ihtiyaglara bagh olarak stirekli gelistirme ile ilgili calismalar ayrica devam ettirilmis, ihtiya¢ duyulan alanlar daha ge-
lismis ve glicli sistemlerle yenilenmistir. Beklenmeyen olaylarin gergeklesmesi olasiligi g6z éniinde bulundurularak
olusabilecek riskler, kesintiler ve diger sorunlara karsi aksiyon plani olusturulmus, sorumlu birim tarafindan periyodik
olarak test edilmistir. Covid-19 salgin siireci alt yapi yeterliligi, i¢ kontrol ¢evresi, is surekliligi agisindan Sirket i¢in gok
onemli bir test ortami olusturmus, siire¢ iginde Sirketin glicli alt yapisi ve organizasyonu ile tim riskler minimum
diizeye indirilmis, tiim faaliyetler kesintisiz bir sekilde strdirebilmistir.

ic kontroller, igleyisin bir pargasi olarak isin niteligi, yetkiler ve sorumluluklar dikkate alinarak sistem tizerinde olus-
turulmus, tiim kontrollerin kisilere bagimli olmaksizin sistem lizerinden otomatik olarak galistirilmasi prensip olarak

ethica sigorta

41



42

benimsenmistir. Siirekli kontrol ve denetim galismalari ile sisteme tanimli tim kontrol noktalari ve i kurallari, tam
kontrol gevresini olusturmak lizere gelistirilmistir.

Sirket personelinin kargilastigi problemleri, mutat uygulamalara gére siipheli gordiikleri hususlari ilgili yonetim kade-
melerine ve i¢ denetim departmanina raporlayabilmesi icin Sirket biinyesinde uygun iletisim kanallari tesis edilmis,
idamesi ile birlikte konuya yonelik usuller belirlenmistir. TUm personelin siipheli iglemlerin ve problemlerin bildirimle-
rini yapabilmeleri i¢in supheli.islem@ethicasigorta.com.tr adresi aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirket genelinde; i¢ kontrol ve uyum birimlerinin koordinasyonu ile ilgili yasa, mevzuat ve standartlara uyum konusun-
da siirekli olarak kontrol ve inceleme gergeklestirilmistir. Ayrica, mevzuat ve ilgili yasal dizenlemelerdeki degisiklik-
leri, yeni yiikiimlillkleri takip edebilmek ve yerine getirebilmek igin konuya yonelik egitim, seminer ve konferanslara
aktif katilm saglanmistir.

ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi Sirketin i¢c denetim departmani tarafindan denetim plani kapsaminda risk
bazli olarak ayrica denetlenmis, bulgulara yonelik hizli aksiyon alinmistir.
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OLAGAN GENEL KURUL il —
TOPLANTISI TUTANAK [PV s
VE KARARLARI

ETHICA SIGORTA ANONIM SIRKETI'NIN 30/03,/2022 TARIHINDE YAPILAN 2021 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ethica Sigorta Anonim Sirketi’'nin 2021 yilina alt Olagan Genel Kurul toplants: 304032022 tarihinde saat
10:00'da Worldwide Business Center, Barbaros Mahallesi, Mor SUmbil Sokak No.9 K.13 Bat Atagehir -
Atagehir ISTANBUL adresinde, Ticaret Bakanhg'nin istanbul Ticaret Midirligi'ndn 29.03.2022 tarih E-
Q0726394-431.03-0007 3264274 sayih yazilanyla goreviendirilen Sn. Sevda CECEN “In ghretiminde yvapdrmigur,

T.LE nundlé maddesine istinaden ilansiz olarak yapilmasina bu toplantiya pay sahipberi ve vekillerin herhangi
bir itirazwan bulunmadifimin, girket hazr bulunan listesinin tetkikinde, sirketin toplam 370.000.000,00
[Ugylzyetmismilyon)TL' Hk sermayesine tekabll eden 370.000.000 [Ugyleyetmismilyon) adet hisseden
122.100.000 adet hissenin asaleten, 247,900,000 adet hissenin vekaleten olmak Grere toplam 370,000,000
adet hissenin Genel Kurulda temsil edildiginin ve biylece gerek kanun ve gerekse ana sozlegmede dngdrilen
%100 toplant nisabinen meveut oldufunun anlagimas: dzerine toplant Y8netim Kuruly Bagkan Yardimeois 5n,
Hakki Cernal ERERDI tarafindan agilarak gindem maddelerinin gdrigiimesine gecilmis olup agagidaki kararlar
alinmagtwr,

Madde 1) Gindemin birinci maddesi geregince; Toplants Bagkanlfing Sn, Hakk Cemal ERERDI' nin, Tutanak
Yazmanhgina Esra CABUK un, Oy Toplama Memurluguna Gilhan AXTURAN" in segilmelerine oy birligi ile karar
verildi.

Madde 2) Glindemin ikinc maddesi geregiince; Genel Kurul tutanaklanmn imzalanmas i¢in toplant heyetine
yetki verilmesine oy birlidi ite karar verildi,

Madde 3) Glndemin dglincid maddesi geregince; verilen onerge dzeringe 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu'nun
514. maddesi ve Sigorta ve Reaslrans ile Emekblik Sirketlerinin Mall Binyelerine iliskin Yanetmelik
cerpevesinde hazrlanan 2021 yilina ait faaliyet raporlannen ortaklann incelemesing daha &nce sunulmas
nedeni ik okunmadan mizakere edilmes! talep edibdl. Onerge oy birlifi fle kabul edildi, Faaliyet raporlan
okunmadan gecildi. Belirtilen raporiar miizakereye apidd, mizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi,

Madde 4) Gindemin dérdiinch maddesi gerefiince; Bafimse Denetgl raporu araklann incelemesine daha
dnoe sunuimas nedeni ile Denetgi Raporunun okunmadan gegilmesine iligkin olarak verilen Gnerge oybirligi ile
kabul edildi. Denetgi Raporw mizakereye agild, girigilerek oybirdigi ile kabul edildi.

Madde 5) Gindemin begincl maddes! gerefince; 2021 wil Bilango ve Kar-Zarar hesaplan dnceden ortaklann
incelemesing sunuldufundan ckunmadan gecilmesine dair verilen Snerge oy birlidi ile kabul edildi. 2021 il
Bilango ve Kar-Zarar tablolan incelenerek oybirligi ile kabul edilerek anayland.

Madde 6) Gindemin altne maddesi geregince; Sirketin 2021 wih calismalanindan dolayr Yénetim Kuruby
Uryeberi ve Bafimsiz Denetgl’ nin ibrasina gecildi, Yanetim Kuruly Oyelerinin her biri kendi ibralannda sahibi
olduklan paylardan dogan oy haklanm kullanmayarak, toplantrya katdan diger ortaklann oy birigi ile 2021 yih
hesaplanndan dolayr ayn ayn ibra edildiler. Aynca Bagimsiz Denetim Sirketi, 2021 yili hesaplanndan dolay
roplantyya katilan tum ortaklann oy birligi ile ibra edildi.

Madde 7) Gundemin yedinci maddesi geregince; Sirketin 2021 yilina ait 37.875.547,71 TL zarar agikladig,
dagmilacak kar bulunmadig) hesap ve tespit oldugundan bu konuda karar ahnmasina yer verilmesine gerek
olmadign oy birlifi fle kabul edildi.

Y x5y
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Madde 8) Giindemin sekizinci maddesi geregince; Sirketin 2022 yili hesap ve iglemlerinin 6102 Sayih Tirk
Ticaret Kanunu ile 03.06.2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanununun 18 inci madd‘esinin ikinci fikrasi ve
ilgili mevzuat gercevesince yasal, bagimsiz denetiminin; Istanbul Ticaret Sicil Midirligd’ niin 304099 sicil
sayisinda ve 0291001097600016 Mersis numarasinda kayitl, Eski Bilylikdere Cad. Mastak Mah. Maslak No1l,
34398 / ISTANBUL adresinde faaliyet géstermekte olan Bogazici Kurumiar Vergi Dairesi ‘ne 2910010976 sicil
numarasi ile kayitll DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. yaptinimak lizere
denetgi olarak secilmesine ve isin planlamas: ile Ucret ve 6deme kosullarinin befirlenmesi icin Yonetim
Kurulu’na yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

Madde 9) Giindemin dokuzuncu maddesi geregince; 2021 yih sonuglanina bagh olarak basars priminin;
personelin ise ahminda ve devaminda dzendirici ve / veya iste kalmada etkili olma ve ¢alisan tarafindan
kazanilmig bir hak olma ozelligi olmaksizin ihtiyari olarak ve Yonetim Kurulu'nca belirlenecek kriterier ile
dagitim tarihinde halen girkette ¢alismakta olan personele, Sirkete baghlik, bilgi, beceri, basari ve verimlilikleri
dikkate alnarak 30 Nisan 2022 tarihine kadar basart priminin dagitdmasi ve 7.150.000 -TL
(YedimilyonYiizellibinTiirk Lirast) 2021 yilt karsihigindan kullaniimak tzere, deme sekil ve zamani ile miktarinin
saptanmasl igin Genel Mudirin yetkili kihnmasina oy birligi ile karar verildi.

Madde 10) Gindemin onuncu ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak; Genel Kurulumuzda alinan kararfarin
Sirketimiz igin hayirli olmasi ve 2021 yilinin basarili gegmesi dileginde bulunuldu.

Gindemde gorisilecek bagka bir konu kalmadigindan toplantiya dilek ve temennilerden sonra oy birligi ile
son verildi.

is bu tutanak toplant yerinde diizenlenerek imza altina alinmigtir.

Toplanti Bagkan Tutanak Yazmant
HAKKI CEMAL ERERDI ESRA CABUK

Oy Toplama Memuru
GULHAN AKTURAN
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2022 YILINDA ON PLANA GIKAN
MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sigorta Branslari igin Ongériilen Minimum Sermaye Tutarlarina iliskin Genelge (2022-2)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan 03.02.2022 tarihinde yayimlanan
genelge ile sigorta sirketleri igin 6ngériilen minimum sermaye tutarlari arttinlmistir. Ozetle asagidaki sekilde diizenle-
mistir;

Hayat disi branslarda faaliyet gosterecek sirket kurulusu igin minimum 6édenmis sermaye tutari 36,6 m TL'den 40
m TLye yikseltilmigtir.
Tim branslarda faaliyet gosterilmesi halinde kurulus sermayesine ek olarak 6denecek sermaye tutari 140 m
TLden 395 m TLye yiikseltilmigtir.
En biyiik artis yine Zorunlu Trafik bransi i¢in gergeklesmistir, bransta faaliyet gostermek i¢in gerekli sermaye
tutar1 43,9 m TLden 120 m TLye ¢ikarilmigtir.

Genelge 04.02.2022 tarihinden itibaren yirirliige girmistir.

Meblag Sigortalarinda Muallak Tazminat Karsihg: Ayrilmasina iliskin Genelge (2022-9)

06.04.2022 tarihinde yayimlanan genelgede hayat ve ferdi kaza sigortalarinda hak sahiplerine yapilacak teblig tarihin-
den itibaren iki ay icerisinde konuya iliskin mevzuat uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin temin edilememesi, tazminatin
teminat kapsaminda olup olmadiginin tespit edilemedigi durumlarda ayrilan muallak tazminat tutarindan sirketin en
az son bes yillik istatistiklerine gore en iyi tahmin yapilarak indirim uygulayabilecegi diizenlenmistir. Hak sahiplerine
yapilacak tebligatin ispat edilebilir iletisim araglari ile yapilmasi zorunlu tutulmus, aksi durumda ayrilan muallaktan
indirim yapilmayacagi belirtilmistir.




Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki
2016-22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge (2022-13 ve 2022-22)

27.04.2022 tarihinde yayimlanan genelge ile muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit akiglarinin finansal
raporlama donemi tarihi itibariyla iskonto orani %17 olarak belirlenmistir. Ancak 22.07.2022 tarihinde ayni konuya
iliskin yayimlanan yeni genelgede bahse konu oran %22 olarak yeniden diizenlenmistir.

Sigorta Sozlesmelerinde Bilgilendirmeye iligkin Yonetmeligin Uygulanmasina Dair Genelge (2022-14)

29.04.2022 tarihinde yayimlanan ilgili genelgede sigorta s6zlesmesinin kurulmasindan 6nce ve kurulmasi sirasinda
konusu, teminatlari ve diger 6zellikleri hakkinda olusabilecek bilgi eksikliklerinin giderilmesi ile s6zlesmenin devami
sirasinda ortaya ¢ikabilecek, sigortali veya lehtari etkileyebilecek nitelikteki degisiklik ve gelismelerden ilgililerin
haberdar edilebilmesini teminen detayli diizenleme yapilmistir. Bu kapsamda sigorta s6zlesmesi bilgilendirme metni
sablonu yayimlanmis, okunmasi ve anlasiimasi daha kolay hale getirilmis, metin igerikleri yeniden diizenlenmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmeligin Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hak-
kinda Genelge (2022-16)

25.11.2021 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Sigorta-
cilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik'te yer alan bazi maddelerin uygulamalarina aciklik
kazandirmak amaciyla 30.05.2022 tarihinde genelge yayimlanmistir. Genelgede 6zetle i¢ sistemler birim ve yonetici-
lerine, isleyislerine, sorumluklarina, denetim komitesi tiyelerine iliskin konulara ve sorumluklarina, Kurum’a yapilacak
raporlamalara detayl yer verilmis, yonetim kurulu tarafindan yapilacak raporlamalarin formati ve igerigi belirlenmistir.
ic sistemler yonetmeliginde yénetim kurulunun i sistemler agisindan etkinligi gerek dogrudan gerekse denetim ko-
mitesi yapisi araciligiyla artirilmasina yonelik diizenlemelere yer verilmis, genelgede konu daha ayrintili ele alinmigtir.

10/4/2017 tarihli ve 2017/1 sayili Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Primlerine iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2022-25)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafinda Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi teminat limitleri 01.07.2022 tarihinden gecerli olmak tizere iki katina gikarilmigtir. Teminat
limitlerindeki artis ve diger kosullara bagh olarak 15.08.2022 tarihinde yayimlanan 2022/25 sayili genelgede Eyliil
2022'den gegerli olmak lizere Kurum tarafindan belirlenmis azami primler bir kereye mahsus olmak kosuluyla havuz
policelerinde %10 ve havuz disi poligelerde %20 artiriimis, aylk artis orani %4,75 olarak giincellenmistir. Ayni genel-
gede hasarsizlik sebebiyle prim indirimi ve hasar sebebiyle prim artirim oranlari tablosu, arag grubu bazinda kullanim
tlriine gore uygulanacak artirim oranlari tablosu da revize edilmistir.

2020/8 Sayil Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Prim/Ozsermaye Katsayisi Uygula-
masina ve Azami Prim Artis Oranlarina lligkin Genelgenin Yiiriirliikten Kaldiriimasina (2022-24 ve 2022-26)

04.08.2022 tarihinde yayimlanan 2022-24 nolu genelge ile Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigor-
tasinda sigorta sirketlerinin bir takvim yilinda yapabilecekleri azami prim uretim toplami bir 6nceki yilin 6zkaynaginin
bes kati olarak belirlenmistir. Ancak yil iginde degisen kosullara dikkate alinarak 13.10.2022 tarihinde yayimlanan
2022-26 nolu genelge ile bu sinirlama ve 2022-24 nolu genelge yirirliikten kaldiriimistir.
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Devam Eden Riskler Karsiligina iligkin Genelge (2022-27)

24.10.2022 tarihinde yayimlanan 2022-27 nolu genelge ile devam eden riskler karsiliginin hesaplama yonteminin
belirli branslar i¢in aktiieryal esaslara uygun sonug vermemesi ve muhasebe yili bazinda hesaplamanin dénemler
arasinda zaman zaman ciddi farkliliklar olusturmasi nedeniyle farkli hesaplama yontemlerinin diizenlenmesi amag-
lanmistir. Bu kapsamda; briit hasar prim oraninin, kaza yili esas alinarak cari dénem dahil son dort ¢eyreklik done-
min toplami Gzerinden endirekt isler de dahil hesaplanabilecedi belirtilmistir. Kaza yillarina karsilik gelen hasar prim
oraninda enflasyon, doviz kuru, asgari licret artigl ve benzeri hususlarda meydana gelen éngoriilemeyen degisiklikler
nedeniyle onemli 6lciide dalgalanma olmasi halinde, aktiieryal dayanagin olmasi sartiyla bu dalgalanmanin yarataca-
g1 yaniltici etkinin arindirilmasini teminen hesaplamaya iligkin olarak sirket aktiierince en iyi tahmin esaslari dikkate
alinarak diizeltme yapilmasi miimkiin kilinmistir

TFRS17, TFRS9 ve TFRS15 Standartlarina iliskin Galimalar

TFRS17, TFRS9 ve TFRS15 standartlarinin uygulaya alinmasi ile olugacak uygulama degisikliklerine yonelik sirecin
daha etkin yiiriitilebilmesi amaciyla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafin-
dan 2023 yilinda mevcut mevzuat kapsaminda yapilan raporlamalara ek olarak bu standartlara uyumlu raporlamala-
rin da Gger aylik donemler itibariyla talep edilmesine karar verilmistir. Sirketler tarafindan ydritiilen gegis ¢alismalari-
na iliskin gerceklesen ilerlemelerin Gger aylik periyotlarda raporlanmasi, muhasebe ve raporlama sistemindeki gegis
calismalarinin 2023 yili Eyliil ay1 sonuna kadar kademeli olarak tamamlanmasi zorunlu tutulmustur.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6rizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina lligkin Yonetmelik
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelikte yapi-

lan 16.06.2022 tarihli degisiklik ile hayat digi sigorta sirketleri i¢in kimlik tespitine esas olan 75 bin TL islem siniri 85
bin TLye yiikseltilmigtir.
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RISK YONETIMI

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 21 Kasim 2021 tarihinden 31670 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinde i¢ Sistemlere Dair Yénetmelik uyarinca,
Ethica Sigorta A.$.'nin risk yonetim politikasi ve bu politikanin igleyisine iligkin usul ve esaslar sirketin risk yonetim
yonetmeliginde belirlenmis, bahse konu yonetmelik ile uyumlu olarak risk yonetim birimi olusturulmustur. Risk yoneti-
mi faaliyetlerini yiritmek lizere ilgili yonetmelik uyarinca aranan 6grenim durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri
ile gorevin gerektirdigi diger nitelikler ile Sirketin insan kaynaklari politikasinda belirlenmis kriterler esas alinarak

risk yonetim sorumlusu istihdam edilmistir. Risk Yonetimi Biriminin sorumluluk alani ve yetkileri ile ilgili detaylar
gorev taniminda da ayrica belirtilmistir. Bahse konu yonetmelik ile uyumlu olarak risk yonetim birimi Yonetim Kurulu
sorumlulugunda, Denetim Komitesi takibinde, i¢ sistemler yoneticisine bagli olarak faaliyetlerini stirdiirecek sekilde
yapilandiriimistir.

Ethica Sigorta A.S. risk yénetim birimi galismalarini, Solvency Il cercevesine iligskin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen ve uygulanan standartlara paralel olarak gergeklestirmis,

s0z konusu standartlara iliskin degisikliklere gore gdézden gegirmistir. Birim, Ethica Sigorta A.S.'nin faaliyetlerinin
surekliliginin saglanmasi, strateji ve hedeflerinin herhangi bir kesintiye ugramadan gergeklesmesi amaciyla Sirketin
karsi karsiya oldugu risklerle ilgili risk yonetimi temel esaslarini diizenlemek, roller ve sorumluluklar, analiz, kontrol ve
degerlendirme metodolojilerini belirlemek lizere aksiyonlar almistir. Birim gergeklestirilen tiim galismalarda, Sirketin
gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri yapisinin, buna bagl olarak faaliyetlerinin niteliginin ve diizeyi-
nin izlenmesini, kontrol altinda tutmasini, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lgtilmesini, izlenmesini ve kontrol
edilmesini hedeflemistir.

Ethica Sigorta A.S., yikiimliliklerini kargilama yetenegini potansiyel olarak etkileyebilecek veya iktisadi hedeflerine
ve sermaye hedeflerine ulasmada ciddi bir engel olusturabilecek riskleri, genel kabul gérmis esaslara ve Sirket risk
profiline tutarli olacak sekilde siniflandirmistir.

Mali Yeterlilik ve Teknik Karsiliklar Riski

Sigorta sektoriinde son yillarda yasanan mali krizler ile diizenleyici kuruluslar mali yeterlilik, sermeye yeterliligi,
yuikiimlulik kargilama yeterliligi, ddeme giicii ya da solvency gibi basgliklarda tanimlanan standartlar ¢cergevesinde
disiplin gelistirmeye baslamislardir. Tiim bu ¢aligmalarin amaci, sigorta sirketlerinin finansal agidan giiglii olmasini
ve Ozellikle zor donemlerde saglikli sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmelerini saglayarak hem polige sahiplerini hem de
genel ekonomik istikrari korumaktir.
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Sigorta sirketlerine riskleri sigortalama olanaginin saglanmasi, polige sahiplerine s6zlegsme ile sahip olduklari koru-
manin siirdirilebilmesi ve yatirimcilara sirketlerin mali durumu hakkinda bilgilendirici ipucu veren unsur sermayedir.
Bu nedenle sermayenin yonetilmesi ve korunmasi, sermaye ile birlikte teknik karsiliklar ve risk yonetimi Sirketimiz igin
biyik 6nem tagimaktadir.

Sirketimiz, risk bilinci olusturmak, sermaye yapisini korumak, etkin ve verimli sermaye yonetimini saglamak, faaliyet-
lerin deger katma yetenegini gelistirmek, karar alma siireclerine yardimci olmak, itibarini ve markasini korumak tizere
aksiyonlar almistir.

Bu aksiyonlar kapsaminda Ethica Sigorta A.S., yasal diizenlemeler tarafindan belirlenen dl¢imleme yéntemlerini kul-
lanarak sermaye yeterliligini ve yiikiimliiliik karsilama yeterliligini diizenli olarak 6lgiimlemis, ilgili kurumlara diizenli
olarak raporlamistir. Sirketimiz mali kapasitesinin yeterliligi ve sirket olarak tistlendigi sorumluluklari tagimaya niyetli
ve istekli oldugu konularinda polige sahiplerine giivence verebilmek icin faaliyet basladigi ilk yildan itibaren her yil
elde ettigi kari sermayesine ilave etmistir.

Mali yeterlilik agisindan Sirketimizin yakindan takip ettigi diger dnemli bir risk de karsilk riskidir. Karsilik riski, hasar
karsiliklarinin hatali tahmin edilmesiyle ve polige sahiplerine karsi olan yiikiimliliklerle uyumlu olmamasiyla ilgilidir.
Teknik kargiliklar tahmin yontemlerinin dogrulugu ve siirekli kontroli, cergeve ve i¢ siiregler degisiklikleri isiginda,
hasar maliyetlerinin dalgalanmasinin en aza indirilmesine, yani sira siirekli olarak uygun bir 6deme politikasinin
uygulanmasina dayanir. Hayat digi sigorta sézlesmelerinin teknik karsiliklari degerlemeye (gelecekte beklenen nakit
akiglarinin nihai maliyetini temsil eder) imkéan veren bir yontemle tahmin edilmesi gerekmektedir.

Sirket risk yonetimi agisindan maruz kalacagi riskleri dogru 6lgiimlemek ve dogru rezerv olusturmak amaciyla kendi
aktiierya birimi ve risk ydnetim biriminin koordineli yaptigi galismalarin disinda ayni zamanda kendi konusunda uz-
man sorumlu aktiier olarak disaridan hizmet saglamaktadir. Bu bagimsiz bakis agisiyla rezervlerin en ihtiyatl haliyle,
tim yikimliliklerini kargilayacak seklide dlglimlemesini ve ayrilmasini temin etmistir.

Yil icinde rezervleri etkileyen ve beklenenden farkli gelisen tiim kosullarin; asgari ticret, enflasyon, kur, mevzuat
degisikligi ve benzeri tiim diger faktorlerin etkenleri yasal diizenlemeler tarafindan belirlenen aktiieryal metodolojiler
kullanilarak 6lgiimlenmis, ayrilan rezervlerin bu riskleri kargilima yeterliligi degerlendirilmis, sonuclari yonetim ile
paylasiimistir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yikiimliiliikleri yerine getirebilmeyi ve piyasalarin volatilitesine bagl olasi olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina alabilme konularina odaklanir. Ethica Sigorta A.S. 6zenli finansal risk yonetimi anlayisini bas-
langigtan beri siirdiirmiis, gelecek yillarda da bu yaklagimi devam ettirmeyi, risk bilincini ve finansal disiplini artirmayi
hedeflemistir.
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Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi igin, piyasadaki faiz ve kur degisiminin portfoy kayip ve/veya kazancina
etkisi, doviz pozisyonu ve/veya 6zkaynak, doviz yatirimlari ve/veya finansal yatirimlar, 6zkaynak getirisi, finansal port-
foylin vade, finansal yatinnmlarin yiizdesel dagilimi, finansal yatirimlarin finans kurulusu bazinda dagilimi basta olmak
lzere gesitli finansal gostergeler takip edilmis ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmis, sonuglari diizenli
olarak Sirket Yonetim Kuruluna raporlanmistir.

Ethica Sigorta A.S.'nin finansal riskler asagidaki ana basliklar altinda siniflandiriimistir:

»  Kur Riski: Sirket, sigortacilik faaliyetlerinden dogan kur riskini yonetebilmek igin, uygun yatirimlari yapmis ve kur
riskini makul limitler i¢cinde tutmustur.

+ Likidite Riski: Ethica Sigorta A.S. likidite riskinin yonetimi igin yatinm kaynaklarini ¢esitlendirilmis, vadeleri
ylkimlilikler ile uyumlu olacak sekilde yonetmistir. Sirketin tahsilat yapisi banka garantili pesin ve taksitli kredi
karti tahsilati ile elektronik POS’lar aracilidi ile yapilmistir. Her durumda yeterli diizeyde nakit ve nakde doniisti-
rilebilir yatirim araci bulundurulmus, her tirli nakit ihtiyacini kargilayabilmek igin donen varliklarin kisa vadeli
ylikiimliliklere orani kontrol altinda tutulmustur. Uzun dénem varlik ve yikimliiliik dagiliminda getiriyi maksimi-
ze etmeyi hedeflerken ayni zamanda varlik ve yikimlilikler arasinda likidite diizeyini en uygun diizeyde tutacak
uyumu saglamaya da 6zen gosterilmistir.

» Kredi Riski: Ethica Sigorta A.S. kredi riskini takip ederken partnerlerinin olasi bir yiikiimliligi yerine getirememe
riskine karsin yeterli miktarda teminat alinmasina 6zen gostermistir. Sirketin tahsilat yapisi banka garantili pesin
ve taksitli kredi karti tahsilati ile elektronik POS’lar araciligi ile yapilmis oldugundan, prim tahsili ile ilgili alacak
riski baglangigtan itibaren sifirlanmistir.

+ Faiz Riski: Ethica Sigorta A.S., faiz riski yonetimini temin igin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikiimliliklerin
dengeli seviyede olmasina 6zen gostermistir. Piyasa volatilitesinden faydalanabilmek igin faiz riskini minimize
edecek yatirim stratejileri tercih edilmistir.

Yasal Riskler

Yasal ve adli riskler, diizenlemelerde ve hukukta meydana gelen degisikliklerin mali etkisiyle baglantili olan risktir. Et-
hica Sigorta A.S. kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile yetersiz ya da yanlis bilgi
ve belgelendirme nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yikiimliliklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik,
diizenlemelerin yanls yorumlanmasi veya personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynak-
lanan riskleri 6nlemek lizere i¢ sistemlerini olusturmus, siireglerini diizenli olarak gézden gegirmistir.

Reasiirans Riski ve Risk Transferi

Reasiirans sigorta edilmis riskin, belli bir kisminin veya tamaminin yeniden sigorta edilmesidir. Reasiirans hem ser-
maye yeterliliginin tesisi, hem de risk dagiliminin saglikh olarak yapilmasi igin reastiror sirketler ile sigorta sirketleri
arasinda yapilir. Satin alinan reasiiransin kapsami ve niteligi, bir sigor-taciya saglanan korumanin seviyesini belir-
lemektedir. Yetersiz kapsam satin alinmasi, beklenmeyen biiyiik bir hasar durumunda mali zorluklara yol agabi-lir.
Buna gore, yetersiz bir reasiirans programi riski, temel bir risk olarak kabul edilmelidir.

Ethica Sigorta A.S. mali yeterliligini korumak ve finansman/likidite sikintisi yagamamak igin istlendigi risklerin bir
bolimiini transfer etmek, risk dagilimini saglikli bir bicimde yapabilmek amaciyla kuruldugu giinden beri reasiirans
korumasi almistir. Sirket reasiirans politikasini risk yonetimi agirligina gére zorunlu trafik ve diger branslar olmak
lizere 2 ana baslikta olusturmus, branslarin 6zelliklerini ve hacmini g6z 6niinde bulundurarak reasiirans anlasma
kosullarini belirlemistir. Brangin 6zelligine gore riskler ve sermaye yonetimi agisindan en rahat yéntem olan boliismeli
reastirans (risk dagihimi) ve/veya hasar fazlasi reasiirans korumasi satin almistir. Bu sayede hem yazim riskini azalt-
mis hem Uretim hacmini genisletmis hem de sermaye yeterliligi ile ilgili yasal gerekliliklerini yerine getirmis, istikrarli
bir gelisim gostermistir. Bu da Sirketin sirekliligi ve maliyetlerin yonetimi agsindan Sirkete 6nemli bir katki saglamis,
rahat rekabet etmesine imkan vermistir.

Ethica Sigorta A.S. reasirorlerini segerken hem ulusal hem de uluslararasi alanda ratingi yiiksek, riski diisiik reas-
rans sirketleri ile galismayi tercih etmistir.

Bilgi Giivenligine Yonelik Riskler

Ethica Sigorta A.$ tarafindan yaratilan, islenilen ve kullanilan bilgi Sirketin en degerli varliklarindandir. Faaliyetler
sirasinda kullanilan Ethica Sigorta A.S ‘ye ait her tiirli kurumsal bilgi ve bilginin bulundugu ortam yapilan is ve sorum-
luluklar agisindan kritik 6Gnem tasir ve uygun bir sekilde korunmasi gerekir. Bilgi varliginin tehlikede olmasi misterileri
ciddi bigimde tehlikeye atabilir ve kurum itibari izerinde ciddi bir etkiye neden olabilir.

Ethica Sigorta A.S.'nin bilgi glivenligi politikasinin en 6nde gelen amaci ve hedefi is siirekliligini saglamak ve riskleri

azaltmak amaciyla bilgiyi tehditlerden korumak, Sirket tarafindan tretilen, saklanan, yonlendirilen bilginin bitiinligu-
nii ve bu bilgilerin gizliligini uygun prosediirler cergevesinde saglamak olarak belirlenmistir;
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Gizlilik: Bilginin yetkisiz kisiler, taraflar ve islemlerce goriintilenmemesi,
Biittinliik: Varliklarin/bilgilerin tam olmasi, dogru olmasi ve uygunsuz bigimde degistiriimemesi,
Sireklilik: Yetkili kullanicilarin ihtiya¢ duyduklari veriye ihtiyag duyduklari zaman erisebilmesi,

Bu hedefler dogrultusunda Sirket, fiziksel ve gevresel glivenlik, erisim kontrold, bilgi sistemlerini geligtirme, bilgi
glvenligi olaylarini yonetme, viriislerden ve diger art niyetli yazilmlardan korunma konularina yonelik siirekli aksiyon
almis; gerekli alt yapi yatirimlarini yapmis, is kurallarini olusturmus ve sisteme tanimlamis, prosediirlerini olusturmus
ve yazili hale getirmis, organizasyonel diizenlemeleri yapmis, sahip oldugu bilgi varligini siniflandirmis ve bilginin bu
siniflandirilmis yapiya uygun olarak kullanimini saglamistir.

itibar Riski

itibar riski, faaliyetlerini gerceklestirirken hatali ve genel kabul gérmeyen islemler ve/veya yasal diizenlemelere aykiri
davranilmasi Sirkete duyulan giivenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi ile ortaya gikabilecek riskleri ifade etmek-
tedir. Sirket igin itibar riski olusturabilecek tim iglemler; sunulan iriin ve hizmetlerin miisteri beklentilerini kargilama
diizeyi, yazili, gorsel, isitsel ve sosyal medya platformlarinda yer alan olumsuz nitelikteki yorumlar, hizmet sirekliligi,
aleyhte agilan davalar ve benzeri konulara iligkin siirekli kontrol, takip ve gozetim ¢aligmalari yapilmis, is kurallari
siireglere tanimlanmig, sonuglari Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri ile Sirket yonetimi tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmis ve hizli bir sekilde aksiyon alinmasi saglanmistir. Konuya yonelik Sirket Yonetim Kuruluna
bilgilendirmeler yapilmistir.

Operasyonel Riskler

Solvency Il gergevesinde operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz is siiregleri, personel, sistem ya da digsal etkenler-
den kaynaklanan kayip ve kagak riski olarak tanimlanmistir. Yonetim yetersizligi, hile ve suiistimal (Fraud), sug isleme
potansiyeli ile sistem ve proseslerdeki hatalar da dahil olmak lizere tiim basarisizliklarla direkt baglantili bir risk tiiri-
diir. Operasyonel risk bir sigorta sirketi icindeki biitlin diger risk faktorleri ile i¢ ice gegmis bir sekilde direkt iligkilidir.

Ethica Sigorta A.S. finansal kagaklarin, hizmet kalitesini diigiiren durumlarin, i¢ ve dis suiistimalin oniine gegebilmek
amaciyla, sistem gtivenligi, glivenli ortam, yazilim sireclerindeki hatalar ve bosluklar, partner yetersizligi, kullanici
hatalari gibi sebeplerden kaynakli operasyonel riskleri nlemeye ¢alismis, 6zellikle hasar ve riicu siireglerinde giiglii
bir kontrol gevresi yaratabilmeyi en 6nemli hedeflerden biri olarak belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda;

Kontrol siireglerini, sistem kurallarini ve tanimlarini gézden gegirmek, eksiklikleri veya kagak noktalarini tanimla-
mak ve sistemi buna gore diizenlemek,

Organizasyon yapisini, personel yonetimini gozden gegirmek, bosluklari tanimlamak ve organizasyon yapisini
buna gore diizenlemek,

istatistiki olarak anlamli hasar gruplarinin detayli finansal etki analizlerini yaparak, kabul edilebilir sinirlarin digin-
da kalan hasar dosyalarinin belirlenmesini saglamak ve kagak tutarini 6lgtimlemek,

Hasardaki kagagin personel uygulamalarindan veya sistemsel eksiklik ve/veya hatalardan kaynakli nedenler ile
gergeklesip gergeklesmedigini bulmak ve bununla birlikte kagagin en yogun ve dikkat ¢ekici oldugu yeri teghis
ederek oraya odaklanmak,

Kok neden analizi ve bu alanlarda kalici iyilestirme planlari yapmak,

lizere galismalar yapilmig ve hayata gegcirilmistir. Bu ¢alismalar neticesinde operasyonel risklerin ve operasyonel
riskler sonucunda dogacak finansal kayip ve kagaklarin 6nemli 6lglide 6niine gegilmistir.
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Ozellikle hasar ve riicu siireclerinde;

«  Kullanici hatalarinin minimize edilmesi i¢in koyulan kontrol ve kurallar,

+  Personel ihtiyacinin ve manuel islem adedinin minimize edilmesi, siirecin miimkiin mertebe otomatize edilmesi
amaciyla sistem lizerine tanimlanmis kurallar ve kontroller,

+ Daha Once karsilasgiimis hatalarin tekrarlanmamasi igin koyulan kontrol ve kurallar,

alinan 6nemli aksiyonalar olarak 6ne gikmislardir. Bu engelleme ¢alismalari esnasinda, en biiyiik operasyonel riskler-
den birisi olan IT sistemleri ve teknoloji agigi izerinde durulup, halihazirda sistemsel 6nlemlerin alinmamasi halinde
biiylik maliyet asimlarina maruz kalma konusundaki riskler géz éniinde bulundurularak sistemsel bosluklarin tanim-
lanmasi yiiksek 6nem arz etmistir. Bunlar haricinde kalan ana operasyonel risklerin degerlendirilmesiyle birlikte insan
kaynaginin eksik olmasi ya da yetkinliginin az olmasi, yanlis satis uygulamalari, siber riskler, veri kalitesinin bozul-
masi, kigisel verilerde yasanacak olasi sizmalar, siire¢ ve prosediirlere uyumsuzluk, tedarikgilerden dogan riskler,
mevzuat uyumsuzluklar gibi operasyonel riskler de dikkate alinmistir.

So6z konusu risklerin olasi etkilerini hesaplamak igin farkli metodolojiler kullanilmistir. Senaryolarin geligtirilmesi sira-
sinda operasyonel hata ya da yanlis uygulamalar, yasal diizenleyicilerden alinan cezalar gibi calismalarda ge¢gmis yil
verileri ve piyasa arastirmalari kullanilarak senaryolar belirlenmistir.

Tim bunlar haricinde, bazi operasyonel faaliyetlerini outsource hizmetler ile yiriiten Ethica Sigorta A.S.'nin i¢ kaynak-
larinda istihdam edilen ve temel hedefi “kontrol bosluklarini tespit edip, bu bosluklari yok ederek sistem lizerinden
¢6zlim olusturacak aksiyonlar aldirmak” olan ilgili birim personeli tarafindan gergeklestirilen diizenli kontroller, ay
sonu mutabakatlari, otorizasyonlar ve ek olarak sistem tarafindan uygulanan kisit ve uyari mekanizmalari etkinlik
oranini arttirmistir.

Yapilan analiz ve dlgiimlemeler sonucunda Sirket iizerinde olusan net olasi etki hesaplanmis, Ust Yénetim ve risk
yonetim birimi, ihtiya¢ olmasi halinde diger birimler tarafindan bu net riskin kabul edilmesi ve/veya indirgenmesi ya
da ortadan kaldiriimasi yoniinde galismalar yapilmis ve gerekli kararlar alinmistir. Bu kararlari ve galismalari takiben
gerekli aksiyonlar birimlerle ¢aligilarak alinmis ve diizenli takibi yapiimistir.

Sosyal ve ekonomik hayatin igleyisini 6nemli 6lgtide degisime ugratan Covid-19 (Koronaviriis) salgini nedeniyle olu-
san kosullar altinda Sirket ¢alisanlarinin, acentelerinin, diger is ortaklarinin ve miisterilerinin beklentilerini kargilaya-
cak ve Sirket faaliyetlerinin siirekliligini saglayacak aksiyonlar almistir. Olusan yeni kosullarda Sirket ytikiimlilikleri-
nin tam ve eksiksiz yerine getirilmesi, hizmetin kesintisiz verilebilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tim tedbirler alinmis,
alt yapi destegi ve bilgi glivenligi olusturulmus, tim siregler kesintisiz sekilde izlenebilmistir.

Risk yonetimi faaliyetinin diger bir 5nemli bacagi risk izleme faaliyetleridir, bu faaliyetleri etkin bir sekilde gergekles-
tirmek icin girket list yonetimi ve risk yonetim birimi tarafindan degerlendirmeye konu her bir risk i¢in kapasite ve
limitler belirlenmesi amaciyla ¢alismalar baslatiimistir. S6z konusu limitler sirket operasyonlarina entegre edilerek
kapasite ve limit agimlarinin engellenmesi, donemsel olarak durum raporlamasinin yapilmasi ve agim durumlarinda
alinacak aksiyonlarin planlanmasi hedeflenmistir.

Tim bu ¢aligmalar risk yonetimi faaliyetlerinin etkin devamliligi igin blyilik 6nem tagimistir. Risk yonetimi faaliyetleri
ve Ozellikle operasyonel riskler, Ethica Sigorta A.S. stratejisi, operasyonlari ve finansal durumu ile yakindan ilgilidir
ve sirketin gelecekte karsilagabilecedi olumsuz etkileri minimize etmek amacini tasir. Dolayisiyla bu faaliyetlerin Ust
Yonetim tarafindan diizenli olarak takibi cok 6nemsenmistir.
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AKTUERYA

21 Kasim 2021 tarihinden 31670 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde ig
Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca, Ethica Sigorta A.S. aktlerya politikasi ve yonetmeligi olusturulurmus, aktiierya
birimi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen ve uygulanan standartlara
uygun olarak yeniden yapilandiriimistir. Aktlierya biriminde aktiierya fonksiyonunu gereklerini yerine getirebilecek
deneyime ve niteliklere sahip kadro istihdam edilmistir. Ayrica konusunda profesyonel ve sektorce kabul gormis di-
saridan bir kurumdan sorumlu aktier olarak hizmet alinmistir. Sorumlu aktier ve Aktiierya Birimi koordineli ve gerekli
kontrolleri olusturarak aktieryal calismalarini gergeklestirmistir.

Sirket bilgi sistemlerinde tutulan ve aktiieryal islemler ile hesaplamalarda kullanilan her tirli verinin asgari igerigi
belirlenmis ve kurulusun ilgili birimleri tarafindan kaydedilen verinin belirlenen asgari icerige uygun olmasini temin
icin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

Teknik karsiliklarin tahmininde ve fiyatlamada kullanilan verinin yeterliliginin ve niteliginin hesaplamaya uygunlugu ta-
kip edilmis, gerekli hallerde iyilestirici tedbirlerin alinmasi saglanmis, yeterli verinin bulunmadidi veya bulunan verinin
glvenilir olmadigi durumlarda uygulanacak politikalar belirlenmis ve ilgili birimlerle koordinasyon olusturulmustur.

Faaliyete baslandid tarihten itibaren karsiliklarinin (gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligi
(IBNR/GERK), devam eden riskler karsiligi (DERK)) bagimsiz ve tarafsiz bakis agisiyla ilgili diizenlemelere uygun
olarak hesaplanmasini saglamis ve kayitlara almistir. Yil iginde rezervleri etkileyen ve beklenenden farkl gelisen tim
kosullarin; asgari ticret, enflasyon, kur, mevzuat degisikligi ve benzeri tiim diger faktorlerin etkenleri yasal diizenle-
meler tarafindan belirlenen aktiieryal metodolojiler kullanilarak dlglimlenmis, sonuglari yiikiimldlikleri karsilayacak
sekilde rezerv hesaplamalarina yansitilmigtir. Sirket rezervleri Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 5 Aralik 2014 tarih ve
2014/16 sayil “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu (SEDDK) tarafindan yayimlanan diger ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan yontemler ve esaslar kullani-
larak hesaplanmis ve 6lgiimlenmistir.

Teknik karsiliklarin tahmininde kullanilan metotlar ile bunlara iliskin i¢sel aktiieryal modeller gelistirilmis ve bu he-
saplamalarda kullanilan varsayimlarin uygunlugu temin edilmis, belirlenen giiven araliginda teknik karsiliklar tahmin-
lenmigtir. Teknik karsiliklara iliskin tahminlerin gergeklesmesi takip edilmis ve periyodik olarak tst diizey yonetime
raporlanmistir. Tahmin ile gergeklesme arasinda belirlenen giiven araligina karsilik gelen anlamlilik seviyesinden
fazla sapma olmasi durumunda Ust diizey yonetim bilgilendirilmis ve uygulanan metot ve modeller ile kullanilan var-
sayimlarda gerekli iyilestirmeler hayata gegirilmistir.

Ethica Sigorta A.S. aktlierya birimi hasar stireglerini, gerceklesen hasar istatistiklerini, sektor istatistiklerini, yikim-
liliiklerini etkileyen diger kosullari da dikkate alarak gézden gegirmis, kullanici hatalarina bagli hatalari ve eksiklikleri
gidermek lizere aksiyonlar aldirtmistir. Dosya rezervlerinin eksper, akttier ve bilirkisi raporlarinda belirlenen tutar ve/
veya davalarda talep edilen tutar kadar ayrilmasi igin is kurallarinin olusturulmasina katki saglamistir. Ayrica heniiz
tazminat tutari belirlenmemis dosyalar i¢in de dlgiimlemeler yapmis, yiikiimliliiklerini kargilayacak sekilde limitler be-
lirlemis, sisteme gerekli tanimlamalarin yapilmasina ve hatasiz sekilde otomatik olarak ¢alismasina destek olmustur.

Periyodik olarak beklenen hasar prim oranlari ve tarife karliligi basta olmak tizere portfdy analizleri yapiimis, analiz
sonuglarin ilgili birimlere ve Ust diizey yonetime raporlanmisg, bu tarifelerle ilgili olarak tarife degisikligi onerisinde
bulunulmustur.

Asgari olarak primlerin gelecekteki hasar ve masraflari kargilama yeterliligi; enflasyon etkisi, uyum riskleri ve portfoy-
deki degisimlerin etkisi ve sirket portfoyiiniin risk diizeyinin gelisimi ve degisimi unsurlarini icerecek sekilde yazim ve
fiyatlama politikasi hakkinda analizler yapilmis, sonuglari Sirket yonetimi ile paylasiimis ve yonetime goriis bildirilmis-
tir.

Yine takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve
katastrofik riskleri karsilamak iizere ek teminatlar da dahil olmak {izere tiim branslarda verilen dogal afet teminatlari

S

icin yasal diizenlemeler ¢ergevesinde 6lgimlemeler yapilmisg, sonuglari baz alinarak “Dengelem Karsiligi” ayrilmistir.

Reasiirans anlagmalarinin akttieryal agidan yeterliligi hakkinda tahmin ¢aligmalarini da igerecek sekilde ilgili birim ve
lst diizey yonetim ile goriiler paylasiimigtir.

Sirketin olusturacagi etkin bir risk yonetimi sistemine ve sirketin sermaye yeterliliginin degerlendiriimesine, varlik ve
Aktleryal caligmalar ile ylikiimlalik riski yonetimine ve konuyla ilgili politikalarin belirlenmesine katki saglanmistir.
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ACIKLAMALAR

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Ethica Sigorta A.S., bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (De-
loitte Tiirkiye) tarafindan alti aylik dénemlerde sinirli bagimsiz denetime, 12 aylik donemlerde tam bagimsiz denetime
tabidir. Yine 2022 yilinda her 3 aylik donem igin KPMG Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan tam tasdik denetimin-
den gecmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

Sirket aleyhine acgilan davalara ve olasi sonuglari hakkinda bilgilere mali tablo dipnotlarimizda “Riskler” basligi altinda
yer verilmistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

2022 yili igerisinde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
karsilasilan 6nemli nitelikte ceza ve yaptirim gergceklesmemistir.

Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantilarina iligkin Agiklamalar

Ethica Sigorta A.S. i¢in 2022 yili icerisinde 30.03.2022 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti
tutanaklarina raporun “Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanak ve Kararlari” boliimiinde yer verilmistir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

Toplanti Tarihi / Karar Sayisi

22.02.2022
2.02.2022
22.02.2022
2.02.2022
22.02.2022
2.02.2022

N

N

N

09.03.2022 / 2022-01 sayili karar
9.03.2022 / 2022-01 sayih karar
09.03.2022 / 2022-01 sayih karar
9.03.2022 / 2022-01 sayili karar
09.03.2022 / 2022-01 sayih karar
9.03.2022 / 2022-01 sayil karar

o

o

o

30.03.2022 / 2022-02 sayih karar
0.03.2022 / 2022-02 sayili karar
30.03.2022 / 2022-02 sayih karar
0.03.2022 / 2022-02 sayili karar
30.03.2022 / 2022-02 sayili karar
0.03.2022 / 2022-02 sayih karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-03 sayili karar
0.03.2022 / 2022-03 sayili karar
30.03.2022 / 2022-03 sayih karar
0.03.2022 / 2022-03 sayili karar
30.03.2022 / 2022-03 sayili karar
0.03.2022 / 2022-03 sayih karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-04 sayili karar
0.03.2022 / 2022-04 sayili karar
30.03.2022 / 2022-04 sayili karar
0.03.2022 / 2022-04 sayili karar
30.03.2022 / 2022-04 sayili karar
0.03.2022 / 2022-04 sayili karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-05 sayil karar
0.03.2022 / 2022-05 sayih karar
30.03.2022 / 2022-05 sayil karar
0.03.2022 / 2022-05 sayili karar
30.03.2022 / 2022-05 sayih karar
0.03.2022 / 2022-05 sayih karar

w

w

w

Katilmasi Gereken Uyeler

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Katilim

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Katilim Orani
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Toplanti Tarihi / Karar Sayisi

30.03.2022 / 2022-06 sayili karar
0.03.2022 / 2022-06 sayili karar
30.03.2022 / 2022-06 sayih karar
0.03.2022 / 2022-06 sayili karar
30.03.2022 / 2022-06 sayili karar
0.03.2022 / 2022-06 sayili karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-07 sayih karar
0.03.2022 / 2022-07 sayili karar
30.03.2022 / 2022-07 sayil karar
0.03.2022 / 2022-07 sayih karar
30.03.2022 / 2022-07 sayil karar
0.03.2022 / 2022-07 sayili karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-08 sayili karar
0.03.2022 / 2022-08 sayili karar
30.03.2022 / 2022-08 sayih karar
0.03.2022 / 2022-08 sayili karar
30.03.2022 / 2022-08 sayili karar
0.03.2022 / 2022-08 sayili karar

w

w

w

30.03.2022 / 2022-09 sayih karar
0.03.2022 / 2022-09 sayili karar
30.03.2022 / 2022-09 sayili karar
0.03.2022 / 2022-09 sayih karar
30.03.2022 / 2022-09 sayili karar
0.03.2022 / 2022-09 sayili karar

w

w

w

02.08.2022
2.08.2022
02.08.2022
2.08.2022
02.08.2022
2.08.2022

o

o

0

22.12.2022 / 2022-10 sayili karar

22.12.2022 / 2022-10 sayih karar
22.12.2022 / 2022-10 sayih karar

22.12.2022 / 2022-10 sayili karar
22.12.2022 / 2022-10 sayih karar
22.12.2022 / 2022-10 sayih karar
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Katilmasi Gereken Uyeler

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Mehmet Murat Akdogan
H. Cemal Ererdi

Ayse Isil Akyol

Sima Cansin Hacisoyu
Muratcan Akdogan

Can Ererdi

Katilim

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet

Evet
Hayir

Katilim Orani
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ETHICA SIGORTA A.S.
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI RAPORU

Ethica Sigorta A.$. Kurumsal Yonetim Beyani
a)Kurumsal Yonetim Komitesi

Ethica Sigorta A.S. 2011/8 sayil “Sigorta Sirketi ve Reastirans Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
likelerine lliskin Genelge” ile uyumlu olarak 2016 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmus, asagida belirtilen
komite bagkani ve tiyeleri 2022 yilinda da ayni yetki ve sorumluluklarla gorevlerini ifa etmislerdir.

Sn. Ayse Isil Akyol Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
Sn. Kamile Hiilya Giilendag Genel Miidir Yardimcisi
Sn. Gilhan Akturan Genel Miidir Yardimcisi

Komite uyeleri Sirket ile menfaat sahiplerinin gikarlarini her kosulda koruyacak, tarafsiz karar alma becerisine ve
gerekli is tecriibesine sahip kisilerden olusturulmustur. Komitenin gorevleri ve sorumluluklari, ilkelere uyumun saglan-
masi igin gerekli caligmalari yirtitmek, yonetim kuruluna bu amagla 6nerilerde bulunmak ve Sirketin ilkelere uyumunu
izlemek olarak belirlenmistir. Her yil konuya iliskin degerlendirmeleri iceren bir raporun hazirlanarak Sirket Yonetim
Kuruluna sunulmasi ve bir érneginin Hazine ve Maliye Bakanh@i'na (Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu’na) gonderilmesi komitenin sorumluluklari arasinda yer almistir.

b)Ethica Sigorta A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ethica Sigorta A.S. 2022 yilindaki tiim faaliyetlerini agagidaki kurumsal yonetim ilkelerini esas alarak gerceklestirmis-
tir;
+  Esitlik: Sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde gerek pay sahiplerine gerekse menfaat sahiplerine kendi aralarinda
esit davraniimasini ve olasi ¢ikar catismalarinin 6niine gegilmesini saglamasi ve gézetmesi,

Seffaflik: Sirket yonetiminin, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere, sir-
ket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diistik
maliyetle ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini saglamasi,

Hesap verebilirlik: Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin esas itibari ile girket tiizel kisiligine ve pay sahiplerine karsi
hesap verme yiikimliligiini tagimasi,

Sorumluluk: Sirket yonetiminin sirket adina yaptigi tim faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlegsmeye ve sirket ici
diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini garanti etmesi,

Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilma Esaslari

Ethica Sigorta A.S. tiim pay sahiplerine ilke olarak esit muamele etmis, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapmamis, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlt bilgiyi giincel
olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunmustur.

Sirket, Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin toplantiya katilimini saglayacak her tiirlii tedbiri zamaninda almis
ve genel kurul giindemi hakkinda eksiksiz, kusku yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkani vere-
cek sekilde bilgi vermistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konulari tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imka-
ni vermis ve saglikli bir tartisma ortami yaratmistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginmis,
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamistir.

Ethica Sigorta A.S. belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi hazirlamistir. 2022 yilinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaatleri arasinda tutarh bir politika izlemis, uzun vadeli Sirket stratejisini, sermaye yeterlilik oranini, yatirim
ve finansman politikalarini, karlilik ve nakit pozisyonunu dikkate alarak politikasini belirlemis, bu dogrultuda bugiine
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kadar elde etmis oldugu net karini sermayesine eklemistir. Bu sayede salginin, iilke ve kiiresel ekonomik daralmanin
her anlamda kosullarini zorlastirdidi ve belirsizligi arttirdigi 2022 yilinda istikrarl gelisimini stirdirebilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Ethica Sigorta A.S. is ve iglemlerini seffaf bir bicimde yiritiir. Sirket tiim finansal bilgilerini ve faaliyet sonuglarini
elektronik ortamda kamunun kullanimina sunmayi taahhiit etmis, finansal tablolarini, faaliyet sonuglarini ve bu konu-
lara etki edebilecek kamuya agiklanmasi gereken bilgileri, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, glincel ve kolay
erisilebilir bigimde www.ethicasigorta.com.tr adresinden kamunun kullanimina sunmustur.

Yukarida belirtilen www.ethicasigorta.com.tr internet sitesini kamuyu aydinlatmada aktif olarak kullanmis,
28/10/2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta Sézlesmelerinde Bilgilendirmeye iligkin Y6-
netmeligin “internet Sitesi Kurma Zorunlulugu” baslikli 13 incii maddesinin tigiincii fikrasinin (a) bendinde yer alan
b|Ig|Iere ek olarak asagidaki bilgiler i¢in de paylagimda bulunmustur;

Sirkete ait kurumsal bilgiler,

Ticaret sicili bilgileri,

Ana s0zlesmesi,

Yonetim kurulu tyeleri ile ilgili bilgiler,

Faaliyet raporlari,

Bagimsiz denetim raporlari ile dipnotlari da igerecek sekilde cari yil ve son bes yila ait mali tablolar,

Sirketin misyonu ve vizyonu,

> ou

Sirket hazirladigi “Bilgilendirme Politikasi”’na mevzuat ile belirlenenler disinda, kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini ve benzeri hususlari da dahil etmis,
ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde sirketin seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi gozet-
mistir.

Ethica Sigorta A.S. 2022 faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlamistir.

Menfaat Sahiplerinin Haklarinin Korunmasi
a)Menfaat sahiplerinin haklan birbirinden bagimsiz olarak korunur;

Ethica Sigorta A.S. menfaat sahipleri arasinda gikar ¢gatigmalari ortaya giktiginda veya bir menfaat sahibinin birden

fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan dengeli bir politika izlemistir.

Sirket, 2022 yilinda iriin ve hizmet sunumunda miisteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almistir. Misterisine
kaliteli hizmet sunmak ve miisteri menfaatini olumsuz etkileyecek kosullari dnlemek amaciyla miisterisini taniyan ve
musterisinin ihtiyaglarini dogru belirleyen misteri odakli organizasyonunu olusturmus ve siirekli olarak gelistirmistir.
intiyac duyulan alt yapiyi ve sistemleri saglamistir.
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Ethica Sigorta A.S. ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gostermis, Sirket ile
mudsteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyum saglanmasi igin gerekli dnlemleri almigtir. Bu amagla hazirladidi bilgi glivenligi politikalari ile ger-
ceklestirdigi ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi galismalari ile gerekli kontrol ¢gevresini olusturmustur.

Kisisel veriler ve gizlilik gerektiren veriler ilgili dizenlemelerin gerekliliklerine uygun olarak hazirlanan Sirket politika,
yonetmelik ve prosediirleri ile glivence altina alinmistir. Nisan 2016 tarihinde yiirirlige girmis olan 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu “Veri Sorumlusunun Aydinlatma Yiikimliligiu” hiikmi kapsaminda gerekli bilgilendir-
me www.ethicasigorta.com.tr adresinde yasal bilgilendirme basligi altinda yayimlanmistir. Veri Koruma Beyani, Veri
Sahibinin Haklarini Kullanmasi, konuyla ilgili formlar ve benzeri bilgi ve belgelere Sirket'in internet adresinde yine ayni
baslik altinda yer verilmistir.

Sirket, tiim satin alma islemlerini konuya yonelik olusturdugu prosediir ve politikalarina uygun olarak azami seffaf
kosullarda yapmistir.

Ethica Sigorta A.S. ise alim politikalari olustururken ve kariyer planlamasi yaparken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesini benimsemis, bu anlayisla katimci yonetim tarzini gelistirmis, calisanlarin fikirlerini agik bir
sekilde beyan edebilecekleri periyodik toplantilar diizenlemistir. Ayrica, yetenekli ve potansiyel personel yonetimini
etkin sekilde yiriitecek, yonetim ve uzmanlik becerilerini gelistirecek aksiyonlar almis ve konuya yonelik egitim plan-
lamasi yapmistir. Caligsanlarin gérev tanimlarini ve gorev dagilimlarini belirlemis ve ¢alisanlara teblig etmistir.

Ethica Sigorta A.S., calisanlarinin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin 6nlem-
ler almis, ¢calisanlarina glivenli galisma ortami ve kosullari saglamayi hedeflemistir. Sirket, bolge ve irtibat ofislerinde
fiziki glivenlik ile ilgili yasal diizenlemelerin gerekliliklerini de dikkate alarak genel miidiirliik ofisi ile ayni standart ve
kosullari olusturmustur.

Sirket politikalarina ve yasal diizenlemelere uyumu saglamak, is becerilerini ve ekonomik bakis agilarini gelistirmek
lzere ig ortakhdi yaptigi acentelerin, eksperlerin, anlagmali kurumlarin ve benzeri tiim tedarikgilerine ihtiyag duyulan
zamanlarda bilgilendirme toplantilari ve egitimler diizenlemistir.

Ethica Sigorta A.S., sosyal sorumluluklarina kargi duyarl olup, gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenleme-
lere maksimum diizeyde uymus, bu konuya iliskin Sirket ¢aligsanlarinin ve acentelerinin katilimlariyla bilinglendirme
calismalari gergeklestirmistir; Sirket yil iginde sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yardim, ihtiyag ve bilinglendir-
me kampanyalari diizenlemistir.

b)Ucret politikasinin belirlenmesinde sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri g6z 6niinde bulundu-
rulur;

Ethica Sigorta A.S., yonetim kurulu Uyelerine, Ust diizey yonetime ve diger personele verilecek iicretlere iliskin genel
politikanin belirlenmesi sorumlulugunu Yonetim Kuruluna vermistir.

Sirket, iicret ve diger menfaatleri belirlerken “insan Degerleri ve Yetenegi Yonetim Departmani” koordinasyonunda
performans dederlendirme galismasi kapsaminda tiim Sirket personelinin sorumluluk ve yetkilerini, Sirketin basa-
risina yaptiklari katkiyi, bu sorumluluklarini yerine getirirken sergiledikleri tutum ve davraniglari da dikkate almistir.
Performans degerlendirme sonucuna bagli olarak, ¢alisanlari igin gelisim plani da hazirlamistir.
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Ethica Sigorta A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu faaliyetlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yiiriitiir

Sirket, Yonetim Kurulunu icraci olmayan lyelerin de yer aldigi, verilen gorevleri ifa edebilecek beceri ve tecriibeye
sahip 6 Uyeden olusturmus, Yonetim Kurulu Bagkanhgi ile Genel Miidiirlik gorevlerini farkl kisilerin sorumluluguna
vermistir.

Kurulun 2022 yilinda belli bir plan dahilinde diizenli olarak ve gerekli olan hallerde plan haricinde toplanmasini sag-
lamistir. Yonetim Kurulu toplanti tarihleri tim Gyelerin katilimini saglayacak sekilde her toplantidan en az 1 ay 6nce
belirlenmis ve tim lyelere duyurulmustur. Yonetim kurulu giindemi, Yénetim Kurulu Bagkaninin, Genel Midyuirin, Y6-
netim Kurulu Uyelerinin ve icra Kurulunun énerileri dogrultusunda belirlenmis, giindemde yer alan tiim konulara iliskin
bilgiler toplantidan énce; Yénetim Kurulu Uyelerine inceleme yapabilmelerini saglayacak gerekli zaman araliginda
iletilmistir.

Uyelerin Sirket ile menfaat sahiplerinin cikarlarini her seyin iistiinde tutarak, tarafsizliklarini koruyarak karar almala-
rini saglayacak kosullari olusturmustur. ilgili kanunlar ve esas sézlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisine birakilmis
bulunan konular diginda, Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan tiim konulara yonelik karar alma yetkisi
Sirket Yonetim Kuruluna verilmistir. Yonetim Kurulu Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak, salt cogunlukla toplanmig
ve toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile karar almigtir.

Ethica Sigorta A.S. Yonetim Kurulu sirket politika ve stratejisini, bu politika ve stratejilere ulasmak igin izlenecek yolla-
ri, bu politika ve stratejilere iligkin gelismeleri gozetim ve degerlendirmede izlenecek siiregleri belirlemistir. Stirekli ve
etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gegirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlegsmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmis, liyelerin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmeleri amaciyla her tiirli bilgiye zamaninda
ulagmalari i¢in gerekli alt yapi olusturmustur.

Ethica Sigorta A.S., Yénetim Kurulu Uyelerinin ve diger ydneticilerin yetki ve sorumluluklarini acik ve anlagilabilir

bir sekilde belirlemis ve faaliyet raporunda agiklamis, mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun olarak hazirlanmasini, sunulmasini ve dogrulugunun saglanmasini Yénetim Kurulu Uyelerinin
sorumluluguna vermistir. Kurul, mali tablolarin bagimsiz denetimini saglamis, mali tablolar ile yillik faaliyet raporunun
kabuliine dair karar almistir. Uyeler iistlendikleri tiim sorumluluklari azami 6zen ve dikkatle yerine getirmis, sorumlu-
luklarini ifa ederken yeterli zaman ayirmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ethica Sigorta A.S. Genel Kurulu’na

1 Tablol. Denetimi

Fi

A) n Bag

1) Goriig
Ethica Sigorta A.$.’nin (“Sirket”) 31 Arahik 2022 tarihli bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap
doénemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akig tabl ile onemli
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlanndan olusan finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

h

Goriiglimiize gore iligikteki finansal tablolar, $irket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait fi | perfor ve nakit akislarim, sigortacihik
mevzuat: geregi yiinirliikte bul hasebe ve fi | raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar
ile diizenl yen larda Tirkiye Fi I Raporlama Standartlan (TFRS) hiikiimlerini igeren;
“Sigortacihk Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim onemli yénleriyle

gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag
Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacihk mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na  (BDS’lere) wuygun olarak yiritilmiigtir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar: bélimiinde aynintili bir sekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile fi | tablolarin bag denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak $irket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kigitiklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalanimin her biri ayri ve bagimsiz birer tuzel kigiliktir. DTTL {"Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye irketi) ile iletisime geginiz
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3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayn bir gorii bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Teknik Karsiliklar

31 Aralik 2022 itibanyla sigorta teknik
kargihklarinin toplam tutan 2.766.312.813 TL dir.

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi uyaninca, muallak
tazminat karsihg, tahakkuk etmis ve hesaben
tespit edilmis ancak 6denmemig hasar ve tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise
tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor
edilmemis hasar tazminat bedelleri igin
aynlmaktadir. Nihai zararlarin tahmini igin zarar
karsiliklari modellenmekte, yasal, ekonomik ve
cesitli faktorlere/belirsizliklere duyarli
hesaplamalar yapilmakta; ge¢mis hasar deneyimi,
hasar geligimi, piyasa kosullari da dikkate
alinmaktadir.

Sirket 31 Arahk 2022 itibariyle 1.320.092.243 TL
tutarinda muallak tazminat kargihi ayirmis olup
s6z konusu kargihiklar toplam teknik kargihklar
igerisinde 6nemli bir bakiyeyi olugturmaktadr.

Teknik kargiliklar iginde yer alan muallak tazminat
karsihgr dogalan geregi Onemli tahminler ve
yonetim yargilari igermesi sebebi ile kilit denetim
konusu olarak segilmigtir.

Teknik kargiliklarin muhasebelegtirilmesi ile ilgili
muhasebe politikalan  ve kullamlan onemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlann
detay! igin dipnot 2.24 ve dipnot 17’ye bakiniz.

Bahse konu olan teknik karsiliklarin denetiminde
6nemli kontrollerin tasarimi  ve uygulanmasi
degerlendirildi.

Omeklem yéntemi ile detay testlerin yapilmas: ve
analitik denetim testlerinin uygulanmas: prosediirleri
gergeklestirildi. Kullanilan varsayimlar, degerleme
yéntemlerinin - tutarhihiginin  degerlendirilmesi,
yeniden hesaplanmast ve mevzuata uygunlugu
denetim ekibimizin bir parcasi olan uzman olarak
kullandigimiz ~ sertifikal:  aktiierler tarafindan
aktiieryal teknikler kullamlarak degerlendirildi ve
kontrol edildi.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik kargiliklarla
ilgili olarak 17 ve 2.24 numarah finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygunlugu ve tutarliligs kontrol edildi.

4) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap do

ait finansal tablolari bagka bir bagimsiz

denetgi tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2022 tarihinde s6z konusu finansal tablolar hakkinda olumiu

goriis vermigtir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin
Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl: 6nemli
yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigii ig kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bul dig1 siirece igl in siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Fi | Tablolarin Bagi Denetimine iliskin Sorumluluklart

d Ll kel Tardir

teilerin sor lan §

Bir bagimsiz denetimde, biz bag

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yiirirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bag denetim sc da verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhishklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuat geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca aynica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriiglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanligh tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanligligs tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun

denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarnina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.
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6) Bag Denetginin Fi I Tablolarin Bag Denetimine iliskin Sorumluluklan
(Devam)

e  Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif degerlendirilmektedir.

Diger larin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bag denetimin planl kay ve 1 ile 6nemli denetim bulgularim fist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

had

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agtklamanin doguracagi olumsuz sonuglarn, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere fliskin Rapor

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolaninin, TTK ile $irket
esas sozlegmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadiina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmug ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip

diran sorumlu denetgi Ferda Akkihing Ilica’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ca, SMMM

Ferw In
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLE DUZENLENEN
FINANSAL TABLOLARA {LiSKIN SIRKET BEYANI

ilisikte sunulan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama
ve dipnotlarin sigortaciik mevzuati geregi yiirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére
hazirlandigint ve ilgili mey, ite sirketimiz kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

I /
, /(/ /\'1// / V? r \V{Xp
Ayse Isil AKYOL iilhan AKTURAN o] Eive \GELIK

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali isler Genel Aktiier
Bagkan Yardimcisi ve Genel Midir Yardimcisi Miidir Yardimcisi
Genel Midir

istanbul, 10 Ma

Hakki Cemal ERERDI

Ethica Sigorta A.S.
Barbaros Mah. Mor Siimbil Sok. No:9 Kat:13 Atasehir/istanbul Tel: 0216 362 99 99
www.ethicasigorta.com.tr | iletisim@ethicasigorta.com.tr Ticaret Sicil No: 19468-5 Kozyatag: V.D. 3810459153
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2022
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR

ICINDEKILER

AYRINTILI BILANCOLAR
AYRINTILI GELIR TABLOLARI
NAKIT AKIS TABLOLARI
OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

KAR DAGITIM TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
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ETHICA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANGO

VARLIKLAR
BagimsizDenetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmig Cari Donem  Gegmis Onceki Donem
I- Cari Varhklar Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 472.049.161 1.781.885.579
1- Kasa 212,14 14.826.100 =
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 212,14 439.363.096 1.507.902.456
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 2.12,14 17.859.965 273.983.123
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 2.478.568.916 195.863.161
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 1.370.516.709 110.590.986
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 974.476.109 =
3- Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 11 133.576.098 85.272.175
4- Krediler = =
5- Krediler Karsihigi (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Dusukligu Karsiligi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 234.199.709 224.037.846
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 277.753.222 238.805.702
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (43.553.513) (14.767.856)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar = =
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar = =
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 64.378.561 40.268.339
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (64.378.561) (40.268.339)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - =
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar = -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar = -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar = -
7- ilikili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - =
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
E- Diger Alacaklar 94.429 94.641
1- Finansal Kiralama Alacaklari = -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) = =
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 94.429 94.641
4- Diger Cesitli Alacaklar - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Siipheli Diger Alacaklar 72.614 72.614
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) (72.614) (72.614)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 174.163.845 100.971.062
1- Ertelenmig Uretim Giderleri 17 170.509.096 98.499.920
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 988.468 182.688
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47.1 2.666.281 2.288.454
G- Diger Cari Varhklar 7.181.493 11.230.971
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 3.815.370 11.211.239
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- is Avanslari - -
5- Personele Verilen Avanslar 3.366.123 19.732
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) = =
I- Cari Varliklar Toplami 3.366.257.553 2.314.083.260
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANGO

VARLIKLAR

S.

11- Cari Olmayan Varlklar Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
31 Arahk 2022

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem
31 Aralik 2021

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi (-)
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilgi (-)
B- iligkili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar
7- ligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar
9- iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihigi (-)
C- Diger Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklari
2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- Diger Gesitli Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)
6- Stipheli Diger Alacaklar
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
D- Finansal Varliklar
1- Bagh Menkul Kiymetler
2- stirakler
3- istirakler Sermaye Taahhiitleri ()
4- Bagl Ortakliklar
5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhdtleri (-)
6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler
7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhtitleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
9- Diger Finansal Varliklar
10- Finansal Varliklar Deger Distklugu Karsihigi (-)
E- Maddi Varhklar 25,6
1- Yatinm Amagcl Gayrimenkuller
2- Yatinm Amagl Gayrimenkuller Deger Dusiikligi Karsihgi (-)
3- Kullanim Amagch Gayrimenkuller
4- Makine ve Teghizatlar
5- Demirbas ve Tesisatlar
6- Motorlu Tasitlar
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar
9- Birikmis Amortismanlar (-)
10- Maddi Varliklara iligkin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirimlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varhklar
1- Haklar
2- Serefiye
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar
6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8
7- Maddi Olmayan Varliklara iligkin Avanslar
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
1- Ertelenmis Uretim Giderleri
2- Gelir Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler
H-Diger Cari Olmayan Varliklar 21,35
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari
2- Doviz Hesaplari
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5- Ertelenmis Vergi Varliklari 21,35
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)
1I- Cari Olmayan Varlklar Toplami
VARLIK TOPLAMI (1 + 1)

N
©N ' o000 0o

©

co

(Para birimi aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

11.070.619

2.093.608
4.457.776
3.014.699
2.815.596

11.158.038

(12.469.098)

12.951.129
1.615.175

28.811.657
(17.475.703)

95.322.328

95.322.328

119.344.076
3.485.601.629

9.699.160

1.444.591
3.670.378
5.006.996
2.815.596
7.245.534

(10.483.935)

8.694.350
1.504.120

18.994.730
(11.804.500)

28.808.187

28.808.187

47.201.697
2.361.284.957
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ETHICA SIGORTA A.

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

AYRINTILI BILANGO

YUKUMLULUKLER

S.

1lI- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
31 Arahik 2022

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Dénem
31 Aralik 2021

A- Finansal Borglar
1- Kredi Kuruluglarina Borglar
2- Finansal Kiralama iglemelerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Gikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yukumliltkler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 19
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-)
C-iligkili Taraflara Borglar 19
1- Ortaklara Borglar 19
2- istiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar
5- Personele Borglar 19
6- Diger iligkili Taraflara Borglar
D- Diger Borglar 19
1- Alinan Depozito ve Teminatlar
2- Tedavi Giderlerine iligkin SGK’ya Borglar 19
3- Diger Cesitli Borglar 19
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net VA
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net
3- Matematik Karsiliklar - Net 17
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 4.1,17.15
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger Yukimldltkler
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlulik Karsiliklari 35
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikimlilik Karsiliklari
G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar 19,23
1- Kidem Tazminati Karsilig
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 19,23
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19, 23
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 17.15,19,23
2- Gider Tahakkuklari 19

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikumlugu

2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumluiliikler
11l - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

ethica sigorta

3.039.470

3.039.470

54.836.483
54.836.483

90.136.590
79.312.879
10.823.711

2.750.483.244
1.430.378.074
12.927
1.320.092.243

77.961.958
76.799.196
1.162.762

15.532.808

15.532.808
145.093.997
144.751.797
342.200

3.137.084.550

684.624

684.624

23.239.046
23.239.046

32.033.443
31.956.741
76.702

1.744.219.939
714.029.707
94.830.873
935.359.359

37.171.580
36.823.396
348.184

8.847.534
(8.847.534)

17.998.461

17.998.461
132.472.960
132.382.845
90.115

1.987.820.053

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANGO

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem Gegmis Onceki Donem
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A- Finansal Borglar 20 6.070.980 4.852.718
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20 6.070.980 4.852.718
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) =
4- Cikarilmis Tahviller - -
5- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar = =
6- Cikariimis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
7- Diger Finansal Borglar (Yikimlilkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar = -
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar = =
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) = =
C- ligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagh Ortakliklara Borglar = =
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar - =
6- Diger iliskili Taraflara Borglar - =
D- Diger Borglar 19 10.086.961 8.335.932
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 10.086.961 8.335.932
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar = =
3- Diger Cesitli Borglar - -
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu = =
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 2.24,17.471 15.829.569 10.095.565
1- Kazanilmamis Primler Karsihgr — Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net = =
3- Matematik Karsiliklar - Net = =
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net - -
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
7- Diger Teknik Karsiliklar — Net 2.24,17.1547 1 15.829.569 10.095.565
F-Diger Yiikiimliiliikler ve Karsilhklar - -
1- Odenecek Vergi ve Fonlar = =
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri - 5
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve - -
Diger Yukumlultkler
G- Diger Risklere iligkin Kargiliklar 2.19,22 2.760.035 1.319.476
1- Kidem Tazminati Karsihigi 2.19,22 2.760.035 1.319.476
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsihg = =
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklari = -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yukimlulugu = =
2- Diger Gesitli Uzun Vadeli Yikimliiltikler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 34.747.545 24.603.691

(Para birimi aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANGO

S.

OZSERMAYE
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem Gecmis Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A- Odenmis Sermaye 2.13,15 370.000.000 370.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 370.000.000 370.000.000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari = -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5-Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri - -
1- Hisse Senedi ihrag Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari = -
4- Yabanci Para Gevirim Farklari - =
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri (65.503.213) 16.736.760
1- Yasal Yedekler 15 16.844.214 16.844.214
2- Statili Yedekleri = =
3- Olagantistu Yedekler 15 40.060 40.060
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 (83.321.151) (460.915)
6- Diger Kar Yedekleri 15 933.664 313.401

D- Gegmis Yillar Karlari
1- Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlar (-)
1- Gegmis Yillar Zararlari
F-Donem Net Kari / Zaran (-)
1- Donem Net Kari
2- Donem Net Zarari (-)
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari
Ozsermaye Toplami
OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER TOPLAMI (Il + IV + V)

(37.875.547)
(37.875.547)
47.148.294
47.148.294

313.769.534
3.485.601.629

(37.875.547)
(37.875.547)

348.861.213
2.361.284.957

ethica sigorta

(Para birimi aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
GELIR TABLOSU

I- Cari Varlhklar Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem
10cak 2021- 31 Aralik 2021

A- Hayat Dig1 Teknik Gelir
1- Kazanilmis Primler (Reasuror Payi Digtiimus Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reastirér Payi Duigtilmus Olarak) 2,21,24
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler (-) 10,24
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler (-) 2.14,10,24
1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliinda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmtis Olarak) (+/-)

1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-/+) 17.15
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+) 10,17.15
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+) 10,17
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (-/+)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-/+) 17
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (+/-) 17

2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirnim Gelirleri 10,17

3- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Diiglilmus Olarak)
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (-/+)
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payi (-)
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 2.21
B- Hayat Disi Teknik Gider (-)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasuror Payi Distilmus Olarak)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (-)
.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)
.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastirdr Payi (+)
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-) (384.732.884)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilhigi (+/-)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastirér Payi (-) 10
1.2.3- Devreden Muallak Tazminat Karsihig
1.2.4- Devreden Muallak Tazminat Kars. Reas. Payi (-)
2- ikramlye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi
2.2- ikramiye ve indirimler Kargiliginda Reasiiror Pay
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Diigtilmus Olarak)
4- Faaliyet Giderleri 31,32
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) (+/-)
5.1- Matematik Karsiliklar (-)
5.2- Matematik Karsiliklarda Reastirdr Payi (+)
6- Diger Teknik Giderler (-)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Digi (A - B)
D- Hayat Teknik Gelir
1- Kazanilmis Primler (Reasuror Payi Digtiimus Olarak)
1.1- Yazilan Primler (Reastirér Payi Diigtilmus Olarak)
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+)
1.1.2- Reastirre Devredilen Primler (-)
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastrdr Payi (+)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmdis Olarak) (+/-)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihgi (-)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (+)
2- Hayat Brangi Yatinm Geliri
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Dustilmis Olarak)
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-)
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Payi (+/-)
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+)
E- Hayat Teknik Gider
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reastiirér Payi Diisiilmis Olarak)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Diigiilmiis Olarak) (+/-)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+)
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirdr Pay ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihigi (-)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliinda Reastirér Payi (+)
2- ikramiye ve indirimler Kargiliginda Degisim (Reasiirdr Pay: ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-)
2.1- Ikramlye ve indirimler Karsihigi ()
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Payi (+)
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak) (+/-)
3.1- Matematik Karsiliklar (-)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-)
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Karsiliklar)
3.2- Matematik Karsiliginda Reastirér Payi (+)
3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliginda Reastirér Payi
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reasiirér Pay (Yatinm Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Aynlan Karsiliklar)
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Dusiilmis Olarak) (+/-)
5- Faaliyet Giderleri (-)
6- Yatinm Giderler (-)
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-)
8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E)
G- Emeklilik Teknik Gelir
1- Fon isletim Gelirleri
2- Yonetim Gideri Kesintisi
3- Girig Aidati Gelirleri
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artig Gelirleri
7- Diger Teknik Gelirler
H- Emeklilik Teknik Gideri
1- Fon isletim Giderleri (-)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-)
3- Faaliyet Giderleri (-)
4- Diger Teknik Giderler (-)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

(Para birimi aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2.523.580.845
1.743.297.986
2.364.828.409
2.816.193.767
(246.478.012)
(204.887.346)
(716.348.369)
(788.652.976)
10.076.123
62.228.484
94.817.946
121.026.500
(26.208.554)
750.573.755
2.379.5759.
2.379.575
27.329.529
(2.608.931.287)
(2.128.714.973)
(1.743.982.089)
(2.147.051.836)
403.069.747
(347.946.059)
(1.636.793.522)
316.701.279
1.300.844.871
(365.485.512)

(5.734.004)
(442.342.632)

(32.139.678)
(85.350.442)

1.444.635.161
1.113.139.641
1.304.559.658
1.654.450.727
(241.297.737)
(108.593.332)
(96.589.144)
(5.905.763)
(95.153.309)
4.469.928
(94.830.873)
(121.039.427)
26.208.554
312.975.680
807.731
9.807.731
8.712.109
(1.522.510.879)
(1.247.678.817)
(899.732.758)
(1.220.855.399)
321.122.641

(1.300.844.871)
365.485.512
937.688.907

(350.275.607)

(3.935.592)
(235.998.187)

(34.898.283)
(77.875.717)
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

1I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Digi (A-B) (85.350.442) (77.875.717)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - -
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) (85.350.442) (77.875.717)
K- Yatinm Gelirleri 1.008.320.462 610.968.527
1- Finansal Yatinnmlardan Elde Edilen Gelirler 26 271.153.407 179.465.498
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 470.898.538 13.423.078
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 53.697.518 45.858.965
4- Kambiyo Karlari 26,36 205.907.562 368.093.043
5- istiraklerden Gelirler - -
6- Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler = =
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 13 6.663.437 4.127.943
9- Diger Yatinmlar = -
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatinnm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (-) (899.448.207) (559.631.776)
1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-) 34 (8.487.446) (3.157.296)
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) 26 (259.050) 4.045.297
3- Yatiimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 16 (42.262.480) (13.409.704)
4- Hayat Digl Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) 26 (750.573.755) (312.975.680)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (88.872.231) (226.741.741)
7- Amortisman Giderleri (-) 6 (8.993.245) (7.392.652)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile 23.626.481 (2.489.047)
Gider ve Zararlar (+/-)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47.5 (23.705.392) (24.983.602)
2- Reeskont Hesabi (+/-) = =
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) = =
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 21,35 38.894.062 22.459.457
6- Ertelenmis Vergi Yukumlilugu Gideri (-) = -
7- Diger Gelir ve Karlar 10.540.105 640.087
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47.1 (2.102.294) (779.029)
9- Onceki Yl Gelir ve Karlari - 174.040
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) - -
N- Donem Net Kari veya Zarari (-) 47.148.294 (37.875.547)
1- Dénem Kari ve Zarari (-) 47.148.294 (29.028.014)
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimliliuk Karsiliklari (-) 35 - (8.847.534)
3- Doénem Net Kar veya Zarari (-) 47.148.294

(37.875.547)

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmig Cari Donem Gegmis Onceki Donem

Dipnot 1 0cak 2022-31 Aralik 2022 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI - -
1. Sigortaclilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri 3.463.671.306 1.776.770.273

2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri = =
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikisi (-) (3.111.169.287) (1.815.312.320)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 352.502.019 (38.542.047)
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 35 (3.815.370) (8.847.534)
10. Diger nakit girileri 106.976.611 28.220.796
11. Diger nakit ¢ikislari (-) (130.251.902) (68.086.177)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 325.411.358 (87.254.962)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI = C
1. Maddi varliklarin satisi 1.251.485 -
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6,8 (11.364.397) (2.479.045)
3. Mali varlik iktisabi (-) 11 (2.444.372.123) (91.388.181)
4. Mali varliklarin satisi 11 318.741.619 257.768.157
5. Alinan faizler 271.153.407 179.465.498
6. Alinan temettiiler = =
7. Diger nakit girigleri 410.215.205 20.750.529
8. Diger nakit ¢ikislari (-) (51.678.562) (22.302.345)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.506.053.366) 341.814.613
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI 807.489.301 (1.768.274)
1. Hisse senedi ihraci = =
2. Kredilerle ilgili nakit girigleri - =
3. Finansal kiralama borglar 6demeleri (-) 20 (2.121.746) (1.768.274)
4. Odenen temettiiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - =
6. Diger nakit gikislari (-) - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (2.121.746) (1.768.274)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 36 30.552.329 141.351.302
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) (1.152.211.425) 394.142.679
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 1.624.123.129 1.229.980.450
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2,12 471.911.704 1.624.123.129

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ETHICA SIGORTA A.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU

S.

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gegmig Cari Donem
1 Ocak-31 Aralik 2022 (*)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2021

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimliilikler (Ertelenmis Vergi)
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2)
1.3. GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKGE
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR ()
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3 + 1.4 + 1.5)]
1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakhd Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.9.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER
1.13. DIGER YEDEKLER
1.14. OZEL FONLAR
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1. DAGITILAN YEDEKLER
2.2. IKINCIi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
lll. HISSE BASINA KAR
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENED| SAHIPLERINE (%)
IV. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)

8.254.232
38.894.062

38.894.062
47.148.294

(60.335.004)
13.611.923
(8.847.534)
22.459.457

(37.875.547)

(*) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in yillik Olagan
Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamis oldugundan kar dagitim tablosunda sadece net donem kari belirtilmistir.

(Para birimi aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. Genel Bilgiler

1.1  Ana sirketin adi: Ethica Sigorta A.S. (“Sirket”) 18 Ocak 2016 tarihinde kurulmustur. Sirket’in
ortaklar ile ilgili bilgiler 2.13 no’lu dipnotta agiklanmaistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun
adresi: Sirket, ana sézlesmenin 18 Ocak 2016 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani ile birlikte
faaliyetine baglamistir. Sirket’in adresi Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 Worldwide
Business Center (WBC) Kat:13 Bat1 Atasehir/istanbul. Sirket’in Uskiidar/Istanbul, Izmir, Ankara,
Adana, Antalya ve Samsun’da subeleri bulunmaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmek {izere kurulmus olup kaza, hastalik/saglik, kara araglari, su araglari,
nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglar1 sorumluluk, su araglar1 sorumluluk,
genel sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, hukuksal koruma ve destek branslar1 olmak iizere
hayat dis1 sigorta alaninda faaliyet gostermek lizere ruhsatname almig bulunmaktadir. Sirket,
sigortacilik faaliyetlerine 2016 yili igerisinde baslamistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve
1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde ¢calisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ust ve orta kademeli ydneticiler 14 11
Diger personel 49 56
63 67

(*)  Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve
direktorler iist kademe yoneticiler sinifinda gruplanmastir.

1.6 Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve direktorler
gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutarr: 20.717.652 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 12.190.127 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullamilan anahtarlar: Sirket, yatinm gelirleri ile teknik
boliime iligkin personel, yonetim, aragtirma ve gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan
fayda ve hizmet giderleri ile diger faaliyet giderlerini; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 (“Hazine
ve Maliye Bakanlig1”) tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli "Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plan Cergevesmde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarma  Iliskin ~ Genelge" ile soz konusu  genelgede  degisiklik  yapan
9 Agustos 2010 tarihli 2010/9 sayili Genelge hiikiimlerini dikkate alarak dagitmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: Finansal tablolar
tek bir sirketi (Ethica Sigorta A.S.) icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden beri
olan degisiklikler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2, ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

1.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar: 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar1 degistirme ve onaylama yetkisi Yonetim Kurulu'nda olup, s6z konusu finansal tablolarin,
yiirtirliikkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore hazirladigi ve ilgili mevzuat ve Sirket
kayitlarma uygun oldugu 10 Mart 2023 tarihinde Yonetim Kurulu adma Genel Miidiir
H. Cemal Ererdi, Genel Miidiir Yardimcis1 Ayse Isil Akyol, Mali Isler Genel Miidiir Yardimecisi
Giilhan Akturan ve Aktiier Orhun Bmre Celik tarafindan imzalanarak onaylamistir. Bilango
tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmustir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

2.1 Hazirhk Esaslan

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan
yayimlanan diizenlemeler ile bunlarla diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan aciklanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini iceren “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”na uygun olarak hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine
iligkin diizenleme faaliyetine baslamasindan onceki sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ("Hazine ve Maliye Bakanli§1") tarafindan yayimlanmustir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008
yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami diginda tutulmustur.

Finansal tablolar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan, 31 Aralik 2004 tarih ve 25686 say1li
Resmi Gazete’de yaymmlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No: 1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27
Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1 A¢ilmasina
Dair Sektér Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bicim ve
igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili
Yeni Hesap Kodlar: ile Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Sektér Duyurusu uyarinca
belirlenmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayil
Sigortacilik Kanunu g¢ercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarm Yatirilacag: Varhiklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Y&netmeligi”)
ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.

Karsilastirmal bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1 Hazirhk Esaslan

2.1.2 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (devami)

Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan girketler i¢in, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29°) uygulanmamustir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (““TFRS”) uygulayan
isletmelerin 2021 yili finansal raporlama doneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’y1 (IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) (“TMS 29”)
uygulayip uygulamayacaklari konusunda aciklamada bulunmustur.  Bu agiklamaya gore,
TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig belirtilmistir. Rapor tarihi itibariyla KGK
tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu
gercevede 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon
diizeltmesi yapilmamaistir.

Diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 no’lu finansal tablolarin
diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler
dipnotunda ve bu raporun miiteakip bdliimlerinde her biri kendi basligi altinda agiklanmistir.

2.1.2 Gegerli ve raporlama para birimi

llisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli ve raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
sunulmustur.

2.1.3 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam “TL” degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.

2.1.4 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli
Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile
Olciilen satilmaya hazir finansal varliklar hari¢ yiliksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih
kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore diizeltilmis
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.1.5 Muhasebe politikalar,, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Cari donemde muhasebe politikalar1 ve tahminlerinde yapilan bir degisiklik veya hata
bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerine iliskin agiklamalar 3 no’lu dipnotta verilmistir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
2.1 Hazirhik Esaslar:
2.1.6 Karsilastirmal bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tlizere, Sirket’in finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar a¢iklanir.

Cari donemde Sirket herhangi bir siniflama yapmamustir.
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2022 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amacglanan Kullanim
Oncesi Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli  Sozlesmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan

2018 — 2020 Degisiklikler

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30
Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli dl¢lide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te
Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir.
Erken uygulamaya Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans gilincellemeleri
ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda
calisabilmesi i¢in gerekli yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen
gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diigiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili
maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasim gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acgidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine
Getirme Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik ac¢idan dezavantajli bir sdzlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sozlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sézlesmeyi yerine
getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina
alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

a) _2022 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler 2018 — 2020
TERS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamasi’nda Yapilan
Degisiklik
TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin

Olclimiine iligkin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklart da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan {icretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya
alacakli tarafindan 6denen veya alinan ticretler de dahil olmak {izere, bor¢lu ile alacakli arasinda
Odenen veya alinan iicretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin
belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini
gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle
uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°¢ yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”) Haziran 2020°de
yayimlanan ve kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil
daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda
Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamstir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen
herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan édemeleri
etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlarn
sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin
onemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil
uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket yonetimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Sirket’in finansal
tablolar1 {izerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b)  Heniiz yiirirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar {izerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar {izerinde TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisiine
varmigtir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olusturmustur. TFRS 17
standardina iligkin etkilerin analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir.

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimast

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet
Stiresinin Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve
Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Igeren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta ylikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Slciilmesini gerektirir ve
tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in daha diizenli bir dl¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmugtir.
TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

Bununla birlikte, SEDDK’nin 29 Aralik 2022 tarihi 2022/15 Sayili Sirketler Tarafindan Bazi
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart Uygulamasina iliskin Sektér Duyurusu'nda TFRS
uygulamalarinda 6nemli derecede ilerleme saglandigi ve fakat sektdr genelinde sirketlerin
hazirlik seviyeleri dikkate alindiginda sirketlerin bilgi sistem alt yapilarmin gelistirmeleri
gerektigi, ilgili vergi mevzuatinda diizenleme yapilmas: gerektigi ve benzeri hususlarda sorun
yasanilabilecegi belirtilmistir. Bahsi gegen ilgili duyuru kapsaminda, TFRS 17, TFRS 9 ve TFRS
15 standart gegisleri igin siirecin daha etkin yiiriitiilebilmesi adina, yasal defterin 1 Ocak 2023
tarihinde baslayan mali yilda da mevcut hesap planina gore tutulmasina iligskin bilgilendirme
yapilmstir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimast

Bu degisikliklerin amaci1 finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg
ve diger ylikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli
mi olarak smiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak
suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta girketlerine saglanan TFRS
9’un uygulanmasina iligkin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize
edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agciklanmast

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas
almalarin gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi1 yerine “muhasebe tahmini” tanimina
yer verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin
ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gecmise doniik diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar
arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili
Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin
muafiyetin varlik ile yiikiimliliigiin ilk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve

indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aym1 anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce

TFRS 9’un simiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b)

2.2

2.3

2.4

Heniiz virirliige eirmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi
gereken kosullarin bir yiikiimliligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2009
tarihi itibaryla yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig” kapsaminda yer alan baglh
ortakligi bulunmamaktadir.

Boliim Raporlamasi

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir boliim olarak
takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket halka agik olmayip,
TERS 8 - “Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda boliim raporlamasi yapmamaktadir.

Yabanci para karsihiklar

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi ile
sunulmustur. Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli ve doviz cinsinden parasal varliklar ve yikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari olustuklarnt donemdeki kar ya da zararda
mubhasebelestirilirler.
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(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disiilmesi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin, faydali omiirleri esas
almarak tahmin edilen amortisman dénemleri, asagida belirtilmistir:

Makine ve techizatlar 3-5yil
Demirbasg ve tesisatlar 3-10y1l
Motorlu Tasitlar Syl
Diger maddi varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) 2-5yi

Maddi varliklarda deger diisiikliigli olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi
bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin
kayith degeri geri kazamilabilir degerinden fazla ise kayith degeri, karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve
zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu dipnot).

Kullammm Hakki Varhklari
Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a)  Kira ylikiimliliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan
tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Sirket , kullamim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullamm hakki varliginin deger
diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikligi
zararini muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli standardini uygular.

Kira Yiikiimliiliikleri

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, Sirket kira ylikiimliliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
Odemelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmnin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanm)
2.5 Maddi Duran Varhklar (Devam)
Kira Yiikiimliiliikleri (Devami)

Sirket’in kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
b)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak ig¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira ylkimlilagiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
ya da revize edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
Olcer. Sirket, kira yilikiimliligiiniin yeniden ol¢lim tutarimi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligskin kira sdzlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
kaydedilmeye devam edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla Tiirk Lirasi kiralamalar icin kullandig1 alternatif
borglanma oranlarinin agirlikli ortalamasit %25°dir (31 Aralik 2021: %20).

2.6 Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarin1 ve sistemsel veri/analiz
modiillerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti iizerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali Omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi

olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan
duran varliklari amortisman siireleri 3 ila 10 yil arasinda degismektedir (8 no’lu dipnot).
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.8 Finansal Varhklar

Finansal yatirimlar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araglariin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

CLINNT3

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar

elde tutulacak finansal varliklar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
smiflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamini ilgili finansal
varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev
iirtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak smiflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak
siiflandirilirlar.

Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diigiikliigii tutart diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket’in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan, fakat satilmaya hazir finansal varlik
olarak smiflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak 6lgiilemedigi
icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur fark: kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden g¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigiine
ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siiflandirilmaktadir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.8. Finansal Varhklar
Krediler ve alacaklar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borgluya para,
mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve
alacaklar ilk olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben maliyet bedellerinden varsa deger diisiikliigii
i¢in karsilik ayrilarak takip edilmektedir. flgili alacaklarin teminat1 olarak alinan varliklara iliskin 6denen
harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarim1 agmasi durumunda deger disiikliigt karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyilik olanidir. Deger diisiikliigiintin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit lireten birimler). Deger diistikliigiine
tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali igin
gbzden gegirilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diistikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disiikligii
zarar1 olugur. Kredi ve alacaklar i¢in deger diistikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varlifin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi esas faaliyetlerden
alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diistikliigli dogrudan ilgili finansal varligin
kayith degerinden disiiliir. Alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diistikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve
azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa. 6nceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarari, deger diisiikliigliniin
iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulagacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
Satilmaya hazir 6zkaynak araglarmin ger¢ege uygun degerinde deger disiikliigli sonrasinda
meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.9 Tiirev Finansal Araclar

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan
finansal risklere maruz birakir. Sirket, gelecekte gerceklesecek doviz islemlerine bagl kur
dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal araclar (esas
olarak doviz kuru swap islemleri) kullanabilir. Sirket, tiirev finansal araglar riskten korunma aract
olarak belirlememistir ve buna bagli olarak bu tiirev islemlerinin rayi¢ degerlerindeki degisim cari
yil kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir. Tiirev islemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar
sOzlesme tutarlan iizerinden nazim hesaplara takip edilmektedir. Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinde
tiirev finansasl aract bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: 13 no’lu dipnot).

2.10 Finansal Varhklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylkimliliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.11 Kaur degisiminin etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve ytlkiimliiliiklerini bilango tarihindeki T.C. Merkez
Bankas1 doviz alis kuruyla degerlemektedir. Bu islemlerden dogan kur fark: gelir ve giderleri,
gelir tablosuna dahil edilmektedir.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen, kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
3 aydan kisa yatirimlar1 icermektedir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kasa 14.826.100 -
Bankalar (14 no’lu dipnot) 439.363.096 1.507.902.456
Banka garantili kredi kart1 alacaklar1 (14 no’lu dipnot) 17.859.965 273.983.123
Bilangoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varhklar 472.049.161 1.781.885.579
Eksi:Bloke edilmis tutarlar (14 ve 43 no’lu dipnotlar) - (125.000.000)
Eksi:Faiz tahakkuklar (137.457) (32.762.450)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 471.911.704  1.624.123.129

(*)  Soz konusu bloke banka mevduatlardaki degisim nakit akim tablosunda esas faaliyetlerden diger
nakit ¢ikislar i¢erisine dahil edilmistir.

2.13 Sermaye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Pay Pay Pay Pay
Sermayedarin Adi Tutar1  Orani (%) Tutan Oram (%)
Mehmet Murat Akdogan 247.900.000 67  247.900.000 67
Hakki Cemal Ererdi 122.100.000 33 122.100.000 33
Toplam 370.000.000 100  370.000.000 100

Sirket’in 30 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile, Sirket sermayesi ge¢mis y1l kart
ile birlikte i¢ kaynaklardan sermayeye ilave edilmis olan 195.000.000 TL ile 370.000.000 TL
tutarina ¢ikarilarak 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan
imtiyazlar bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmistir
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma
Sigorta sozlesmeleri

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir
olayn (sigorta ile teminat altina alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Sirket’in police sahibinin
zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi s6zlesmeler
sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri
kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda almmis olan biitiin primler yazilan primler
hesab1 altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken
durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya
fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmay1 ongoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Yatirim sozlesmeleri

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket’in onceden belirlenmis bir riski teminat altina alan
yatirim sdzlesmesi olarak siniflandirilmis sdzlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagh katihm o6zellikleri

Sirket'in sigorta sdzlesmelerinde istege bagl katilim 6zelligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

2.16 Istege bagh katihm 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Reasiirans Sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sozlesmesiyle
ilgili olusabilecek kayiplar i¢in Sirket ve reasiirans sirketleri tarafindan yiirtirlige konulan, bedeli
O0denen ve sigorta sozlesmeleri olarak siniflandirilabilmesi ic¢in gerekli sartlar1 karsilayan
sozlesmelerdir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.14 Sigorta ve Yatirinm Sozlesmeleri — Siniflandirma (Devam)
Reasiirans Sozlesmeleri (Devami)

Sirket’in faaliyette bulundugu branslara bagli olarak boliismeli kot-par ve askin hasar anlasmalari
bulunmaktadir. Agkin hasar reasiirans anlagsmalar1 ¢er¢evesinde 6denen primler ilgili donem
boyunca tahakkuk esasina uygun olarak muhasebelestirilmistir. Boliismeli kot-par reasiirans
sozlesmeleri ¢ergevesinde devredilen prim, hasar ve teknik karsiliklar, ilgili olduklar1 sigorta
sozlesmelerinden kaynaklanan gelir ve yiikiimliiliikler ile ayn1 bazda kayitlara yansitilir.

Sirket’in, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla zorunlu trafik bransinda belli bir devir oranina sahip
boliismeli kot-par anlagsmasi bulunmaktadir. S6z konusu kot-par anlagmalari, reasiirdrlerin
hasarlardan kaynaklanan sorumlulugunun sonraki dénemlerde de devam ettigi run-off esasl
reasiirans sozlesmesidir. Kasko, yangin, cam kirilmasi, hirsizlik, ihtiyari deprem, ferdi kaza,
makine kirilmasi, elektronik cihaz, tekne ve saglik branslarinda askin hasar anlasmalari
bulunmaktadir. S6z konusu askin hasar anlagsmalari, anlasmanin yiiriirliikkte oldugu donemde
olusan hasarlar1 kapsamakta, reasiirans anlagmasinin sona ermesinden sonra olusan hasarlar ile
ilgili reastirdriin sorumlulugu sona ermektedir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta s6zlesmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlagsmalar1 da
bulunmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Baz1 Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda Kanun”un (“Kanun’)
59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalari
nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara
baglanmistir. Bu ¢er¢evede trafik kazalari sebebiyle biitiin resmi ve 06zel saglik kurum ve
kuruluglariin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina
bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un
Gegici 1. maddesine gore Kanun’un yayimlandig: tarihten dnce meydana gelen trafik kazalarn
nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikme
baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri c¢ercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saghik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”), 15 Eylil 2011 tarih ve 2011/17 sayih “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik Uygulamasma Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili
Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi
Masraflarma liskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni
Hesap Kodu A¢ilmasina Dair Genelge (“2011/18 say1li Genelge™), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayil1
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saghk Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik
Yapilmasina {liskin Genelge” (“2012/3 sayili Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayil “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iligskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Yapilan Degisiklige Iliskin Sektdr Duyurusu™nda (“2012/6 no’lu Sektér
Duyurusu”) agiklanan esaslara gore belirlenmistir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma (Devami)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler (Devami)

Bu gergevede, Kanun’un yayimlandig: tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarmdan kaynaklanan
tedavi masraflariyla ilgili olmak {izere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortas1”, “Zorunlu Trafik
Sigortas1” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branslarinda 25 Subat 2011 tarihinden sonra
yazilan poligelere iligkin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 say1li1 Genelge ve 2012/6
no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Sirket
yukarida agiklanan esaslar ¢ercevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde 204.887.346 TL
(1 Ocak - 31 Aralhik 2021: 108.593.332 TL ) tutarinda prim ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
124.434.495 TL (31 Aralik 2021: 62.206.011 TL) tutarinda giin esasina gore kazanilmamis primler
karsilig1 hesaplamis ve sirastyla “SGK’ya aktarilan primler” ve “Kazanilmamus primler karsiligi SGK
pay1” hesaplari altinda muhasebelestirmistir (19 ve 24 no’lu dipnotlar).

Riskli Sigortalilar Havuzu’na aktarilan prim ve hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirlirliige giren “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arac¢ gruplar i¢in
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gegerli olmak iizere
“Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiirtirliige
giren Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
poligelerine iliskin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki
asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, prim ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri arasinda
esit olarak paylastirilmakta; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi
primlerinden son 3 yillik donemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde Tiirkiye Motorlu Tagitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Riskli
Sigortalilar Havuz isleyis Kurallari’na gore; 11 Temmuz 2017 tarihinden sonra diizenlenecek ve
havuza devredilecek poligeler i¢in havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden
sigortalidan alinan kesintiler diisiildiikten sonra %76’s1 oraninda havuza devir yapilacaktir.

6 Haziran 2021 tarihinde resmi gazetede, ‘Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Havuz’a
devredilecek policeler icin havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden
sigortalidan alinan kesintiler diistildiikten sonra %74’s1 oraninda havuza devir yapilacaktir.

Sirket, TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar1 dikkate alarak, diizenleme
kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in payr kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim,
tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Havuz’a
8.988.611 TL prim 11.176.279 TL 6denen tazminat ve 398.548 TL riicu ve sovtaj gelir devretmis
olup; Havuz’dan Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 331.614.179 TL primi, 199.778.971 TL 6denen
tazminati, 138.088.979 TL muallak tazminati ve 4.253.207 TL riicu ve sovtaj gelirini ilgili mevzuat
dogrultusunda muhasebelestirmistir (31 Aralik 2021: 12.384.909 TL prim, 13.761.011 TL 6denen
tazminat ve 118.088 TL riicu ve sovtaj gelir devretmis; 171.523.935 TL prim, 80.197.653 TL
Odenen tazminat, 86.468.717 TL muallak tazminat ve 1.885.140 TL riicu ve sovtaj geliri devir
almigtir). Bunun yani sira Havuz’dan devir alinan portfoyiin gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri Sirket aktiieri tarafindan tahmine edilen hasar prim orami kullanilarak
469.036.002 TL hesaplanmig ve kayitlara alinmistir (31 Aralik 2021: 270.624.416 TL).
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma (Devami)
Riskli Sigortalilar Havuzu’na aktarilan prim ve hasarlar (Devami)

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak vyiiriirlige giren “Tibbi Ko6ti Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Kurum Katkisina liskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)”in ekinde yer alan
Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: Tarife ve Talimatinin “B.
TALIMAT” bashikli boliimiine yapilan ekleme ile birlikte vyiiriirliige giren Tibbi Kotii
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Prim ve Hasar Paylasimi Esaslari’na
gore, Uygulama kapsamindaki mali sorumluluk poligelerine iligkin prim ve hasarlar
Degerlendirme Komitesi’nin  gorevlendirdigi  sirket tarafindan iki asamali olarak
hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50°si sigorta sirketleri arasinda esit olarak
paylastirilmakta; kalan %50°lik kisim ise sigorta sirketlerinin tibbi sorumluluk sigortas:
primlerinden son 3 yillik donemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

Sirket, diger sigorta sirketleri tarafindan bildirilerek kesinlestirilip iletilen aylik dekontlar1 dikkate
alarak, diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in pay1 kapsamida Havuz’dan devir
alinan prim, tazminat ve komisyon tutarlarim1 kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla Havuz’dan Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 775.437 TL prim. 207.175 TL &denen
tazminat ve 13.778.563 TL muallak tazminati ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2021: 837.361 TL prim. 98.861 TL 6denen tazminat ve 16.382.768 TL muallak
tazminati devir almistir).

2.15 Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katihm Ozellikleri

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
2.16 Istege Bagh Katiim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
2.17 Krediler
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi ylkiimliliikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2022 yilinda Tirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2021: %22-%25).
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2.17 Krediler (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

7061 Sayilt “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baglhkl1 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin
birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan
dogan kazanglarina uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi
itibartyla yiiriirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine igtirakten elde ettikleri temettii
kazangclar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riichan haklarinin satigindan dogan kazanglari %75°1ik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
taginmazlar acisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigt yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.18 Vergiler (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin
finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
“gecici farklar” lizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore
varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin diginda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, finansal tablolarda, sadece
Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi yiikiimliiliikleri ile netlestirmek igin yasal bir hakki varsa net
olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara
iligkin cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan
dogruya ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan o6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiili kazan¢ dagitimi” baslikli 13 {inci maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii
kazang dagitimi1” bagligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007
tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel
Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere
uygunluk ilkesi ¢ercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim iglemlerine
giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kldem tazminatt ve izin haklarma iliskin yiikiimliliiklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmektedir. Kidem tazminati karsiliklar1 bilangoda “Kidem tazminati karsilig1”, izin

=9

haklarna iliskin karsilik ise bilangoda “Maliyet giderleri karsilig1” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarma gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig1, Is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel
yiikiimliiliigiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri tizerinden hesaplanmistir
(22 no’lu dipnot).

TMS 19’da 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerli olacak sekilde yapilan degisiklik sonucunda, calisanlara saglananan faydalara iligkin
yiikiimliiliiklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazanglarin,
dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, kidem
tazminati karsilig1 hesaplamasina iligkin olarak, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde ortaya
¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanclar ise dzsermaye
icerisindeki “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (22 no'lu dipnot).

2.20 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iligkin risk
ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiigm, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi
icin gerekli tahmini nakit akimlarm kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsihgm defter degeri,
ilgili nakit akimlarmnin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin {igiinci
taraflarca karsilanmasmin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gilivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin ytlikiimliiliikler sarta bagh yiikiimliilikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).
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2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan
tutar1 ifade etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta agiklandig: iizere prim gelirleri, yazilan primler
iizerinden kazanilmamis prim karsiligi ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasma goére finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 13 Mayis 2020 tarihli 2020-8 sayili genelgesi uyarinca sigorta
sirketlerinin yazabilecegi Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
primlerine kisitlama getirilerek; bir takvim yili igerisinde toplam yazilan primin bir énceki yil
sonu dzsermayesinin bes kati ile sinirlandirilmasina karar verilmistir.

Reasiirans Komisyonlart

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari dénem i¢inde tahakkuk
ettirilir ve gelir tablosunda, teknik boliimde, faaliyet giderleri i¢erisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu
dipnotta agiklandig: iizere reasiirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar {izerinden ertelenmis
komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.
Riicu ve Sovtaj Gelirleri ile Riicu Alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayil1 “Riicu ve Sovtaj
Gelirlerine Iligkin Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat Odemesini gerceklestirerek
sigortalilarindan ibraname veya 6demenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmasi ve karsi
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta girketinin teminat
limitine kadar olan riicu alacagi tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini
takip eden alt1 ay igerisinde kars1 sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumlarinda bu alacaklar icin alacak karsiligi ayrilmaktadir (12.1 ve 17 no’lu
dipnotlar).

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.

Temettii Gelirleri

Temettii geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.22 Finansal Kiralamalar

Kiralamalar, 2.1 no’lu dipnotta anlatildig1 sekilde TFRS 16’ya gore muhasebelestirilmektedir.
2.23 Kar Pay1 Dagitim

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak
finansal tablolara yansitilir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.24 Tliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak
kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i1) raporlayan igletme {lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici

personelinin bir liyesi olmasi durumunda,

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayilir:

(1) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana
ortaklik. bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

W) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde,
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin

bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde,

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmi, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.25 Hisse basina kazancg
TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen
isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorunda degildir. Sirket’in hisseleri borsada islem
gormediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamistir.

2.26 Isletmenin siirekliligi

Finansal tablolar tarihsel maliyet esasmna goére ve isletmenin siirekliligi varsayimiyla
hazirlanmistir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanm)
2.27 Teknik Karsihiklar
Kazanilmamis Primler Karsihigi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat bransi primleri hari¢ olmak {izere, bilango tarihi
itibariyla yiiriirlitkkte bulunan tiim poligeler i¢in tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip
eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin esasina gore takip eden doneme sarkan
kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00°de
sona erdigi varsayillmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamig primler
karsiligi ile bu karsiligin reasiirans payi, yiiriirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in tahakkuk
etmis primler ile reastirorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan
kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat
brans1 poligeleri i¢in son ii¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamis primler karsiligi olarak
ayrilmaktadir (17 no’lu dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ve Ertelenmis Komisyon Gelirleri ile Asistans Primleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili
Genelge uyarinca, yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen
primler nedeniyle reasiirérlerden alman komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet
eden kismi, bilangoda sirasiyla “Ertelenmis tiretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri”
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir (17 no’lu dipnot).

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla asistans hizmeti aldig1 sirketlere cari donemde yaptigi
O0demelerin gelecek donemlerle ilgili olan 1.028.316 TL (31 Arahik 2021: 1.595.742 TL)
tutarindaki kismini erteleyerek, bilancoda “gelecek aylara ait diger giderler” hesabi altinda
finansal tablolarina yansitmistir (47.1 no’lu dipnot).

Muallak Tazminat Karsiligy

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
karsiligi ayirmaktadir. Muallak tazminat karsiligi eksper/aktiier raporlarina veya sigortali ile
eksper/aktiierin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu,
sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat
karsiligr ile; icerigi ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015
tarihinde yiiriirliige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligia Iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal zincir merdiven
yontemleri kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir. 2014/16 sayili genelgeye gore, gerg:eklesmls
ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iligkin hesaplarnalarda kullanilan verinin secimi,
diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi ile gelisim faktorlerine
miidahele aktiieryal yontemler kullanilarak Sirket aktiieri tarafindan yapilir. ilgili genelgede
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda, Standart Zincir,
Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson aktiieryal
zincirleme merdiven metodlarinin (“AZMM?”) kullanilacagi belirtilmis ve sirketlere her brans i¢in
bu yontemlerden birini segme hakki taninmaisgtir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.27 Teknik Karsihiklar (Devami)
Muallak Tazminat Karsithig (Devami)

11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlananan Karayollar1 Motorlu
Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Y6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile, 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere “Riskli Sigortalilar Havuzu” kurulmus ve 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren Karayollar
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk bransindaki riskli sigortalarin Riskli Sigortalilar
Havuzu’na zorunlu devrinin yapilmasi 6ngdriilmiistiir. S6z konusu havuz kapsamindaki trafik
sigortasi policelerine iliskin prim ve hasar paylasimi iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Yazilan
primler ve ddenen hasarlarin %50’si trafik sigortas1 bransindan ruhsat sahibi sigorta sirketleri
arasinda esit olarak paylastirilmakta; kalan %50’si ise s6z konusu sigorta sirketlerinin trafik
sigortasi primlerinden son 3 yillik donemde sahip olduklar1 pazar payina gore hesaplanmaktadir.
Sirket, Riskli Sigortalilar Havuzu kapsaminda aldigi paya iliskin gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri hesaplamasini yapmis ve finansal tablolarina yansitmistir.

Sirket’in sigortacilik faaliyetlerine 2016 yil1 liglincii ¢eyreginde baglamasi sebebiyle, 1 Ocak 2015
tarihinde yiiriirliige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelge”de belirlenmis olan aktiieryal zincirleme merdiven metodlarina gore
saglikli bir hesaplama yapabilmek i¢in heniiz yeterli hasar verisi olusmamis olmakla beraber,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin hesaplanmasi, Sirket aktiierinin goriigleri
cercevesinde yapilmis olup; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla briit 1.079.978.169 TL (31 Aralik
2021: 1.203.752.082 TL) ve net 780.952.602 TL (31 Aralik 2021: 851.047.961 TL) tutarindaki
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelini muallak tazminat karsiliklarina ilave
ederek finansal tablolarina yansitmistir. Sirket, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamalarini briit olarak yapmakta ve yiirlirliikte bulunan reasiirans anlasmalaria bagl
olarak net tutarlara ulagsmaktadir (17 no’lu dipnot).

Sirket, 2017/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiliindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin
Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelgeye
ve SEDDK tarafindan yaymlanan 30 Aralik 2021 tarih ve 2021/30 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayil
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge” (“2021/30 sayil1 Genelge”) uyarinca Sirket, 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Kara Araglar1 Sorumluluk ve Genel Sorumluluk ana branglarinda
muallak tazminat karsiliklarina 595.768.170 TL (31 Aralik 2021: 267.003.009 TL) net iskonto
hesaplamistir (17 no’lu dipnot).

22 Mayis 2022 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2022/22) ile 2016/22 Sayili Genelge’nin 7. maddesi, “Net nakit akiglart finansal
raporlama donemi tarihi itibariyla %22 orami dikkate alinarak pesin degere iskonto edilir.”
seklinde degistirilmistir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.27 Teknik Karsihiklar (Devami)
Muallak Tazminat Karsiligt (Devami)

Yeni faaliyete baslanilan branglar i¢in, faaliyete baslandigi tarihten itibaren bes y1l boyunca, muallak
tazminat karsiliklarinin yeterliliginin Olciilmesi amaciyla, her dénem sonunda Sirket aktiieri
tarafindan branglar itibariyla muallak tazminat karsilig1 yeterlilik tablosu diizenlenir. Yeterlilik
tablosu diizenlemesi sirasinda; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis muallak tazminatlar ile tiim gider paylar dikkate alinir. Bu ¢ercevede, ayrilan muallak
tazminat karsiliginin, bu karsiliklarin konusu olan dosyalara iligkin olarak tiim gider paylar1 da dahil
olmak tiizere fiilen 6demis oldugu tazminat bedeli toplamima oranmi olan muallak tazminat karsilig
yeterlilik oranini gosterir. Bu branglara iliskin muallak tazminat karsiligi yeterlilik oraninin
%100’{in iistiinde olmasi halinde, bu oran ile %100 oranmi arasindaki fark, cari donem muallak
tazminat karsilig1 ile ¢arpilarak yeterlilik orani fark tutar1 bulunur. Yeterlilik orani fark tutart her bir
brans icin ayr ayr ilave edilerek cari yilda ayrilacak nihai muallak tazminat karsilig1 hesaplanir.
Sirket aktiieri tarafindan konu branslar i¢in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplama yapilmamistir
(31 Aralik 2021: hesaplama yapilmamuistir) (17 no’lu dipnot).

Devam Eden Riskler Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiriirliikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler i¢in ayrilmis
kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranim
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime boliinmesi suretiyle bulunur. Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler
Karsiligi Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge”)
uyarinca, s6z konusu beklenen hasar prim orani hesaplamasi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla ana brang bazinda yapilmigtir. Brang bazinda hesaplanan beklenen hasar prim
oraninin %95’in tlizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis primler karsilig
ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 asan oranin briit
kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmast sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler
karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiiror pay1 olarak dikkate
almuir.

24 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 2022/27 sayili genelgesi uyarinca DERK hesaplamasinda kullanilan yontemlere
“yazim (i) y1l1 esasina gore yapilacak en iyi tahmin” de eklenmistir.

“Genelgenin 3. Maddesi 2. Fikras1 kapsaminda Sigorta sirketleri tarafindan briit hasar prim orani,
yazim (is) yil1 esas alinarak cari donem dahil son dort {i¢ aylik dénemin toplami iizerinden
endirekt isler dahil edilerek hesaplanabilir. Sirket aktiieri tarafindan gerceklesen hasar tutarinin
hesaplanmasinda, son yilda yazilan policeler agisindan yazim (is) yilina iliskin hasar gelisim
siirecinin olgunlagmadig1 hususu da en iyi tahmin esaslari ¢ercevesinde dikkate alinir.

Genelgenin 3. Maddesi 6. Fikras1 kapsaminda direkt iiretimin %100’{iniin Tiirkiye’de kurulan
havuzlara devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin tutarlar1 hasar prim hesabina dahil edilmez.
Bu iretimlerle ilgili olarak sirketlerin yiikiimliiliikleri sadece endirekt iiretimden
kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler icin sirketin gergek yiikiimliiliigiinii tespit
edecek sekilde, sadece endirekt iiretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger gelir ve gider
kalemleri dikkate alinarak, bransin diger liretiminden ayr1 olarak hesaplama yapilir.”
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.27 Teknik Karsihiklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsitlig1 (Devami)

2022/27 Devam Eden Riskler Karsiligima Iliskin Genelge’nin iigiincii maddesinin ikinci fikrasina
istinaden sirket aktiieri Zorunlu Trafik ve Kara Araclar1 branslarinda; enflasyon, asgari iicret,
doviz kuru ve diger etkenler nedeniyle hasar gelisiminde yasanilan bozulma ile prim artisi
saglayan tarife degisikliklerinin donemsel farklilasmasindan kaynaklanan dalgalanmanin DERK
lizerinde yarattig1 yaniltici etkiyi elimine etmek amaciyla DERK hesaplamasina konu bir yillik
nihai hasar prim oram tahminlerini kaza yili bazinda en iyi tahmin esaslarma gore yapilan
aktiieryal analizler lizerinden hesaplamistir. IThtiyari Mali Sorumluluk bransina ait nihai hasar
prim orani da kaza yili bazinda hesaplanmistir. Zorunlu Trafik, Kara Araclar1 ve Ihtiyari Mali
Sorumluluk branglar1 haricindeki branslarda Devam Eden Riskler Karsiligi muhasebe yontemi
kullanilarak hesaplanmistir.

Bu cercevede, Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 2022/27 no’lu Genelge uyarinca yaptigi
hesaplama sonucunda net devam eden riskler karsiligi 12.927 TL'dir. (31 Aralik 2021: 94.830.873
TL) (17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
kargilamak iizere kredi deprem teminatlar iceren sigorta sozlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 15.829.569 TL (31 Aralik 2021: 10.095.565 TL) tutarinda
dengeleme karsiligi ayirmistir (17 ve 47.1 no’lu dipnotlar).

3. Onemli Muhasebe Tahminleri Ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliilikklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve ylkiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe ve diger
faktorler ile o giiniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate aliarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikte olan policelerinden dogacak teknik
giderlere iligkin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ylikiimliiliiklerin
tahmin edilmesi, dogasi itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. Ilgili
aciklamalara 2.24, 4 ve 17 no’lu dipnotlarda yer verilmistir.
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4. Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi
Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iligkin risk, sigorta konusu olayin ger¢eklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan hasar tutarimin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sézlesmelerinin dogas1 geregi,
s0z konusu risk rastlantisaldir ve dolayistyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metotlarima ihtimal teorisinin uygulandigi bir polige portfoyiinde,
Sirket’in sigorta sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, denen hasar ve tazminatlarin
sigortacilik karsiliklarmin kayith degerlerinin {istiinde gerceklesmesidir. Sirket police yazma
stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket’in fiyatlandirmasi, istatistiksel analize, gegmis dataya ve ilgili iiriine uygun diisen mortalite
tablolarma bakilarak yapilmaktadir. Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu polige yazma

stratejisi ve tarafi oldugu reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kara Araglar1 Sorumluluk 10.844.522.144.000 10.524.351.360.000
Yangin ve Dogal Afetler 132.579.568.243 84.138.188.339
Ihtiyari Mali Mesuliyet 39.982.217.500 50.751.877.500
Genel Zararlar 16.188.496.784 12.411.790.406
Kara Araclari 14.660.325.792 25.710.401.887
Ferdi Kaza 1.439.697.001 8.823.119.309
Genel Sorumluluk 1.171.578.445 1.233.455.652
Hastalik/saglik 1.089.744.150 52.733.308
Hukuksal Koruma 110.685.417 2.294.251.260
Diger 31.039.025 35.514.020
Toplam 11.051.775.496.357 10.709.802.691.681

Duyarhiik analizleri

Finansal risk

Sirket, sahip oldugu finansal varhklardan dolay1 finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak
temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin, sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en énemli bilesenleri piyasa
riski (kur riski, piyasa degeri faiz oram riski, nakit akim faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi
riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine
ve bunun Sirket’in finansal performansi tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye
indirilmesine yogunlagsmaktadir. Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’nca
onaylanmis usuller dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

(a) Piyasa riski
i. Nakit akim ve piyasa degeri faiz orani riski

Sirket, degisken faiz oranli finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde
degisken faizli finansal varliklarina uygulanan piyasa faiz oran1 %1 yiiksek/diisiik olsaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, ilgili doneme ait vergi dncesi gelir 9.369.737 TL (31 Aralik 2021:
392.247 TL) daha yiiksek/diisiik olacakti.
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4, Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Finansal risk (Devami)
(a)  Piyasa riski (Devami)

i. Kur riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve ylikiimliiliiklerin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 doviz
kuru degisiklerinden dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Bilango tarihi itibariyla Sirket’in
doviz pozisyonu agagida sunulmaktadir.

Déviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2022

Toplam  ABD Dolan Euro Diger
(TL Karsihgl)  (TL Karsihigy) (TL Karsihg1) (TL Karsihgr)
Nakit ve nakit benzerleri 184.992.236 165.986.175 19.005.685 376
Satilmaya hazir finansal varliklar 21.045.627 21.045.627 - -
Reasiirans sirketlerinden 587,008 i 582008 )
alacaklar
Toplam varhklar 206.619.871 187.031.802 19.587.693 376
Alinan depozito ve teminatlar (9.574.345) (7.351.743) (2.222.602) -
Reasiirans sirketlerine borglar (54.859) - (1.093) -
Toplam yiikiimliiliikler (9.629.204) (7.351.743) (2.223.695) -
Net yabanci para varhk 196.990.667  179.680.059 17.363.998 376
pozisyonu
Déviz pozisyonu tablosu - 31 Arahk 2021
Toplam  ABD Dolan Euro Diger
(TL Karsihgl)  (TL Karsihgr) (TL Karsihg1) (TL Karsihg)
Nakit ve nakit benzerleri 25.254.831 8.673.404 16.581.131 296
Satilmaya hazir finansal varliklar 9.456.661 9.456.661 - -
Alim satim amacli finansal 1.429.842 1.429 842 ) )
varliklar
Reasiirans sirketlerinden 390378 ) 390378 )
alacaklar
Reasiirans sirketlerinden 106.780 ) 106.780 )
alacaklar
Toplam varhklar 36.638.492 19.559.907 17.078.289 296
Alinan depozito ve teminatlar (7.723.117) (6.046.857) (1.676.260) -
Reasiirans sirketlerine borglar (54.859) - (54.859) -
Toplam yiikiimliiliikler (7.777.976) (6.046.857) (1.731.119) -
Net yabanct para varhk 28.860.516  13.513.050 15.347.170 296

pozisyonu
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4. Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Finansal risk (Devami)

Kur riski duyarliligi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ABD Dolari, TL karsisinda %20 oraninda deger
kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolar cinsinden varlik ve
yiikiimluliiklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari sonucu vergi Oncesi kar
35.936.012 TL daha yiiksek/diisiik (31 Aralik 2021: 2.702.610 TL yiiksek/diislik) olacakti.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Euro, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimi

dolayistyla olusacak kur farki kari/zarart1 sonucu vergi oOncesi kar 3.472.780 TL daha
yiiksek/diistik (31 Aralik 2021: 3.069.434 TL) olacakti.

Sirket’in doviz cinsinden olan varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin bilgiler ilgili dipnotlarda yer
almaktadir.

iii.  Fiyat riski
Sirket’in finansal varliklari, Sirket’i fiyat riskine maruz birakmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in finansal varliklar1 piyasa degerinden tutulmaktadir.
Piyasa fiyatlar1t %1 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi
oncesi varliklar 13.357.610 TL (31 Aralik 2021: 8.385.268 TL) daha yiiksek/diisiik olacakt.

Yukarida agiklanan piyasa riskine iliskin duyarlilik analizleri vergi oncesi hesaplanan etkileri
yansitmaktadir.

(b) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars1 tarafin s6zlesmenin sartlarini yerine getirmeme riskini tasir.
Sirket’in kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar, sigortacilik
yiikiimliiliklerindeki reasiirans paylari, reasiirans sirketlerinden alacaklar ve sigortalilardan ve
aract kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Bu riskler, Sirket yonetimi
tarafindan kars1 tarafa olan toplam kredi riski olarak goriilmektedir.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklarinin (reasiirans alacaklar1 dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf
seciminde uyguladigi prosediirler ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu varliklar ile ilgili
diger agiklamalar 11 ve 12 no’lu dipnotta verilmistir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle
Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduattan
olugsmakta ve bu varliklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

(c) Likidite riski
Sirket, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi igin elinde
bulunan nakit kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde, bor¢larin

O0denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, s6z konusu bor¢larin 6denmesine
yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.
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4. Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi (Devam)
(¢) Likidite riski (Devamu)

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla s6zlesmeden
kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimi géstermektedir.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akimlari

31 Aralik 2022 3 aya kadar Jay-1yi 1yil-5yil 5 yildan uzun Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 472.049.161 - - - 472.049.161
Finansal varliklar 1.108.052.207 184.682.162 1.184.869.843 964.704 2.478.568.916
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 237.155.819  44.724.234 - - 281.880.053
Tedavi giderlerine iliskin

SGK'ya borglar (19 no’lu dipnot) (79.312.879) - - - (79.312.879)
Sigorta ve reasiirans

sirketlerine bor¢lar (19 no’lu dipnot) (10.823.711) - - - (10.823.711)
Diger ¢esitli bor¢lar (19 no’lu dipnot) - - - - -
Toplam 1.727.120.597 229.406.396 1.184.869.843 964.704 3.142.361.540
31 Aralik 2021 3 aya kadar 3ay-1y1l 1yil-Syil 5 yildan uzun Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.781.885.579 - - - 1.781.885.579
Finansal varliklar 85.272.175  110.590.986 - 195.863.161
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 149.156.911 82.138.222 7.510.569 - 238.805.702
Tedavi giderlerine iliskin

SGK'ya borglar (19 no’lu dipnot) (31.956.741) - - - (31.956.741)

Sigorta ve reasiirans

sirketlerine bor¢lar (19 no’lu dipnot) - (23.239.046) - - (23.239.046)
Diger cesitli borglar (19 no’lu dipnot) (76.702) - - - (76.702)
Toplam 1.984.281.222  169.490.162 7.510.569 - 2.161.281.953

Sirket yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit
benzeri varliklar ile karsilamay1 dngormektedir.
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4. Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(¢c) Likidite riski (Devamu)
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniilli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir
piyasada iglem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemler kullanilarak tespit edilmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege
uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis)
fiyatlar;

2’nci Seviye:  1’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acgisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’iincii Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Smiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cergevede gercege uygun degerleri iizerinden Olgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 887.905.458 482.611.251 - 1.370.516.709
Alim satim amagli finansal varliklar 133.576.098 - - 133.576.098
Vadeye kadar elde tutlacak - 974476109 - 974476109
finansal varliklar

Toplam finansal varhklar 1.021.481.556 1.457.087.360 - 2.478.568.916
31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 101.134.324 9.456.662 - 110.590.986
Alim satim amagli finansal varliklar 83.842.333 1.429.842 - 85.272.175
Toplam finansal varhklar 184.976.657 10.886.504 - 195.863.161
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4. Sigorta Ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(¢c)  Likidite riski (Devamu)

Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili
stipheli alacak karsihigmin diigiilmesinden sonra gergege uygun degerlerini gosterdigi tahmin
edilmektedir. Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa,
deger diisiikligii ¢cikarilmis degerleri gergege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir.

Esas faaliyetlerden borclar ile diger finansal borglarin kayithh degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakin oldugu tahmin edilmektedir.

Sermaye yonetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglart:

- Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin gerekli gordiigii sermaye yeterliligi sartlarin1 yerine
getirmek,

- Sirket’in isletmelerin devamliligr ilkesi ger¢evesinde varligin siirdiirmek ve faaliyetlerin
devamini saglayabilmektir.

Ilgili mevzuat uyarmca 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda
gerekli 6zsermaye tutar1 313.769.533 TL (31 Aralik 2021: 346.307.454 TL) olarak belirlenmistir.
Bu cercevede, Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6zsermayesi, ilgili mevzuat uyarinca
belirlenen gerekli asgari 6zsermayeden 199.635.271 TL (31 Aralik 2021: 12.649.324 TL fazla)
az durumdadir. Sirket, s6z konusu sermaye ihtiyacinin ilgili yonetmelikte belirtilen siire zarfinda
kapatilmasina iligkin ¢aligmalar1 baglatmistir.

S. Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta agiklanmustir.
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6. Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Demirbasg ve tesisatlar 3.670.378 787.398 - 4.457.776
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) 2.815.596 - - 2.815.596
Tagsitlar 5.006.996 - (1.992.297) 3.014.699
Makine ve techizat 1.444.591 649.017 - 2.093.608
Toplam 12.937.561 1.436.415 (1.992.297) 12.381.679
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (2.147.217) (685.331) - (2.832.548)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) (2.337.306) (252.377) - (2.589.683)
Tagitlar (2.617.301) (257.213) 740.802 (2.133.710)
Makine ve teghizat (691.954) (490.745) - (1.182.699)
Toplam (7.793.778) (1.685.666) 740.802 (8.738.636)
Net defter degeri 5.143.783 3.643.043
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Demirbasg ve tesisatlar 2.134.599 1.550.177 (14.398) 3.670.378
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) 2.674.364 141.232 - 2.815.596
Tagitlar 5.333.152 - (326.156) 5.006.996
Makine ve techizat 696.619 787.636 (39.664) 1.444.591
Toplam 10.838.734 2.479.045 (380.218) 12.937.561
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (1.441.672) (705.545) - (2.147.217)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) (1.887.305) (450.001) - (2.337.306)
Tagitlar (1.722.958) (1.049.039) 154.696 (2.617.301)
Makine ve techizat (441.186) (250.768) - (691.954)
Toplam (5.493.121) (2.455.353) 154.696 (7.793.778)
Net defter degeri 5.345.613 5.143.783

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla maddi duran varliklari {izerinde ipotek
bulunmamaktadir.
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6. Maddi Duran Varhklar (Devami)

Kiralamalar
Sirket’in TFRS 16 kapsaminda kayitlarina aldigi varlik kullanim haklarinin hareket tablosu
agagidaki gibidir:
1 Ocak 2022 ilaveler 31 Aralik 2022
Maliyet:
Gayrimenkuller 7.245.534 3.912.504 11.158.038
Toplam 7.245.534 3.912.504 11.158.038
Birikmis amortisman:
Gayrimenkuller (2.690.157) (1.040.305) (3.730.462)
Toplam (2.690.157) (1.040.305) (3.730.462)
Net defter degeri 4.555.377 7.427.576
1 Ocak 2021 ilaveler 31 Arahk 2021
Maliyet:
Gayrimenkuller 6.572.488 673.046 7.245.534
Toplam 6.572.488 673.046 7.245.534
Birikmis amortisman:
Gayrimenkuller (1.739.810) (950.347) (2.690.157)
Toplam (1.739.810) (950.347) (2.690.157)
Net defter degeri 4.832.678 4.555.377
7. Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
8. Maddi Olmayan Duran Varhklar
1 Ocak 2022 laveler 31 Aralk 2022
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlari 1.504.120 111.055 1.615.175
Diger maddi olmayan varliklar 18.994.730 9.816.927 28.811.657
Toplam 20.498.850 9.927.982 30.426.832
Birikmis itfa payn:
Bilgisayar yazilimlari (395.182) (107.588) (502.770)
Diger maddi olmayan varliklar (11.409.318) (5.563.615) (16.972.933)
Toplam (11.804.500) (5.671.203) (17.475.703)
Net defter degeri 8.694.350 4.256.779 12.951.129
1 Ocak 2021 ilaveler 31 Arahk 2021
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlari 628.536 875.584 1.504.120
Diger maddi olmayan varliklar 13.044.810 5.949.920 18.994.730
Toplam 13.673.346 6.825.504 20.498.850
Birikmis itfa payi:
Bilgisayar yazilimlari (321.326) (73.856) (395.182)
Diger maddi olmayan varliklar (7.496.221) (3.913.097) (11.409.318)
Toplam (7.817.547) (3.986.953) (11.804.500)
Net defter degeri 5.855.799 8.694.350
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9. Istiraklerdeki Yatirimlar
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

10. Reasiirans Varhklan

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sedan isletme sifatiyla yapmig
oldugu mevcut reasiirans anlagmalar1 geregi reasiirans varliklar1 ve yilikiimliilikler1 agagidaki

tabloda detayli olarak gosterilmistir.

Reasiirans Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

Kazanilmamais primler karsilig1 reastiirdr pay1 (17 no’lu dipnot)
Muallak tazminat karsiligi reasiiror pay (17 no’lu dipnot)
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (12 no’lu dipnot)
Reasiirans sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot)

Devam eden riskler karsilig1 reasiiror pay1 (17 no’lu dipnot)
Riicu ve sovtaj alacaklar1 reasiirans pay1, net (17 no’lu dipnot)
Ertelenmis reasiirans komisyon gelirleri (17 no’lu dipnot)

Odenen tazminat reasiirdr pay1
Reasiirdrlerden alinan komisyonlar briit
Muallak hasar ve tazminat karsilig1 degisiminde reasiirdr pay1
Kazanilmamis primler karsiligt

degisiminde reasiirdr pay1 (17 no’lu dipnot)
Kazanilmamis primler karsilig

degisiminde SGK pay1 (17 no’lu dipnot)
Devam eden riskler karsilig
degisiminde reasiiror pay1 (17 no’lu dipnot)
SGK'ya aktarilan primler (2.14,17 ve 19 no’lu dipnotlar)
Reasiirorlere devredilen primler (SGK pay1 haric)

31 Arahk 2022

264.564.138
316.701.279
158.730.318

(683.245)

(43.010.597)
(144.751.797)

1 Ocak -

31 Arahk 2022
403.069.747
(39.493.306)
(48.784.233)

10.076.123
62.228.484

(26.208.554)

(204.887.346)
(246.478.012)

31 Arahk 2021

192.259.529
365.485.512
115.099.087

(948.858)
26.208.554
(2.417.780)

(132.382.845)

1 Ocak -

31 Aralik 2021
321.122.641
49.248.224
15.209.905

(95.153.309)
4.469.928

26.208.554

(108.593.332)
(241.297.737)

Reasiirans sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmistir.
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11. Finansal Varhklar
Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.370.516.709 110.590.986
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 974.476.109 -
Alim satim amach finansal varliklar 133.576.098 85.272.175
Toplam 2.478.568.916 195.863.161

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla. Sirket’in alim sattim amach finansal varliklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022

Gergege Uygun
Maliyet Bedeli Deger Kayith Deger
Alim Satim Amach Finansal Varliklar
Yatirim Fonlari 39.126.255 43.584.415 43.584.415
Hisse Senetleri 42.025.582 73.024.321 73.024.321
Diger 16.967.354 16.967.362 16.967.362
Toplam 98.119.191 133.576.098 133.576.098

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla. Sirket’in alim sattim amach finansal varliklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021

Gerg¢ege Uygun

Maliyet Bedeli Deger Kayith Deger
Alim Satim Amac¢h Finansal Varliklar
Yatirim Fonlari 23.997.080 41.804.495 41.804.495
Hisse Senetleri 24.131.654 33.853.932 33.853.932
Kiymetli Madenler (*) 1.047.986 1.047.986 1.047.986
Diger 8.565.762 8.565.762 8.565.762
Toplam 57.742.482 85.272.175 85.272.175

(*)  Kiymetli madenler, altindan olugmaktadir ve kilogram cinsinden 6l¢tilmektedir.

Gerg¢ege Uygun
Maliyet Bedeli Deger Kayith Deger
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar 930.784.157 974.476.109 974.476.109
Toplam 930.784.157 974.476.109 974.476.109
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11.

ETHICA SIGORTA A.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

S.

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Finansal Varliklar (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2022

Nomial Maliyet Gercege Uygun Kayith

Degeri Bedeli Degeri Degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar
Devlet tahvili - TL 218.741.876 936.973.709 825.539.139 825.539.139
Eurobond 409.000.000 445.205.045 486.871.646 486.871.646
Ozel sektor bonolari - TL 37.000.000 113.966.324 39.358.472 39.358.472
Ozel sektor bonolari - Eurobond 18.417.826 18.428.456 18.747.452 18.747.452
Toplam 683.159.702  1.514.573.534 1.370.516.709  1.370.516.709

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2021
Nominal Maliyet Gercege Uygun Kayith
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar
Devlet tahvili - TL 43.400.000 39.224.682 44.762.088 44.762.088
Eurobond 20.000.000 20.360.890 21.379.203 21.379.203
Hazine bonosu — TL 20.000.000 17.424.600 18.544.052 18.544.052
Ozel sektér bonolart — TL 16.000.000 16.067.638 16.448.982 16.448.982
Ozel sektor bonolar1 - Eurobond 9.330.300 5.338.846 9.456.661 9.456.661
Toplam 108.730.300 98.416.656 110.590.986 110.590.986

Donem igerisinde Sirket tarafindan ihra¢ edilen veya daha once ihra¢ edilmis olunup doénem
icerisinde itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir. Sirket’in finansal
varlik portfoyleri icerisinde kalict deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik bulunmamaktadir.
Sirket’in finansal varliklarinin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 195.863.161 328.188.375
Donem igindeki alimlar 2.444.372.123 91.338.181

Itfa veya satiglar (-) (318.741.619) (257.768.157)

Finansal varliklarin itfa edilmis

maliyet gelirlerindeki degisim 46.594.936 34.580.690
Finansal varliklarin gergege uygun

degerlerindeki degisim (15 no’lu dipnot) 110.480.315 (525.928)
Doénem sonu - 31 Arahk 2.478.568.916 195.813.161

Satilmaya hazir finansal varliklardan cari doénem icinde elde edilen faiz ve satis gelirleri
138.166.230 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 35.526.647 TL) (26 no’lu dipnot) olup gelir tablosunda
hayat dis1 teknik gelirleri altinda siniflandirilmistir. Cari déneme iliskin gerceklesmeyen gercege
uygun deger azalislar1 82.860.236 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: azalis 394.446 TL) olup
Ozsermayede vergi etkilerinden netlestirilmis olarak finansal varliklarin degerlemesi hesabinda
kayitlara yansitilmigtir (15 no’lu dipnot).

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla SEDDK lehine 215.357.899 TL bloke bulunmaktadir (17
ve 43 no’lu dipnotlar).
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar. ilgili taraflardan olan alacaklar pesin
odemeler icin (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde simiflanmasi:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Reasiirans sirketlerinden alacaklar 158.730.318 115.099.087
Banka garantili kredi kartlarindan alacaklar - 63.001.396
Endirekt islerden alacaklar 57.450.606 31.481.249
Riicu ve sovtaj alacaklari 60.975.638 28.970.674
Sigortalilardan Alacaklar 522.646 243.003
Diger alacaklar 74.014 10.293
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 277.753.222 238.805.702
Idari ve kanuni takipteki riicu alacaklar1 64.378.561 40.268.339
Esas faaliyetlerden alacaklar - briit 342.131.783 279.074.041
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsiligi (64.378.561) (40.268.339)
Riicu ve sovtaj alacaklar1 karsiligi (43.553.513) (14.767.856)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 234.199.709 224.037.846
) Bilangoda cari varliklar igerisinde “Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar” altinda
siiflandirilmagtir.

12.2 Tisletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

[ligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmustir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

12. Krediler ve Alacaklar (devami)
12.3 Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

Alinan garanti ve teminatlarin detay1 asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Alman teminat mektuplart 24.268.072 5.405.000
Alman ipotek senetleri 850.000 900.000
Diger teminatlar 3.457.751 1.805.504
Toplam 28.575.823 8.110.504

12.4 Yabanca paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte
bulunan mevcut yabanci paralarin ayri ayr tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlar::

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile ilgili bilgi 4 nolu
dipnotta yer almaktadir.

12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizi ile ilgli bilgi 4 nolu dipnotta yer almaktadir.
13. Tiirev Finansal Araclar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla VIOP sézlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021
Kontrat Vade Pozisyon sayis1 Toplam Deger
Wheat — Mar 2022 31 Mart 2022 8 1.047.986
Toplam yabanci para varhklar, net 31 Mart 2022 8 1.047.986

Sirket. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde tiirev islemlerinden 6.663.437 TL gelir elde etmistir
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: 4.127.943 TL).

14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemlerine ait nakit akig
tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta agiklanmis olup Sirket’in
banka mevduatlarinin detay1 asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kasa 14.826.100 -
Bankalar (2.12 no’lu dipnot) 439.363.096 1.507.902.456
Banka garantili kredi karti1 alacaklar1 (2.12 no’lu
dipnot) 17.859.965 273.983.123
Nakit ve nakit benzerleri toplam 472.049.161 1.781.885.579
TL Mevduatlar (¥)
Vadesiz Mevduatlar 36.761.554 2.360.401
Vadeli Mevduatlar 217.609.306 1.480.287.225
254.370.860 1.482.647.626
YP Mevduatlar (*)
Vadesiz Mevduatlar 3.265.035 375.491
Vadeli Mevduatlar 181.727.201 24.879.339
184.992.236 25.254.830
Toplam 439.363.096 1.507.902.456

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL ve yabanci para vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 8 glindiir
(31 Aralik 2021: 17 giin).

120 ethica sigorta



ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

14. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla SEDDK lehine bloke vadeli mevduati bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: 125.000.000 TL) (17 ve 43 no’lu dipnotlar).

Vadeli mevduatlarin yillik ortalama faiz oranlari:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

(%) (%)
TL 16,19 21,26
ABD Dolar1 0,76 0,32
EUR 0,33 0,05

15. Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tamami 6denmis 370.000.000 adet (31 Aralik 2021:
370.000.000 adet) hisse senedi bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 TL nominal
degerde olup toplam nominal 370.000.000 TL (31 Aralik 2021: 370.000.000 TL)’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ortaklik yapist 2.13 no’lu dipnotta
gosterilmistir.

Finansal varliklarin degerlemesi
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan

gerceklesmemis kar ve zararlar 6zsermaye icinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda
muhasebelestirilir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

15. Sermaye (Devami)
Finansal varliklarin degerlemesinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Donem Basi (460.915) (66.469)
Donem iginde gercege uygun artig/azalig (11 dipnot) (110.480.315) (525.928)
Gergege uygun artis azalislarin vergi etkisi (21 dipnot) 27.620.079 131.482
Donem sonu - 31 Arahk (83.321.151) (460.915)

Yasal Yedekler
Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Donem basi - 1 Ocak 16.844.214 10.670.451
Donem i¢indeki artislar - 6.173.763
Donem sonu - 31 Arahk 16.844.214 16.884.214

Statii Yedekleri
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla statii yedekleri bulunmamaktadir.
Diger kar yedekleri

Diger kar yedeklerine iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Donem basi - 1 Ocak 313.401 49.412
Aktiieryal kazang/(kayiplar) (*) 775.329 329.986
Aktiieryal kazang/kayiplarin vergi etkisi (21 no'lu dipnot) (155.066) (65.997)
Doénem sonu - 31 Arahk 933.664 313.401

(*)  Sirket aktiieryal kayip/kazanclar1 vergi etkisinden netlestirilmis olarak 6zsermaye hesaplarinda diger
kar yedekler1 hesabi altinda muhasebelestirmistir (2.19 ve 22 no’lu dipnotlar).

16. Diger Yedekler ve istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni

Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.

17. Sigorta Borg¢lar: ve Reasiirans Varhklar

17.1 Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Hayat dis1 bransi tesis edilmesi gereken teminat tutari (*) 186.419.055 115.435.818
Hayat dis1 bransi tesis edilmis teminat tutari (43 no’lu dipnot) 215.357.899 125.000.000

(*)  Ilgili mevzuat geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gdsteren
emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesab1 sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin tigte
birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabr doneminde SEDDK
lehine teminat olarak tesis etmekle yiikiimli kilinmigtir.
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borg¢lari ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile donem icinde giren. ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsihiklari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.3 Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari: 4 no’lu dipnotta
aciklanmistir.

17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik
2021: Yoktur).

17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutar: Yoktur
(31 Aralik 2021: Yoktur).

17.6 Doénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katilimeilarinin adetce portfoy tutarlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kar paymnin hesaplanmasinda kullanmilan degerleme
yontemleri: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarimin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.9 Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihhmcilarimin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Yoktur).

17.10 Dénem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emekliliZe gecen bireysel emeklilik
katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.11 Dénem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarimin adet ile briit ve net katihm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup
olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortahilarin adet ile briit ve net prim tutarlar
matematik karsihiklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagihimlari: Yoktur

(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

17.14 Donem icinde hayat sigortalilarina kar payr dagitim oram: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Yoktur).
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17.

Sigorta Borglar: ve Reasiirans Varhklar: (Devam)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar:

Muallak tazminat karsilig:

2022

Briit Reasiirans pay1 Net

Donem basi - 1 Ocak 496.292.034 (130.274.381) 366.017.653

Odenen hasar (473.472.921) 144.154.86  (329.318.052)
Degisim

Endirekt tazminat tutarlart 49.962.477 - 49.962.477

Cari donem muallak tazminat tutarlari 369.351.571 (67.278.172) 302.073.399

Gegmis donem muallak tazminat tutarlari 215.974.506 (66.124.005) 149.850.501

Doénem sonu rapor edilen hasarlar - 31 Arahk 658.107.667 (119.521.689) 538.585.978

Muallak tazminat karsilig1

kazanma kaybetme tutari (-)
Gergeklesmis ancak rapor

edilmemis tazminat bedeli (2.24 no’lu dipnot
Muallak tazminat karsilig1 iskonto tutari (-)
Toplam

(39.877.525)

1.756.337.527
(737.774.147)
1.636.793.522

11.828.399

(351.013.967)
142.005.978
(316.701.279)

(28.049.126)

1.405.323.560
(595.768.169)
1.320.092.243

Muallak tazminat karsiligi:

2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 280.056.979 (98.359.120) 181.697.859

Odenen hasar
Degisim

(175.203.063)

73.999.737

(101.203.326)

Endirekt tazminat tutarlari 56.645.961 - 56.645.961
Cari donem muallak tazminat tutarlari 296.537.492 (86.028.835) 210.508.657
Gegmis donem muallak tazminat tutarlari 38.254.665 (19.886.163) 18.368.502
Doénem sonu rapor edilen hasarlar - 31 Arahk 496.292.034 (130.274.381) 366.017.653
Muallak tazminat karsilig
kazanma kaybetme tutari (-) (25.828.122) 11.124.876  (14.703.246)

Gergeklesmis ancak rapor

edilmemis tazminat bedeli (2.24 no’lu dipnot 1.203.752.082 (352.704.121) 851.047.961
Muallak tazminat karsilig1 iskonto tutari (-) (373.371.123) 106.368.114  (267.003.009)
Toplam 1.300.844.871 (365.485.512)  935.359.359
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ETHICA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

17.  Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar (Devam):

Kazanilmamis primler karsiligi:

2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 906.289.236 (192.259.529) 714.029.707
Net degisim 788.652.976 (72.304.609) 716.348.367
Doénem sonu - 31 Arahk 1.694.942.212 (264.564.138) 1.430.378.074
2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 900.383.473 (282.942.910) 617.440.563
Net degisim @ 5.905.763 90.683.381 96.589.144
Dénem sonu - 31 Arahk 906.289.236 (192.259.529) 714.029.707
*) 2.14 no’lu dipnotta agiklandigr iizere, kazamilmamis primler karsiligi reasiirans payr tutari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla SGK’ya devredilen 204.887.346 TL (31 Aralik 2021: 108.593.332 TL)
tutarindaki primler {izerinden giin esasina gore hesaplanan 4.469.928 TL (31 Aralik 2021: 4.469.928 TL)
tutaridaki kazanilmamig primler karsilig1 reasiirans pay1 degisimini igermektedir.

Devam eden riskler karsiligi:

2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 121.039.427 (26.208.554) 94.830.873
Net degisim (121.026.500) 26.208.554 (94.817.946)
Doénem sonu - 31 Arahk 12.927 - 12.927
2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak - - -
Net degisim @ (121.039.427) 26.208.554 (94.830.873)
Donem sonu - 31 Arahk (121.039.427) 26.208.554 (94.830.873)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon gelirleri ve ertelenmis komisyon giderleri
sirastyla 144.751.797 TL (31 Aralik 2021: 132.382.845 TL) ve 170.509.096 TL (31 Aralik 2021:
98.499.920 TL) olup bilangoda ertelenmis komisyon gelirleri ve ertelenmis iiretim giderleri hesap
kalemleri altinda yer almaktadir.

Dengeleme karsiligi (*):

2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 10.095.565 - 10.095.565
Cari donemde ayrilan 5.734.004 - 5.734.004
Doénem sonu - 31 Arahk 15.829.569 - 15.829.569
2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 6.159.973 - 6.159.973
Cari donemde ayrilan 3.935.592 - 3.935.592
Donem sonu - 31 Arahk 10.095.565 - 10.095.565

(*)  Soz konusu karsilik 2.24 no’lu dipnotta agiklandig lizere net olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yabanci para ile ifade edilen ve ihbar1 yapilmig
muallak hasar ve tazminat karsiliklar1 bulunmamaktadir.
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17. Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhklar1 (Devami)
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi’ne uygun olarak gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri hesaplamalarinda kullanilmis olan hasar geligim

tablolar1 asagida agiklanmuistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmug briit hasar gelisim tablosu:

Kaza Yih 1 Ocak 2017 1 Ocak 2018 1 Ocak 2019 1 Ocak 2020 1 Ocak 2021 1 Ocak 2022 Toplam
31 Aralik 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 Gerceklesen
Briit Hasar
Kaza doneminde gerceklesen
hasar
1 y1l sonra 241.472.541 610.051.204 761.255.546 908.396.197 1.627.992.570 2.670.672.274 6.819.840.332
2 yil sonra 200.609.831 379.140.633 476.153.825 643.959.733 1.945.108.274 3.644.972.296
3 yil sonra 115.748.625 215.827.521 254.096.089 484.062.918 1.069.735.153
4 yil sonra 94.120.490 120.203.734 185.730.681 400.054.905
5 yil sonra 59.376.133 108.367.648 167.743.781
6 yil sonra 59.762.369 59.762.369
Toplam Gerceklesen Briit Hasar 771.089.989 1.433.590.740 1.677.236.141 2.036.418.848 3.573.100.844 2.670.672.274  12.162.108.836
Kaza Yih 1 Ocak 2016 1 Ocak 2017 1 Ocak 2018 1 Ocak 2019 1 Ocak 2020 1 Ocak 2021 Toplam
31 Arahik 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 Gergeklesen
Briit Hasar
Kaza doneminde gerceklesen
hasar
1 y1il sonra 21.058.344 276.549.700 642.987.755 821.700.106 934.635.887 1.735.995.580 4.432.927.372
2 yil sonra 27.491.242 199.108.080 361.952.763 445.206.771 622.637.847 1.656.396.703
3 yil sonra 11.702.025 116.840.711 193.483.588 230.795.223 552.821.547
4 yil sonra 12.526.239 80.905.920 106.380.115 199.812.274
5 yil sonra 9.336.430 54.199.087 63.535.517
6 yil sonra 5.598.717 5.598.717
Toplam Gerceklesen Briit Hasar 87.712.997 727.603.498 1.304.804.221 1.497.702.100 1.557.273.734 1.735.995.580 6.911.092.130
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18. Yatirim Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

19. Ticari ve Diger Borclar. Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2022

31 Arahik 2021

Acentelere borglar 54.153.238 22.290.188
Reasiirans sirketlerine borglar (10 no’lu dipnot) 683.245 948.858
Esas faaliyetlerden borclar - kisa vadeli 54.836.483 23.239.046
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 79.312.879 31.956.741
Diger gesitli borglar 10.823.711 76.702
Diger borclar - kisa vadeli 90.136.590 32.033.443
Alman depozito ve teminatlar 10.086.961 8.335.932
Diger borclar - uzun vadeli 10.086.961 8.335.932
E'rtelenmls komisyon gelirleri (10 ve 17 no’lu 144.751.797 132.382.845
dipnot)

Gider tahakkuklar1 342.200 90.115
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar: 145.093.997 132.472.960

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Donem basi - 1 Ocak 31.956.741 32.700.472
SGK’ya devredilen prim tutar1 (*) 204.887.346 108.593.332
SGK’ya yapilan prim 6demeleri (157.531.208) (109.337.063)
Doénem sonu 79.312.879 31.956.741

(*)  2.14 no’lu dipnotta agiklandig1 lizere, Kanun’un yayimlandig tarihten sonra meydana gelen trafik
kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflartyla ilgili olmak {izere, Sirket’in ilgili branglarda,
yazilan policelere iliskin olarak, ilgili yonetmelik, genelge ve sektdr duyurulart kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 204.887.346 TL’lik (1 Ocak - 31 Aralik 2021 108.593.332 TL) tutar1 SGK’ya
aktarilan primler olarak kaydetmistir. SGK’ya aktarilan prim tutar1 “Tedavi Giderlerine Iligkin
SGK’ya Borglar - kisa vadeli” hesabina kaydedilmis olup dénem sonlarina kadar yapilan édemeler

bu hesaptan diisiilmiistiir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in. reasiirans sirketlerine yabanci para ile ifade edilen borcu

bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

20. Finansal Borg¢lar

Sirket’in TFRS 16 - ‘‘Kiralamalar’’ standardina gecis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam

kira yiikiimliiliigii ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 3.039.470 684.624
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 6.070.980 4.852.718
Toplam Kkira yiikiimliiliikleri 9.110.450 5.537.342
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Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket. ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini. bilango kalemlerinde bu finansal
tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farklhiliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye
gdre hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri. indirilebilir
gecici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklarmin. gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklarin gergeklesecegi zaman araliklari goz 6niine alinarak 2022 yilinda ve
ileriki gerceklesecekler igin yillar i¢inde %25 oran ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %25).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki
gibidir:

Ertelenmis Vergi

Varhklary/Yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varhklar

Kidem tazminati karsilig 2.760.035 1.319.476 690.009 263.895
Devam eden riskler karsilig1 12.927 94.830.873 3.232 23.707.718
Dengeleme karsiligt 10.884.675 7.600.924 2.721.169 1.520.185
Performans Fon Karsilig1 5.751.663 7.869.332 1.437.916 1.967.333
TFRS 16 ile ilgili diizeltmeler 1.682.873 981.965 420.718 196.393
Riicu Karsiliklart 43.553.513 14.767.856 10.888.378 3.691.964
Kullanilmamus izin Karsiligt 1.822.920 1.245.234 455.730 311.309
Gegmis y1l zararlari 37.875.547 - 9.468.887 -
Finansal varliklarin degerlemesi 276.846.776 (13.337.337) 69.234.571 (2.667.467)
Diger 6.873 (732.572) 1.718 (183.143)
Net Ertelenmis vergi varhgi (35 nolu dipnot) 95.322.328 28.808.187

Ertelenmis vergiler. yiikiimliilik yontemi kullamlarak. varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri. yiiriirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuati dikkate alimarak. vergi varhigmin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 tizerinden hesaplanir.
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22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Kidem tazminat1 karsilig1 2.760.035 1.319.476
Toplam 2.760.035 1.319.476

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda. erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
O0demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Arahk 2022
tarihinden itibaren gegerli olan 15.371 TL (31 Aralik 2021: 8.285 TL ) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde &denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19. Sirket’in kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek ic¢in aktiieryal degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktiieryal ongoriler kullanilmisgtir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Yillik iskonto orani (%) 2,00 3,39
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani (%) 95,00 88,89

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis
gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Sirket’in kidem tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olan 19.983 TL tutar1 dikkate alimmustir (31 Aralik 2021: 10.849 TL).

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Doénem basi - 1 Ocak 1.319.476 1.033.575
Hizmet bedeli 506.640 325.602
Faiz maliyeti 448.620 290.285
Odenen tazminatlar (-) (290.030) -
Aktiieryal (kayip) / kazang 775.329 (329.986)
Doénem sonu — 31 Arahk 2.760.035 1.319.476
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Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsihiklar:

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Bilangoda maliyet gider karsiliklar altinda siniflandirilan karsiliklarin detay asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Personel fon karsiligi 5.751.663 7.869.332

Basar1 ikramiye karsilig1 7.900.000 7.150.000

Kullanilmamus izin kargiligi 1.822.920 1.245.234

Diger 58.225 1.733.895

Toplam 15.532.808 17.998.461
Net Sigorta Prim Geliri

Hayat dis1 dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri iligikteki gelir tablosunda detaylandirilmistir.

Aidat (Ucret) Gelirleri

31 Aralik 2022: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Yatirim Gelirleri

Yatirim gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Nakit ve nakit benzerleri
- Faiz ve degerleme geliri 162.446.854 148.193.908
Alim satim amagh finansal varliklar
- Faiz ve degerleme geliri 149.343.454 45.662.580
Satilmaya hazir finansal varliklar
- Faiz ve degerleme geliri 378.435.886 35.526.647
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
- Faiz ve kur geliri 63.001.739 -
Reastirans sirketlerinden alinan depolar
- Faiz gideri (34 no’lu dipnot) - (758.549)
Toplam 753.227.932 228.624.586

Finansal Varhklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gerceklesen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler

11 ve 15 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Makul Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler

2.8,11 ve 26 no’lu dipnotlarda agiklanmstir.
Sigorta Hak ve Talepleri

17 no’lu dipnotta agiklanmistir.
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30. Yatirnm Anlasmasi Haklar1
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

31. Zaruri Diger Giderler

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Teknik boliim altinda
siniflandirilan faaliyet giderleri 442.342.633 235.998.186
Toplam 442.342.633 235.998.186

32. Gider Cesitleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Uretim komisyonu giderleri 213.629.356 196.586.738
Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 44.892.271 30.688.947
Banka ve kredi kart1 giderleri 79.214.875 16.129.215
Pazarlama ve satig giderleri 4.850.436 6.556.066
Danigsmanlik giderleri 1.876.060 1.060.857
Arag giderleri 1.626.161 704.781
Reasiirans komisyonu gelirleri 39.493.306 (49.248.224)
Diger 56.760.167 33.519.806
Toplam 442.342.632 235.998.186
33. Cahsanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Personel {icretleri 38.480.220 26.877.899
SGK primi igveren pay1 4.056.158 2.749.887
Diger 2.355.893 1.061.161
Toplam (32 no’lu dipnot) 44.892.271 30.688.947

Yonetim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel miidiir. genel koordinatdr. genel miidiir yardimcilari
gibi list yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.6 no’lu
dipnotta aciklanmugtir.

Sirket’in hisse bazli 6deme islemi yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).
34. Finansal Maliyetler
34.1 Dénemin tiim finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Reasiirans sirketlerinden alman depolar

- Faiz gideri (26 no’lu dipnot) - (758.549)
Finansal kiralama gideri (1.338.373) (1.066.570)
Yatirim yonetim gideri (7.149.073) (1.332.1779

Toplam (8.487.446) (3.157.296)
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34. Finansal Maliyetler (Devami)

34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle ilgili kism
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Yoktur
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Yoktur).

34.3 Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahislar (Toplam tutar icindeki paylar
% 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir): 45 no’lu dipnotta detay olarak agiklanmustir.

34.4 Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri
(Toplam tutar icindeki paylar1 % 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): 45 no’lu dipnotta
acgiklanmigtir.

35. Gelir Vergileri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve
yiikiimliikleri ile vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Cari donem kurumlar vergisi gideri (-) - (8.847.534)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (21 no’lu dipnot) 38.894.062 22.459.457
Toplam vergi (gideri) / geliri 38.894.062 13.611.923
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar vergisi karsilig - 8.847.534
Pesin 6denen vergi ve fonlar (3.815.370) (20.058.773)
Odenecek kurumlar vergisi net (3.815.370) (11.211.239)
Gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi dncesi 8254231 (51.487.470)
zarar (kar)
Vergi orani 25% 25%
Hesaplanan vergi gideri (-) (2.063.558) 12.871.868
Istisna ve indirimler 38.650.030 526.323
Vergi orani degisikliginin etkisi (722.887) 291.910
Kanunen kabul edilmeyen giderler (524.3006) (242.108)
Diger 3.554.783 163.930
Toplam vergi (gideri)/geliri 38.894.062 13.611.923
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36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Cari islemler kambiyo karlar1 4.487.519 4.901.326
Cari islemler kambiyo zararlari (-) (1.855.857) (624.870)
Toplam 2.631.662 4.276.456
Yatirim islemleri kambiyo karlar 201.420.042 363.191.717
Yatirim islemleri kambiyo zararlari (-) (87.016.373) (226.116.871)
Toplam 114.403.669 137.074.846
Toplam 117.035.331 141.351.302

37. Hisse Basina Kazanc

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen
isletmelerin hisse basina kazang agiklama yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir. Sirket’in hisseleri
borsada islem gérmediginden ilisikteki finansal tablolarda hisse basina kazang hesaplanmamustir.

38. Hisse Bas1 Kar Pay1
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit: Nakit akim tablosunda gosterilmistir.
40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
41. Paraya Cevrilebilir Imtiyazh Hisse Senetleri: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
42. Riskler

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sirket aleyhine acilan hasar davalari - Briit 204.691.783 175.005.209
Toplam 204.691.783 175.005.209

43. Taahhiitler

Sirket’in faaliyetleri geregi hayat dis1 sigorta branglarinda vermis oldugu teminatlarin detay1 Not 17°de
gosterilmistir.
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44. Isletme Birlesmeleri
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
45. lliskili Taraflarla islemler

Sirket’in hissedarlari. hissedarlarin iligkili taraflar1 ile Sirket’in st diizey yoneticileri iligkili
taraflar olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir. genel koordinatdr. genel midiir yardimeilar
gibi list yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 1.6 no’lu

dipnotta agiklanmustir.

Iliskili taraflara yazilan primler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk.2022 31 Arahik 2021

MYC ingaat A.S. 2.601.509 1.439.656

Sima Saglik Hizmetleri A.S. 847.572 523.745

Incirli Saglik Hizmetleri A.S. 50 5.823

Diger 636.763 581.482

Toplam 4.085.894 2.550.706

Faaliyet giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik.2022 31 Arahk 2021

MYC Insaat A.S ® 2.641.142 1.654.278

Toplam 2.641.142 1.654.278
*) Sirket’in faaliyetlerini siirdiirdiigli binanin giderlerinden olugmaktadir.

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak
tutarlari ve bunlarin borg¢lari: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

45. Tliskili Taraflarla islemler (Devami)

45.2 Sirket ile dolayh sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarin
dokiimii. istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakhklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari. s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kari veya zarar1. net donem kari veya zarar1 ile bu finansal tablolarin ait oldugu
donem. Kurulumuz standartlarina goére hazirlamp hazirlanmadigi. bagimsiz denetime tabi
tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu. olumsuz ve sarth olmak iizere
hangi tiirde diizenlendigi: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

45.3 Istirakler ve bagh ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde
edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

45.4 Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Yoktur
(31 Aralik 2021: Yoktur).

45.5 Ortaklar. istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti. taahhiit. kefalet. avans. ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutari: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar:

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili, Pazarcik ve Elbistan il¢eleri merkezli yasanan, pek
¢ok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi derinden sarsan depremlerin yarattigi olumsuzluklar
nedeniyle bolgedeki 10 ilimizi igerecek sekilde olaganiistii hal durumu ilan edilmistir. S6z konusu
dogal afete iliskin gelismeler Sirket yonetimi tarafindan yakindan izlenmekte olup, durum
tespitine yonelik ¢calisma ve degerlendirmeler devam etmektedir.

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin diizenlemenin yer aldig1 7438 sayil1 Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrtrlige girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Ddéneminden Sonraki Olaylar standardi
kapsaminda raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak
degerlendirilmekle birlikte, Sirket’in operasyonlart ve finansal durumu tizerindeki etkisinin
Olciilmesine iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarmmin %20’sini veya bilango aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve

tutarlari:

a) Gelecek aylara ait diger giderler

31 Arahik.2022 31 Aralik 2021
Asistans giderleri 1.028.316 1.595.742
Diger 1.637.965 692.712
Toplam 2.666.281 2.288.454
b)  Diger uzun vadeli teknik karsihiklar
31 Arahk.2022 31 Aralik 2021
Dengeleme karsilig1 15.829.569 10.095.565
Toplam 15.829.569 10.095.565
¢)  Diger giderler
31 Arahk.2022 31 Arahik 2021
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.102.294 779.029
Toplam 2.102.294 779.029

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borclar
tutarlarimin ayri ayri toplamlari: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: Yoktur
(31 Aralik 2021: Yoktur).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim
ve kaynaklar: gosteren aciklayici not: Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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47. Diger (Devami)
47.5 SEDDK tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler:
Dénemin karsilik giderleri/(gelirleri):

Donemin karsuik giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Stipheli alacak karsilig 24.110.223 21.141.787
Kullanilmamus izin karsilig1 577.686 (136.669)
BSMV Kkarsiligi (1.698.936) 1.502.507
Kidem tazminat1 karsilig 2.060.822 615.887
Ikramiye karsilig1 7.900.000 7.150.000
Diger (9.244.403) (5.289.910)
Toplam 23.705.392 24.983.602

47.6 Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler:

1 Ocak- 1 Ocak

31 Arahk.2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti (*) 330.000 175.000
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri (*) - 32.000
Toplam 330.000 207.000

(*)  Tutarlar KDV hari¢ gosterilmistir.
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