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Hizliyiz: 2016 yilinin Ocak ayinda kurulduk, kisa bir stirede

Yeni g‘agv[n hlle’ altyapimizi tamamlayarak ayni yilin Temmuz ayinda faaliyete
. . TN gectik.
dinamik ve yenilikgi
S IgO rta § I I’ketlyl Z! Yenilikleri ¢ok seviyoruz: Sigortaciligin dinamiklerini degistiren
ve yasam kalitesini ylikselten yenilikgi trtinler sunuyoruz. Bireysel
sigortacilikta ¢igir agan ekonomik ve avantajli tirdinlerinin yani sira,
isyerleri, kiiclik ve orta olcekli isletmeler icin gelistirdigimiz 6zel
drtinlerle fark yaratiyoruz.

Hizmet odakliyiz: Ulkemizin en seckin, en basarili ve en giivenilir sigorta acenteleriyle el ele vererek
sigorta sektoriini “sehir acenteligi” kavramiyla tanistirdik. Acentelerimiz kaza, hasar ve maddi kayip
yasanan her durumda mdisterilerinin yaninda olarak destek veriyor ve ¢oziim Uretiyor. Sigortalilarimiz,
Tirkiye ¢apinda 2.200°den fazla anlasmali oto servisinden ve 600 civarinda anlasmali saglik

kurulusundan hizmet almanin ayricaligini yasiyor..

Sektorel siralamalarda hizla yiikseliyoruz: Uretimimiz giin gectikge yiikselen bir ivmeyle artiyor, daha
birinci yilimizi doldurmadan 1 milyon polige kestik, ikinci yilimizda yaklasik 1 milyar TL prim urettik,
tglinci yilimizda 2,6 milyon polige sayisina ulastik ve sermayemizi kurulusa kiyasla %250 artirdik,
175 MILYONA ULASMASINI SAGLADIK. Bircok Urtinde yéneticilerimize, ¢calisanlarimiza ve acentelerimize
mutluluk veren pazar paylarina ulastik.

Adimizi aldigimiz “etik” degerleri cok dnemsiyor, iliskilerimizi dirtistliik temelinde kurguluyoruz. A¢ik ve
anlasilir olmayi, seffaf ve dogru bilgi paylasmayi, zamaninda ve eksiksiz hizmet vermeyi nemsiyoruz.

Dogaya, insana ve tiim canlilara duyarliyiz: Emeklerimizle blyliyen cevre bilincinin gelecegimizi
aydinlatmasini tmit ediyoruz. Ses getiren bir sosyal sorumluluk projesini de hayata gecirdik!
“Paticanlar” projesiyle, her ay (lkemizin farkli bolgelerinde yasam savasi veren hayvanlar igin ciddi
ugras veren kisilere maddi ve manevi destek sagliyoruz.

Miisteri dostuyuz: 2020 yilinin baslarinda, Sikayetvar tarafindan diizenlenen A.C.E Awards “Miikemmel
Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri”nde, elementer sigorta sektériinde kendi kategorisinde “En lyi
Miisteri Deneyimi Sunan Marka” odiiliini aldik. Bu basarida katkisi olan tim ¢alisanlarimiza,
acentelerimize, is ortaklarimiza ve mlisterilerimize tesekkdir ediyoruz.

Ulkesinde kék salan gliclii bir sigorta sirketi olarak, bu topradin insanlarini seviyor, %100 yerli
sermayemiz ve 30 yildan fazla deneyime sahip olan tamami yerli yénetim kadromuz ile beklentilerin
uzerinde (rtin ve hizmetler sunmaya, her zaman oldugu gibi kazancimizi tilkemize yatirmaya ve yeni
basarilara imza atmaya devam etmeyi umut ediyoruz...

ethica
Sigorta
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Misyon ve

Vizyonumuz

Ethica Sigorta, evrensel ve etik Ethica Sigorta, acentelerini tlkemizin
degerleri benimseyen bir kiilttire gereksinim duydugu “kurumsal
sahiptir; verdigi sozleri tutmanin finansal danisman” olmalari
yonunde gelistirmeyi; acenteleriyle
birlikte musterilerine gliven vermeyi;
yenilikgi Grlnleri ve kaliteli hizmetleri
ile lider sigorta sirketlerinden biri
olmayi ve beklentilerin tizerinde
memnuniyet yaratmayi ilke
edinmistir.

gururuyla calisir; is ortaklarina,
calisanlarina, musterilerine ve llke
ekonomisine deger katar, toplumsal
faydaya duyarlidir.

DIREKTORLUKLER BOLGE MUDURLUKLERI
@ Akdeniz ve Giiney Anadolu Direktérliigii (AGA) @ Akdeniz Bélge Miidiirliigii (AGA)
@ oOrta ve Kuzey Anadolu Direktérliigii (OKA) @ Ese Bélge Miidiirliigii (BKB)

. Bati ve Kuzeybati Anadolu Direktorliigl (BKB) ’ Karadeniz Bolge Mudiirligi (OKA)

@ Marmara Bélge Miidiirliigii (BKB)
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Ulkemiz ekonomisi 2019 yilinin ilk yarisinda ve ikinci yarisinda cok
farkli iki performans sergiledi. Enflasyonda, faizlerde, milli gelir
buyltmesinde yilin ilk yarisinda gérdiglimuz negatif performansin
yilin ikinci yarisinda giderek diizelme trendine girmesi yili daha
pozitif sonuglarla kapatmamizi sagladi. Sektorel anlamda
bakildiginda ise insaat ve otomotiv endistrisinde yasanan gerileme
turizm alaninda yasanan artis ile bir 6l¢tide karsilanmaya calisildi.

Sigorta endiistrisinde 2019 prim Uretimi artisi diger sektorlere gore
oldukga basarili gergeklesti ve sigortacilik reel biiylime saglanan
ender sektorlerden biri oldu. Bu gelismenin detaylarina inildiginde
buylme sinirli sayidaki police sayisi artisindan ziyade fiyat
artislarindan kaynaklandi.

Genel olarak mali agidan bakildiginda sirketlerin iki ana hedefi
oldugunu soyleyebiliriz; bunlar buyiume ve karliliktir. Genelde bu
ikisinin ayni anda gerceklesmesi oldukga zordur ve sirketler
stratejilerini belirlerken bu iki degiskenden birine agirlik verir.
Ancak Ethica Sigorta olarak 2019 yili hem biylime hem de karlilik
acisindan hedeflenen sonuglara ulasarak kapatilan bir yil oldu.
Toplam prim Uretimi %30,5 oraninda artarak 1,3 milyar TL'ye ulasti.
Sektoriin ortalamasinin lizerinde bliylyen Ethica Sigorta 2019
yilinda pazar payini %2,3’e yiikseltmistir. Karlilik bakimindan ise
yine cok basarili bir yil geciren Ethica Sigorta ti¢lincti tam yilinda
51,5 milyon TL vergi sonrasi kar elde etmistir. Ayrica, sirketin
musteri ve acentelerine verdigi hizmette yarattigi yiiksek
memnuniyet, sirketin son derece basarili bir sekilde yonetildigine
dair cok 6nemli diger bir gostergedir.

Ethica Sigorta kurulusundan ¢ok kisa siire gegmesine ragmen
sigorta sektoriinlin glcli sirketlerinden biri konumuna gelmistir.
Bu gelisme, sirketimizin gelecekte ok daha buiylk basarilari
gerceklestirecegine olan inancimizi arttirmistir.

Basarili sonuglar almamizi saglayan tim calisanlarimiza,
acentelerimize, is ortaklarimiza bugiline kadar olan katkilarindan
dolayi tesekkiir ediyorum.

Dr. Murat AKDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

19.11.1963  tarihinde  dogdu.  Marmara
Universitesi’'nde Makina Egitimi aldiktan sonra;
isletme Yonetimi ve Organizasyonu Uzerine
yiksek lisans ve doktora yapti.

Organizasyon Gelistirme Yetkilisi olarak goreve
basladigi Baymak Makine Sanayi ve Ticaret
AS'de 1.5 yil sonra Fabrika Mddurl oldu. Ayni
dénemde ekonomik konjonktiir nedeniyle
Baymak konkordato ilan etti. Baymak’in yeniden
yaratilmasi slrecinde; 1992 yilinda Sistem
Pazarlama Ltd. Sti’ni kurdu. Bu vesileyle
Baymak'in borglarinin 6denmesini sagladi ve
Baymak’i yeniden var etti.

Devamla; bu basarisindan dolay %20 hisse ile
baslayan hissedarlig, Alman Wolf Grup, ingiliz
Baxi Grup ve devaminda BDR Thermea Grup ile
artarak devam etti. 2013 yilinda %50 hissedari
bulundugu ve Avrupa'nin sektorde 3.blyik
grubu haline gelmis sirketi gerek saglik ve
gerekse  turizm-gayrimenkul  alanlarinda
basladig calismalarina hiz verebilmek gayesiyle
partneri BDR Thermea Grup’a devrederek
sanayicilik alanindaki faaliyetlerini sonlandirdi.

Baymak’ta Yonetim Kurulu Baskanligrni devam
ettirdigi yillarda olmak Gzere; 2006 yilinda saglik
alaninda yatinmlarina baslayan Murat Akdogan;
halen istanbul'da 2 hastane, 2 tip merkezi ve bir
poliklinikten olusan Ethica Saglik Grubu'nun
Yonetim Kurulu Baskanligr'na devam etmektedir.

Ayni zamanda hakim ortagl bulundugu MYC
insaat Taahht Saglik Hizmetleri San. ve Tic. AS.
blnyesinde turizm ve gayrimenkul projelerine
hiz veren Murat Akdogan; Mugla ili, Milas ilcesi
Adabiki Beldesi'nde denize sifir konumda
85.000 m2 lik alanda hotel & residences
kompleksindeki faaliyetlerine hali hazirda
International Hotel Licencing Company S.AR.L
(MARRIOT Grup) ile gergeklestirdigi isbirligi ile
devam etmektedir.

Murat Akdogan Egitim Vakfi'nin kurucusudur.

Murat Akdogan, Ethica Sigorta A.$'de de ortak ve
Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Faaliyet Raporu 2019
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CEO Mesaji

Hakki Cemal Ererdi, IITIA Isletme Fakiltesi mezunudur. Sigortaciliga
1978 yilinda inan Sigorta'da baslayan Ererdi, ayni zamanda Turk
Sigorta Enstitlisi’ne devam ederek dénem birincisi olmustur. Daha
sonra Halk Sigorta’ya gecmis, ingiltere’de cesitli sirketlerde staj yapmis
ve Genel Mudur Yardimcilig gorevine kadar gesitli gbrevler yapmistir.
1987 yilinda Emek Sigorta’da kisa bir siire alisan Ererdi, Commercial
Union Sigorta’nin kurulusunda yer alarak, 1989 yilinda Genel Mudur
olmustur. 2002 yilinda da AXA OYAK Holding Genel MtidUr( olan Ererdi,
2008-2015 yillari arasinda AXA Sigorta’nin  Genel Mudarligi ve
Yonetim Kurulu Baskanligini yapmistir. Ererdi'nin bugtine kadar
yazdig) “Yangin Sigortacilig)’, “Reastirans”, “Sigorta Isletme Yénetimi”,
“Risk Yonetimi”, “Sigortaciligimizin  Tarihi”, “Avrupa’da Sigorta
Sektorinin Finansal Sektor icindeki Yeni Konumu ve Ekonomik Rold”
ve “Warren Buffettin Sigortacilik ile Ilgili Gorusleri” adli kitaplar
bulunmaktadr.

2019 yilinin ilk yarisinda, gelismis llkeleri gevsek para politikasina
iten resesyon kaygilari bas gsterdi. Ozellikle ABD-Cin ticaret
savasinin devam ediyor olusu bu kaygilari ortaya ¢ikardi. ABD-Cin
ticaret goriismeleri yil boyunca neredeyse her giin yeni bir haberle
kendini gosterdi. Henuiz bir sonuca ulasmayan bu rekabet uzunca
bir siire glindemde kalacak olsa da yilin son ¢eyreginde gorilen
uzlasmaci tavirlar Tirkiye gibi gelismekte olan piyasalarigin olumlu
bir faktor oldu.

2019 yilini Tirkiye icin dengelenmenin baslangic yili olarak
nitelendirebiliriz. TUrkiye’nin faiz indirimlerine gectigi bir
dénemde gelismis tilkelerde merkez bankalarinin da genisleyici
para politikasi kararlari almasi Tlrkiye makroekonomik
gelismelerinde dengelenme gérmemiz agisindan destekleyici bir
rol oynadi. Bir yil icerisinde enflasyon oranin ylizde 25,2
seviyesinden ylizde 11,84 seviyelerine gerilemesinin yani sira milli
gelirde iki ceyrek Ust Uste goriilen negatif bliyiime oranlarindan
sonra son geyrekte %6,0’lik bir bliylimeyi gerceklestirmemiz, bizi
2019 yilinin timiinde %0,9 pozitif bllylimeye ulastirdi.

Turkiye’nin dengelenme siirecine girdigi bu ortamda para ve
maliye politikalarini hassasiyetle yonetmesi nemlidir.
Turkiye’nin uzun vadeli rekabetgiligini korumasi agisindan para
politikasini siki tutmasi yatirimlarini en verimli oldugu alanlara
kaydirmasi ve yatirnmci glivenini saglamasi kritik 6nem tasiyor.
Ulkemizin siirekli bir sekilde %5 ve tizeri stirdiiriilebilir bir
biyliimeye imza atmasi gereklidir ve bu potansiyele sahip
oldugumuzu distiniiyoruz. Yeni ekonomi programi (YEP) 2020 yili
sonu icin %8,5 enflasyon ve %5 gayri safi yurtici hasila biiyime
orani beklemektedir. Ekonominin, gegen yilin ilk geyreginde
yasanan daralmanin getirdigi baz etkisi sebebi ile bliylimesi
beklenmektedir. Buylimeye donlisiin maliyeti ise; cari agigin
ylikselmeye baslamasi, biitce aciginin (ge¢mis yillara gore) hizla
artmasi, parasal genislemenin de etkisiyle enflasyonun bir stire
sonra yeniden ylikselmeye baslamasi olabilecektir. Buna karsilik
bu biiyiime sonucunda; issizligin gerilemesi, GSYH ve kisi basina
gelir artisi, dis borg yiikliniin diismesi gibi olumlu gelismeleri
goérmeyi umut ediyoruz.

Turk Sigorta Endustrisi 2019 yilini %21,4 civarinda bir blyiime ile
kapatmistir. Blytiime ekonomideki daralmanin sigorta
endstrisine olan yansimasina ragmen saglanmistir ki bu
buylmede fiyat artislarinin etkisi oldukga ylksektir. Diger yandan
sigorta endUstrisinin karliigini etkileyen en 6nemli faktor faizlerin
yil siiresince yiiksek olmasi ve sigorta sirketlerinin bu sayede gok
onemli mali gelir yaratmalaridir. Teknik kardaki zorluklarin mali

gelirle kapatilmasi sonucu sektér ekonomideki diger sektorlere
gore oldukga karli bir yil gecirmistir. 2020’de faizlerin diigsmesiyle
birlikte operasyonel kar etme gerekliligi ve zaten 2019’da fiyatlar
arttinldig icin fiyatlar tekrar yiikseltmenin zorlugu sektort
oldukga yoracaktir.

Ethica Sigorta olarak 2019 yilinda %30,5 civarinda bir biiylime
gerceklestirdik, Tirkiye’nin 75 ilinde calisan 346 acentemizile
sektorlin lizerinde yarattigimiz bliylime gercekten ¢ok degerlidir.
Acentelerin buylimesiyle beraber bulunduklari merkezlerde
o6nemli finansal merkez haline donlismeleri, islerine yatinm
yapacak buy(kliik ve gelire kavusmalari sirketin bliyiime felsefesi
agisindan ¢ok 6nemlidir. Nitekim 2019 yilinda acentelerimiz yillik
ortalama 3,5 milyon TL portfoye ulasarak gercekten tiim acente
sistemi icerisinde kendilerini farklilastirmistir. Ethica Sigorta,
acentelerinin blytimesi icin gerekli tim teknik ve satis destegi
saglamistir. Acenteler de enerji icinde bu stratejilere uyum
saglayacak sekilde calismis ve boylece hem sirket blylimiis hem
de acenteler yiksek kazanclar elde etmislerdir.

2019 yili faaliyetlerimiz sonrasinda elde ettigimiz 51,5 milyon TL
karin tamamini sermayemize ilave ederek sermayemizi 175
milyon TLye, 6z kaynaklarimizi ise 186,5 milyon TL'ye ¢ikariyoruz.
Bu blyiiklik bizi, sigorta sektoriimiizde mali biiytklik agisindan
Ust siralarda yer alan yerli sigorta sirketi konumuna getirecek.
Kurulusumuzun heniiz Giglinct yilinda bu konuma ulasmig olmasi
sirketimizin sektorde elde ettigi basarinin bir diger kanitidir.

Sirketimiz ayrica, elementer sigorta sektoriinde en yiiksek misteri
memnuniyeti elde eden firma olarak secilmistir. Sirketimizin farkli
sektorlerde Tirkiye’nin en iyi firmalari ile birlikte bu 6dili almis
olmasi bizlere gurur vermistir.

Yarattigimiz saglam temellerin Gzerine 2020 yili iin yeni stratejiler
olusturduk. Bireysel sigortalara odakli, hizli, cevik ve sektorde
ihtiyac duyulan dinamik yapiya sahip olmamiz sebebi ile fark
yaratmaya devam edecegimizi, daha blytik basarilara imza
atacagimizi dusuntyoruz.

Bugtine kadar sirketimize olan katkilari nedeni ile ¢alisanlarimiza,
acentelerimize, musterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkur
ederken 2020 yilinin tilkemiz igin huzur ve basarilarla dolu
gecmesini dilerim.

Cemal ERERDI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO



Yonetim

Kurulu
Uyelerimiz

Isil AKYOL / Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Isil Akyol 1982 yilinda Avusturya Kiz Lisesi Fen Bolimu’nden
mezun olmus, Ogrenimine Bogazici Universitesi isletme
Fakiltesi’nde devam etmistir. 1987 yilinda tiniversite egitimini
tamamlayan Akyol yine ayni yil interbank’in sinavini kazanarak
bu bankada “ Yonetici Aday1“ olarak calismaya baslamistir. Akyol,
bankanin cesitli subelerinde gérev yapmustir. is hayatina 1989
yilinda o dénem yeni kurulan Commercial Union Sigorta’da
devam eden Akyol, 1995 yilinda bu sirketin Genel Mudiir
Yardimciligina getirilmistir. Satis, pazarlama ve bolgelerden
sorumlu yonetici olan Akyol, ayrica Commercial Union Plc’nin
global birlesme stirecinde , yeni markanin konumlandirilma
sureglerinde yurtdisinda olusturulan ekipte de yer almistir.
2002 yilinda AXA OYAK Sigorta’da bolgeler, dagitim aglari, satis,
pazarlama, musteri hizmetleri, reklam ve halkla iliskilerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve baslamistir ve
icra Kurulu Giyesi olmustur.

2015 yili sonuna kadar gorevine devam ettikten sonra 2016
yilinda Ethica Sigorta’nin kurucu yoneticileri arasinda yer
almistir. Akyol,, evli ve bir kiz cocuk annesidir. Almanca ve
ingilizce bilmektedir.

Muratcan AKDOGAN / Yonetim Kurulu Uyesi

Sabanci Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiltesi, Uretim Sistemleri Miihendisligi Bolimi’nden
mezun olmustur. Toronto’da finans egitimi almistir.

2008-2013 yillari arasinda; Baymak Makina Sanayi ve Tic.
A.S’de Organizasyon Gelistirme ve Denetleme Yoneticisi
olarak gorev yapan Akdogan, 2012 itibariyla Ethica Saglik
Grubu’nun istanbul’da 2 hastane, 2 tip merkezi ve 1
poliklinikten olusan saglik grubunda ve bagli grup insaat/
gayrimenkul sirketlerinin tiim idari ve finansal
suireglerinin takip ve denetimini yonetici sifatiyla
yapmaktadir.

Ethica Sigorta’da Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Muratcan Akdogan 2010 yilinda kurulmus bulunan Murat
Akdogan Egitim Vakfi’nin Mitevelli Heyeti tyeligine
devam etmektedir.
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YOnetim
Kurulu
Uyelerimiz

Sima Cansin HACISOYU / Yénetim Kurulu Uyesi

Bahcesehir Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, i¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimi’nden mezun olmustur.

2008-2012 yillari arasinda; Baymak Makine Sanayi ve Tic.
A.S’de Reklam ve Halkla iliskiler Yoneticisi olarak gérev
yapmistir. 2012’den bu yana Sima Saglik Hizmetleri ve Tic.
A.S’de Reklam ve Halkla iliskiler Direktorii olarak gérevine
devam etmektedir.

IHT Saglik Turizm ve Tic. A.S ortagi olan Sima Cansin
Hacisoyu, saglik turizminin (ilkemiz icin 6neminden
hareketle bu alanda faaliyet gosteren sirketin kurucusu ve
tek hakim ortagidir.

Ethica Sigorta’da Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Sima Cansin
Hacisoyu ayni zamanda 2010 yilinda kurulmus bulunan

\ Murat Akdogan Vakfi’nin Yonetim Kurulu tyesidir. Evli ve
Ug cocuk sahibidir.

Can ERERDI / Yonetim Kurulu Uyesi

28 Ekim 1989 tarihinde dogdu. Sabanci Universitesinde
Yonetim Bilimleri Bolumu’nd bitirdikten sonra
ispanya’da ESADE’de Uluslararasi isletme Béliimiinii
bitirdi. Turkiye’ye dondiikten sonra bir sene boyunca
kariyer.net’de Pazarlama Uzmani olarak galisti.

2015 yilinda Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi
Yonetim ve Organizasyon ana bilim dalinda
doktorasina basladi.

Ethica Sigortanin kurulusu itibariile Pazarlama
departmaninda gorev alan Ererdi 08 Temmuz 2019
tarihinden itibaren Yeni is Gelistirme ve inovasyon’dan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismaya
devam etmektedir. University of Bath’da ziyaretgi
arastirma gorevlisi olarak calismalar yapan Ererdi,
halen doktora egitimini stirdurmektedir.
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Bilgiler




icra
Kurulu
Uyelerimiz

Ayakta Duranlar / Soldan Saga:
(O Murat ASUROGLU () Balkir DEMIRKAN () Emel DOLGUN () Mijdat iLHANER

Oturanlar / Soldan Saga:
(O Erdogan EMEKSIZ () Giilhan AKTURAN () Isil AKYOL () Cemal ERERDI () Hiilya GULENDAG () Cengiz BULUR
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O Isil AKYOL

Hilya GULENDAG

Genel Mudur

Yardimcilarimiz

‘::‘!; .'!L -/ .-" =

() Giilhan AKTURAN

() Balkir DEMIRKAN
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Direktorlerimiz

(O Erdogan EMEKSIZ () Cengiz BULUR

Genel Mudrlik Akdeniz ve Gliney Anadolu
Direktorligu

Murat ASUROGLU (O Emel DOLGUN (O Miijdat ILHANER
Genel Midurliik Bati ve Kuzeybati Anadolu Orta ve Kuzey Anadolu
Direktorligu Direktorligu

Faaliyet Raporu 2019 9



Yoneticilerimiz

(O Alper ALLAHVERDI () Arif GULER Aykut ERGIRI () EmreULA
Genel Midrlik Genel Midurlik BKB Direktorligi Genel Muddrlik
Miidiir Miidiir Ege Bolge Mudiirlugi Midiir
Midur

() Erhan TOPRAK (O Nilgiin SAHIN (O OnurBASAR Yahya SOLMAZ
Genel Mudrlik Genel Mudrlik Genel Mudrlik BKB Direktorlugt
Midiir Midiir Midiir Marmara Bolge Midrligi
Midar
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ic Sistemler ve Uyum
Departmanlari

Yoneticilerimiz

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 21 Haziran 2008 tarihinden Resmi Gazetede yayimlanan 26913
sayili Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yonetmeligin 4. maddesi
geregince i¢ sistemlerden sorumlu Yonetim Kurulu liyesi olarak Yonetim Kurulu Baskani Murat Akdogan’in
atanmasina 27.04.2016 tarih ve 2016-05 sayili yonetim kurulu karari ile karar verilmistir.

10.05.2017 tarih ve 2017-11 sayili yénetim kurulu karari ile i¢ Kontrol ve Uyum Gérevlisi Giilhan Akturan’in
ve 07.05.2018 tarih ve 2018-06 sayili yonetim kurulu karari ile ic Denetim Departmani Yoneticisi
Can Bilgin’in atamasi yapilmistir.

Ethica Sigorta A.S.nin ic sistemlere iliskin organizasyon semasi 7 Mayis 2018 tarih ve 2018/04 sayili yonetim
kurulu karari ile onaylanmistir.

Glilhan AKTURAN

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden
1992 yilinda mezun olmustur. istanbul Ticaret Universitesi’nde muhasebe,
denetim ve finansal raporlama lizerine yliksek lisans yapmistir. 1993 yilinda
profesyonel calisma hayatina baslamis, sigorta teknigi, ic denetim, muhasebe,

\ v stratejik planlama, bitce ve raporlama konularinda deneyime sahiptir.
/ 2016 yilindan itibaren Ethica Sigorta A.S.’de mali islerden sorumlu genel
& | - E mudir yardimcisi olarak calismaktadir.

Can BILGIN

Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinden 2009 yilinda

mezun olmustur. Bahcesehir Universitesi’nde Uluslararasi Finansal

Raporlama Ulzerine yliksek lisans yapmis ve Mali Misavirlik belgesini almistir.
2009 yilinda profesyonel ¢alisma hayatina baslamis, teknik muhasebe,

ic denetim, finansal raporlama, konularinda deneyim edinmistir. 2016 yilindan
itibaren Ethica Sigorta A.S.de i¢ Denetim ydneticisi olarak calismaktadir.
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Calisanlarimiz

Ethica Sigorta’nin ¢alisanlari; sirketin dinamik start up ruhunun temelini olusturur.
Farkli egitim, deneyim ve yas gruplarinda da olsalar, Ethica Sigorta ¢alisanlar bir araya geldiginde
Turkiye’nin hizli, dinamik, yenilikgi sigorta sirketinin DNA’sini olustururlar.

® AKKAYA Tuba

® AKMEHMET Sevil
® AKTURAN Gilhan
® AKYOL Isil

® ALACA Soner

® ALLAHVERDI Alper
® ALTINTOP Bahar
® ALTUG Beglim

® ARLIALi

® ARSLAN ilayda

® ASRAK Can

® ASUROGLU Murat
® AYDEMIR Mesut
BAKACAK Berna
BAS Sait

BASAR Onur
BASTURK Gizem
BATAN Ertunc
BATMAZ Tugberk
BEKAR Gllstim
BILGE Fatma

BILGIN Can

BOZKURT Gizem Ezgi

BULUR Cengiz
BULUT Zafer
CINEK Zekeriya
CABUK Esra
GCAPA Nursel
CAVUSOGLU Evrim
CETIN Nesrin
CICEK Damla
CICEKDAL Erdal
DEMIRKAN Balkir
DILAVER Hayrunisa
DOLGUN Emel
DURUR Anil
DUYAN Elif
DUZER Seda
EKIN Hande
EMEKSIZ Erdogan
ENER Berrin
ERERDI Can
ERERDI Cemal
ERGIRI Aykut
FIDAN Seyda
GULENDAG Hiilya

® GULER Arif

® GULTEKIN Mehmet

® GUNGOR Tayfur
ICYER Pelin
ILHANER Mijdat

KARABACAK Dursun

KAYGISIZ Murat

°

)

°

® KARACA Ekrem
)

® KIiPER Seren
°

KURTALAN Umit

0Oz Huseyin

® SEKMEN Aynur

® SOLMAZ Yahya

® SAHIN Arzu

® TOPRAK Erhan

® ULAEmre

® ULUKAN ilayda

® YILDIRIM Battal

® YILDIRIM Zeynep

©® YORULMAZBAS Erkan
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Organizasyon

Semamiz

____________________

Isil AKYOL

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir
Yardimcisi Satis ve
Pazarlama

@ Acenteler Satis Yonetimi
® Pazarlama

@ Bolge Mudurlukleri

® Miisteri [liskileri

Akdeniz ve Gliney Anadolu
Direktorliigii (AGA)

Adana, Antalya

Faaliyet Raporu 2019

Cemal ERERDI
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
/CEO

Balkir DEMiRKAN Giilhan AKTURAN
Genel Mudir Genel Midur
Yardimcisi Yardimcisi
Teknik Mali isler
! 1
! 1
! 1

Muhaseb
@ Hasar @ Muhasebe
@ Aktiierya

@ Reaslirans

@ ic Kontrol ve Uyum
@ Teknik / Risk Kabul ¢ i

@ PBR ve Stratejik Planlama

Orta Anadolu ve Karadeniz
Direktorliigii (OKA)
Ankara, Samsun

Bati ve Kuzey Bati
Direktorliigii (BKB)
istanbul, izmir

Hiilya GULENDAG
Genel Midur
Yardimcisi
OPeray

® Tahsilat

@ insan Degerlerive
Yetenek Yonetimi

@ Fon Yonetimi

® Lojistikve
Kurumsal Coziimler

N

Erdogan EMEKSIZ

Direktor

Teknik
Koordinasyon
i

a

@ Proje Gelisimi ve
Koordinasyon

@ Miisteri Stratejileri
ve Dijital Coziimler



‘ Calisan Profilimiz

Ethica Sigorta, Genel Midurliik fonksiyonlarinin yaninda ti¢ Direktorluk ve yedi Bolge Midurligu ile
hizmet vermektedir.

Ethica Sigorta’da gorev yapan ¢alisanlarin 31.12.2019 tarihi itibari ile genel profili asagidaki gibidir.

. $irket.
Geneli

Ust
Yonetim

Egitim

7 9

Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve
Orta Ogretim
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Insan Degerleri ve

Yetenek Yonetimi
Prensiplerimiz

Ethica Sigorta insan Degerleri ve Yetenek Yonetimi felsefesi Ethica Sigorta’nin stirdiirilebilir performansini
en Ust duzeye cikarmak amacini tasir. Degerleri 6nemseyen, karsilikli saygi ve giivenin esas oldugu,
belirlenen hedeflere ulasmada herkesin kendini sorumlu hissettigi, birlikte gelisme ve ilerlemeyi
hedefleyen, cagdas bir calisma ortami olusturulmasi ana hedetftir. Ethica Sigorta "hep beraber basarmak
ve mutlu olmak” ilkesi ile yasamakta, mutlu ve katilimci ¢calisanlar ile basarinin daha da artacagi inancini
tasimakta ve bu hedefe dogru tim paydaslariyla beraber “biz bize” sloganiyla yuriimektedir.

Ucretlendirmede is degerlendirme ve licret sistemine gore belirlenen kademe yapilari géz éniine alinir.
Aylik licretler her ayin son calisma guinii net olarak 6denir ve galisanlarin tcret artisi her yilin Ocak ayinda
yapilir. Ethica Sigorta calisanlarinin timuine grup saglik sigortasi imkani saglar. Calisanlarin yol masrafi
sirket tarafindan karsilanir. Ethica Sigorta calisanlari yemek kartlarina yiiklenen yemek Ucretleriyle kartin
gecerli oldugu her isletmede yemek yiyebilir.

Ethica Sigorta icin sosyal sorumluluk, degerlerini hayata gecirmek cok 6nemli bir aracidir. Ethica Sigorta
“Paticanlar Projesi” kapsaminda her ay farkli bir yerde yasam miicadelesi veren sokak hayvanlarina,
hayvan dostlari araciligiyla gesitli yardimlar gotiirmektedir.

Ethica Sigorta hep birlikte gelisme ve ilerleme prensibi ¢ercevesinde mesleki egitim, teknoloji takibi,
kisisel gelisim ve yonetsel beceriler gibi konularda giderek artan sayi ve kapsamda egitim programi
araciligiyla gelisimini her an strdiirmektedir.

Ethica Sigorta’da takim olmanin ve “biz bize” olmanin temel dayanagi olan iletisim, paylasim ve
dayanisma daima oncelikli ve 6zelliklidir.

31.12.2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Ust Diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 7.334.802 TL'dir.
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Sermaye ve
Ortaklik Yapimiz

] l !
Ethica Sigorta A.S. 18 Ocak 2016 tarihinde 50 milyon TL 6denmis l I I l |
sermaye ile % 67,0 pay sahibi Murat Akdogan ve % 33,0 pay

sahibi Cemal Ererdi tarafindan hayat disi branslarda faaliyette
bulunmak (izere kurulmustur. Sirket 27.03.2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan karara istinaden 2018
donem karindan 30.500.00 TL'yi 6denmis sermayesine eklemis,

o0denmis sermayesini 125.000.000 TLye ylikseltmistir.

Ethica Sigorta A.S. Sermaye Dagilim Tablosu (31.12.2019)

Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Hisse Adedi Pay Tutari (TL) Ortaklik Payi (%)
M. Murat AKDOGAN 83.750.000 83.750.000,00 67
H. Cemal ERERDI 41.250.000 41.250.000,00 33
Toplam 125.000.000 125.000.000,00 100
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Faaliyet Raporu

Uygunluk Gorasumuz

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ethica Sigorta A.$. Genel Kurulu'ng

1. Goriig

Ethica Sigorta A.§.'nin (“$irket") 1 Ocak - 31 Arahk 2019 hesap dénemine iligin yillik faaliyet raporunu
denetlemig bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun §irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapti§t irdelemeler, tiim onemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda clde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2,  Goriigiin Dayanag

Yapugimiz bafims1z denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiickiye Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagmsiz Denetim
Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimstz Denetimine fligkin Sorumluluklan
béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagims1z denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevauat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bajgamsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarinin, gériigtimiiziin olugturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

3.  Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

$irket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 12 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagmuz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A.S.
BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begikiay 34357 Istanbul. Turkey
T: 490212 326 6060, F: 190 212 326 6050, www.pwe.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sirket yiinetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*I'TK") 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet

Yinetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

a)

b)

c)

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazrlarken Ticaret Bakanlig'min ve ilgili kurumlarn yaptig: ikineil

Yillik faaliyet raporunu; §irket'in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar, Bu

raporda finansal durum, finansal tablolara gore defterlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in

gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agtkga igarct olunur. Bu konulara iligkin ysnetim

kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet ythnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve fizel Gnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim kurulu fiyeleri ile ist diizey yéneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar,

mevzuat diizenlemelerini de dikkate ahr.
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5.  Bagjimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluju

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin,
ﬁmmmwmmnhmdmmmmmwmmmup
olmadif ve gergefi yansitip yansitmadiga hakkinda goril vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifa irdelemelerin
finansal tablolarla ve denctim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergeii yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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Faaliyet Raporuna
lliskin Beyan

ethica sigorta

Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

Ethica Sigorta Anonim Sirketi‘nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle diizenlemis oldugu faaliyet raporunun,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya
konulan usul ve esaslar gergevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

Giilhan AKTURAN
Genel Midiir Yardimcisi

)

H. Cemal ERERDI
Genel Midur

Ethica Sigorta A.§.
Barbaros Mah. Mor Simbill Sok. No:9 Kat:13 Atasehir/Istanbul Tel: 0216 362 99 99
www.ethicasigorta.com.tr | iletisim@ethicasigorta.com.tr Ticaret Sicil No: 19468-5 Kozyatagi V.D. 3810459153
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Finansal Durum
Degerlendirmelerimiz

FINANSAL BILGILER 2016 diizeltilmis

Alinan Prim 1.304.629.314 999.531.942 607.687.536 210.350.997
Odenen Hasar 542.715.394 378.527.965 132.334.744 5.634.064
Teknik Kar / Zarar 68.816.283 44.253.608 62.855.174 2.136.277
Vergi Oncesi Kar / Zarar 65.227.635 45.800.783 63.986.614 -922.954
Net Kar / Zarar 51.470.047 34.663.399 50.659.362 -922.954
Odenmis Sermaye 125.000.000 94.500.000 50.000.000 50.000.000
Toplam Aktifler 1.408.350.379 902.099.220 525.934.151 256.099.415
Aktif Toplami 1.408.350.379 902.099.220 525.934.151 256.099.415
Ozsermaye 186.509.667 134.596.458 99.490.335 49.077.046
Toplam Borg 292.346.062 198.254.903 125.247.765 28.085.670
Ozsermaye / Aktif %13,24 %14,92 %18,92 %19,16
Toplam Borg / Aktif %20,76 %21,98 %23,81 %10,97
Toplam Bor¢ / Ozsermaye %156,75 %147,30 %125,89 %57,23
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Ethica Sigorta A.S. 2019 yilindaki tiim faaliyetlerini, her yil mevcut kosullarla birlikte Turkiye’deki ve
diinyadaki ekonomik ve sektorel gelismeleri baz alarak hazirlamis oldugu is plani ve stratejik hedefleri
cergevesinde, varliginin ve karliiginin surdirulebilirligini saglayacak sekilde gerceklestirmistir. Belirlemis
oldugu hedefler dogrultusunda 2019 yilinda %30,5 blytime ile 1.304. 629.314 TL prim uretim hacmine
ulasmis, pazar payini %2,3’e yikseltmistir. Toplam tretimde 16. sirada yer alan sirketimizin yil icinde
uretim artisi sadece trafik bransinda degil tiim branslarda hedeflenenin lizerinde gerceklesmis, Giretim
dengesi de Sirket stratejilerine paralel gelisim gostermistir.

Sirketimiz, 2019 yilinda 601.896.790 TL fiili tazminat 6demesi gerceklestirmistir. Tim rezervlerini ilgili
mevzuatlara ve standartlara uygun olarak yiktimliliklerini yerine getirecek ve uzun vadede dengeli
rezerv olusturacak sekilde belirlemistir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis 260.772.942 TL'lik
muallak tazminat karsiligina ek olarak aktiieryal yontemler kullanilarak 506.231.104 TL “gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat karsiligl (GERK)” hesaplanmis ve 2019 yili kayitlarina alinmistir. 27
Temmuz 2016’da faaliyete baslayan Sirketin hasar verileri olgunlasmis ve anlamli istatistiki sonuglar
uretecek dlizeye ulasmis oldugu icin aktif tiretim yapilan tim branslarda AZMM metodu kullanilarak GERK
hesaplamasi yapilmistir. 15.09.2017 tarih ve 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan
Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesine iliskin genelge ile zorunlu hale getirilen branslar icin ayrilan
bahse konu hasar rezervleri tizerinden iskonto uygulanmistir.

Karlilik agisindan da istikrarli gelisim gosteren Ethica Sigorta A.S., yil sonunda vergi 6ncesi 65.227.635 TL
kar elde etmis, butce ve is planin ¢ok listiinde bir basari saglamis, kendi alaninda en karli sirketler
arasinda yer almistir. Finansal sonuglara yonelik detayli bilgilere “Denetim Raporlar” bélimunde yer
verilmistir.

2019 yilinda 6denmis sermayesinin 125.000.000 TLye ylikselten Ethica Sigorta A.S.’nin aktif toplami 31
Aralik 2019 sonu itibari ile 1.408.350.378 TL'ye ulasmis, bu tutarin %86’sI nakit ve nakit benzeri varliklar ile
finansal varliklardan olusmustur. Uyguladig nakit yonetim politikasi ile likiditesi yliksek olan Sirketimiz,
musterilerine, calisanlarina, sermaye sahiplerine, diger is ortaklarina ve kamuya karsi tiim yasal ve ticari
yukimluliklerini yerine getirebilecek finansal glice sahip pozisyona gelmistir. Ozkaynak yeterliligi mevcut
risk ve yikumluliklerini karsilayacak olcektedir.

Sirketimizin sermaye yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢lilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” esaslari baz alinarak yapilmistir. S6z konusu Yonetmelik
esaslarina uygun olarak yapilan hesaplama sonucuna gore Ethica Sigorta A.$.nin 2019 yili sermaye
yeterliligi %101 olarak gerceklesmis, 3 milyon TL olumlu sonug vermistir.
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Ethica Sigorta A.S. kendisini dinamik, tuketicinin beklentilerine cevap verebilecek, rekabetgci, dijital ve
mobil gelismeleri sirket strateji ve politikalarina iyi uygulayabilecek bir sirket olarak konumlandirmistir.
Tecriibeli calisan profilinin yani sira teknolojik gelismeleri de kendi altyapisina uygulayan Sirketimiz,
hayat disi sigorta pazarinda musteri ve acentelerin yasadiklari sorunlarin tstesinden gelecek sekilde
organize olmayi, yiksek mali glict, bilgi birikimi ve deneyimi ile yeni bir alternatif yaklasim yaratmayi
hedeflemis ve ¢alismalarini bu yonde stirdirmustir.

Sirketimiz, sigortacilik mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde dengeli bir kar dagitim politikasi
olusturmus, kar dagitiminin belirlenmesinde, sirket stratejisini ve sirketin sermaye gereksinimini, yatirnm
ve finansman politikalarini, karlilik ve nakit durumunu dikkate almistir. Bu politika cercevesinde
onceligini sermaye yeterliligini %115-%120 sevilerinde korumaya vermistir. Bu dogrultuda, daha 6nceki
yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da donem net karini dagitmayip, sermayesine eklemeyi planlarina dahil
etmistir.
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2019 Yilinda

Dlnya Ekonomisi

2019 yilinda global ekonominin hemen tiim aktorleri, zincirleme bir yavaslamaya ve belirsiz bir
toparlanmaya maruz kaldilar. Diinya ekonomisinin iki temel glindemi; ticaret savaslari ve resesyon
kaygilari oldu. Cin ve Amerika arasindaki ticaret savasi gekismesi ticari bariyerlerin artmasina yol acti.
Ekonomik tedbirlerin varligi kadar 6nem tasiyan diger etkenler ise; taraflarin kamuoyu 6ntinde restlesmesi
ve sosyal medya lizerinden gerginligi tirmandirmasi oldu. Bu durum dinyadaki politik belirsizligi de
tetikledi, IMF’in 2019 yilinda diinyanin ekonomik biiyiimesine yonelik tahmini %3,6 idi, oysa %2,9
seviyelerinde bir biyime gerceklesebildi. Ekonomik blyltmenin dustkligi, Cin ekonomisinin daralmasi,
gelismis ekonomilerde de, gelismekte olan ekonomilerde de benzer sekilde gozlendi.

Emtia fiyatlar 2019 yilindaki kiiresel yavaslama sebebiyle diistii. Brent petrol fiyati da 2018’de ortalama
70 USD seviyesindeyken, 2019’da 60 USD seviyelerine diisti. Aramco’ya yapilan saldirilar Eyliil 2019°’da
petrol fiyatlarini bir miktar yikseltmis olsa da, diinya petrol arzindaki artis ile petrol fiyatlarinda genel bir
disus yasandi ancak bu durumun kiresel retim tizerinde dolayli bir artis etkisi olamadi.

Ticari belirsizlikler 2019 yilinda Amerikan ekonomisinde de yavaslamaya neden oldu. 2018 yilinda %2,9
blylyen Amerikan ekonomisi, 2019’da %2,3 seviyelerinde blyldi. 2019 yilinda Amerikan Merkez Bankasi
FED’in ard arda yaptigi faiz indirimleri, 10 yillik Amerikan tahvil faizlerinde sert diistisler yasanmasina yol
acti. Global ticaret hacminin diismesi ve ticaret savaslarinin devam etmesi, FED’i bu tepkiyi vermeye itti.
Bu arada Cin ve Amerika arasinda ticari bir 6n anlasma imzalanacagina dair beklentiler de olusmaya
basladi. EUR Bolgesi de global yavaslamadan etkilendi, Brexit’in etkilerini sindirme ve resesyondan ¢ikma
¢abasini siirdiirdi. Amerika’daki faiz dusiisu ile global piyasalarda genislemeci politikalar yogunlasti,
gozler gelismekte olan (lkelere gevrildi ve yil sonunda global finansal piyasalarda goreceli bir rahatlama
meydana geldi.

2019 yilinin son glinlerinde kendini gostermeye baslayan Corona virlstiniin diinya ekonomisindeki
yavaslamayi arttiracagi distiniliyor. Corona virlsi kaynakli olarak Cin blylmesinde 0,6-1 puan, Avrupa
blylmesinde 0,2 puan ve diinya ekonomisinde ise 0,2 puan seviyesinde bir daralma olmasi bekleniyor.

Ticaretin ontndeki engeller, Brexit'e bagli risk ve belirsizlikler, salgin riskleri ve mevcut jeopolitik gerilimler,
2019 yilinda yatirimi ve buyumeyi etkiledi ve bu etkinin gelecek yillarda da devam edebilecegi sinyalini
verdi. Bu durum ticari ve jeopolitik sorunlarin giderilmesinin 6nemini ve aciliyetini gézler 6niine seriyor.
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2019 Yilinda

Turkiye Ekonomisi

Turkiye Ekonomisi 2019 yilina 2018 yilinda yasanan ekonomik krizin dnemli etkilerini tasiyarak ve ciddi
belirsizliklerle basladi. 2018 yilinin kur ve faiz soklari, hem kamu sektoriinde, hem de 6zel sektérde dis borg
acisindan zorluklar yaratmis, endiseli beklentilerle tiretim ve biiylime blyuk 6l¢lide gerilemisti. 2018 yilinda ve
2019 yiinda hem reel sektor, hem de bankalar biiyiik borg geri 6demeleri yaptilar. Bu durum yatirimlarin ve
isletme sermayelerinin daralmasina yol acti, bu sebeple Uretim ve istihdam diisti. Enflasyonla miicadele
kampanyasi, kamu bankalarinin reel sektore sagladig krediler ve bazi kredilerin yeniden yapilandiriimasi,
faizlerin daha fazla artmasinin 6niine gececek gesitli tedbirler, TCMB’nin para politikasinin gevsemesi, bazi
sektorlere saglanan tesvikler, yasanan durgunlugu ve kotiimser beklentileri sinirli seviyede azaltabildi. Bunda
2019 yilinda yapilan ve tekrarlanan yerel secimlerin de etkisi oldu. Tiirkiye Ekonomisi 2019 yilinda sinirli da olsa
bir bllyime kaydetti. Yatirnmlarda ve tiiketimde ylksek dlsls gorlinmesine ragmen ihracatin seviyesi yiiksek
kaldi. Bununla beraber issizlik son yillarin en yiiksek seviyesi olan %14,2’ye cikti.

2019 yili boyunca TCMB gerek yonetim degisikligi, gerek Hazine’ye erken tarihte 41 milyar TL tutarinda gelir
aktarimi ve gerekse giderek daha da gevseyen para politikasi ile ekonomiyi diize ¢cikarma planlamasina
odaklandi. Agustos 2019’daki diizenleme ile %10’un altinda kredi bliyiimesi olan bankalar daha agir zorunlu
karsilik maliyetlerine maruz kaldiklari icin, tim bankalarda kredi verme egilimi artti. Ote yandan 6nemli oranda
faiz indirimi yapilmasi ve kamu bankalarinin baslattig) indirimli konut ve otomobil kredi faizleri tiiketici
kredilerinde belli oranda bir canlanma yaratabildi. Agustos 2018’den Temmuz 2019’a kadar %24 olarak devam
eden TCMB politika faizi, Temmuz 2019°dan itibaren diismeye basladi. Faizlerdeki hizli diisiis ertelenmis tiketici
talebini arttirdiysa da ticari kredilerdeki istah sinirli seviyede kaldi. Reel kesimin guiven endeksi yiikseldikge ve
gelecege yonelik toparlanma beklentileri iyilestikge ticari kredilerde de bir artis olmasi beklenmelidir.

2019 yilinda da enflasyonla miicadele Tiirkiye Ekonomisi’nin temel sorunlarindan biri olmaya devam etti.
Tiiketici Enflasyonu 2019 yilinda %11,84 oraninda artti. Enflasyonun diismesinde i¢ talebin azlig), enflasyonla
mucadele kampanyasi kapsamindaki politikalar ve kurlarin nispeten daha dengeli hale gelmesi etkili oldu.
2018’de ve 2019'da ertelenen maliyet artislari, Ureticileri olumsuz sekilde etkiledi, buna karsin piyasa talebi geri
dondiglinde, bu maliyetlerin fiyatlara yansimasi kaginilmaz olacaktir.

Tirkiye Ekonomisi’nde kur yonetimi 2019 yilinda da rezerv yonetimi ile saglanmaya calisildi. Turkiye’nin doviz
rezervinin dis bor¢larina orani, makul seviyenin sinirinda kaldi. Ancak kiiresel finansal piyasalarda ticaret
savaslarinin hafiflemesi ve Amerikan Merkez Bankasi FED’in faiz indirimlerinin yarattigi rahatlama ile ekonomiye
para girisi olmasi ve Tirk Lirasi Gzerindeki baskinin azalmasi ihtimalini ortaya ¢ikard.

2019’da yapilan borg geri 6demeleri net agik doviz pozisyonlarini kugulttii, ekonomik yavaslama ithalati azaltti,
kur artisinin etkisi ile ihracatta bir artis yasandi, tim bunlar cari agigin kapanmasini ve kur Gizerindeki baskinin
azalmasini sagladl. ic talebin yeniden canlanmasi biiyiimenin artmasi ve issizligin azalmasi acisindan olumlu
olacaktir ancak cari agigin yeniden artisa ge¢mesi kaginilmaz olacaktir, bu da yeni bir dis finansman ihtiyacini
artirarak yeniden risk olusturma potansiyeline sahiptir. Tiirkiye’nin bu dongtiden kurtulmasinin yolu yapisal
reformlar yolu ile Giretimi desteklemek ve ekonomide verimliligi artirmaktir.
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Enflasyon

Odemeler
Dengesi

Genel Devlet _
Blitcesi Dengesi

Bor¢lanma
Geregi

Turkiye’nin

Ekonomik Gorunumu

| 2018 ] 2019(GT) | 2020(P) | 2021(P) | 2022(P) |

GSYH (Cari Fiy. 2009 bazli) (Milyar TL) 3.724 4.269 4,872 5.484 6.070
GSYH Buyiimesi (2009 bazli) 2,8 0,5 5,0 5,0 5,0
GSYH Deflatoru 16,4 14,1

TUFE Yil Sonu % Degisim 20,3 12,0 8,5 6,0 4,9
ihracat (FOB) (GTS tanimli, FOB) (Milyar Dolar) 176,9 181,4 190,0 202,0 213,0
ithalat (GTS tanimli, CIF) (Milyar Dolar) 231,2 207,8 231,5 247,0 260,0
Dis ticaret dengesi (Milyar Dolar) -54,3 -26,4 -41,5 -45,0 -47,0
Cariislemler dengesi (Milyar Dolar) -27,0 1,0 -9,6 -7,0 0,0
Cari islemler dengesi / GSYH (%) -3,4 0,1 -1,2 -0,8 0,0
Gelirler (Milyar TL) 1238,5 1423,1 1576,6 1716,7 1865,7
Harcamalar (Milyar TL) 1327,2 1552,4 1717,4 1870,2 2025,7
Genel Devlet Dengesi (Milyar TL) -88,7 -129,3 -140,8 -153,5 -160
Faiz Giderleri Hari¢ Denge (Milyar TL) -9,4 -18,4 7,0 15,8 27,1
Ozellestirme Gelirleri Hari¢ Denge (Milyar TL) -94,9 -135,3 -150,8 -163,5 -170
Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri

Harig Denge ( Milyar TL) -15,6 244 -3,0 58 171
Faiz Disi Denge/ GSYH (%) -0,3 -0,4 0,1 0,3 0,4

Kamu Kesimi Borglanma Geregi (% GSYH)

Merkezi Yonetim Blitge Agig1 (% GSYH) 2,0 2,9 2,9 2,9 2,6
Genel Devlet Agigl (% GSYH) 2,4 3,0 2,9 2,8 2,6
AB Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku (%GSYH) 30,4 32,8 33,2 32,5 32,3
issizlik Orani

2,9 0,6
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Sigortacilik

Politik belirsizlikler ve zayif global bliyiimeye ragmen sigorta sektori esnekligini siirdiirerek diinya
genelinde biyiumeye ve karliligini korumaya devam etmistir. Ekonomik olarak daha fazla biiyliyen
gelismekte olan tlkelerin sektor prim artisina katkilari gelismis tlkelere gore daha yliksek olmustur. Bu
lUlkelerde giderek genisleyen orta sinifin, yetersiz sosyal giivenlik kosullari ve artan dogal afetler nedeniyle
sigortaya olan ihtiyaclari ve talepleri sektoriin ekonomik biiyiimeden daha hizli gelismesini saglamistir.
Gelecek birkag yil icinde de ayni trendin devam edecegi, bu ulkelerin 2018 yilinda toplam prim Uretiminde
%21 olan paylarinin 2029’da %34’e ulasacagl tahmin edilmektedir. Bununla birlikte byikliikleri dikkate
alindiginda gelismis llkelerin daha dusiik orandaki prim artislarinin sektor tiretim hacmine katkilari da
yadsinamaz. Diinya genelinde artan dogal afetler ve sorumluluk bransi hasarlari ile dlslk yatirnm gelirlerini
kompanse etmek icin yapilan fiyat artislari da hayat disi prim blytimesine destek olmustur. Marsh’s Global
Insurance Market Index’e gore 2019’un ikinci li¢ aylik doneminde ticari poligelerdeki fiyat artisinin %6’ya
ulastigi belirtilmistir.

Hayat disi branslarda 2019’un ilk dokuz ayinda Pasifik bolgesi %18, Birlesik Krallik %6, Amerika %5 ve
Avrupa %2 prim artisi saglayabilmis, artis 6zellikle finansal ve mesleki sorumluluk sigortalarinda olmustur.
2019 sonuglari resmi olarak heniiz agiklanmamis olmakla birlikte, prim artisinin %3 kadar olacagi, benzer
sekilde 2020’de de ayni seviyede kalacagl tahmin edilmistir. Her iki yil igin prim artis orani gelismis
Ulkelerde %1,8, gelismekte olan ulkelerde ise %7 gibi ongorulmiistiir. Amerika ve Cin arasindaki ekonomik
ve ticari anlasmazligin devam etmesi durumunun sektoriin biiylimesini yavaslatacagi acik olarak
gorulmektedir.
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Hayat ve birikim sigortalarinda ise dlinya genelinde blyime orani beklentileri 2019 ve 2020°de her bir yil
icin %2,9 olarak aciklanmistir. Onceki on yilin ortalamasi olan %0,6 ile karsilastirildiginda hayat
sigortalarinda kayda deger bir biiylimenin oldugu izlenmektedir. Bu alanda da yine gelisim 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler tarafindan saglanmistir; yaklasik olarak %9’luk bir artis olmasi beklenmektedir.
Konuya yonelik yapilan analizlerde gelecek birkag yil icinde 6zellikle Cin’de blyUk bir artis olacag)
belirtilmistir. Ancak, makro ekonomik kosullardaki degisim; Brexit, Amerika’daki secimler ve ticaret
savaslar gibi konular hayat sigortalarinin gelisimini yavaslatabilecektir.

Karlilik acisindan bakildiginda ise 2019°da diinya genelinde gerceklesen dogal afetlerin diizeyi dnceki
yillara gore daha ¢ok diisiik diizeyde olsa da sektore maliyetinin en az 56 milyar USD kadar oldugu
bilinmektedir. Ozellikle yil icinde yasanan Mozambik’deki Idai ve Kenneth ile Hindistan'daki Fani tropik
firtinalari, Amerika’daki Dorian Kasirgasi ve Japonya’daki Faxai ve Hagibis tayfunlar blyuk yikimlara
neden olmusladir.

Genel olarak 2019 yilinda ilimli diizeyde yapilan fiyat artislar, hayat disi branslarin karliliklarinda
iyilestirme saglamis olsa dahi, yasanan katastrofik olaylar ve sorumluluk bransinda artan hasarlar gercek
bir iyilesmenin olmasini engellemislerdir. Ayrica, kar marjlari cok sinirda oldugu icin bu fiyat artislarinin
yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. 2020 yilinda da biiyiik bir degisim olmaksizin mevcut oranlarin stabil
kalmasi, dustk yatirim getiri oranlarinin devam edecegi beklenmektedir.

Artan rekabet ve hasar maliyetleri ile giderlerin verimli sekilde yonetilmesi tim diinyada sigorta
sirketlerinin dncelikli konulari arasinda yer almaya devam etmistir. Sirketler maliyetlerini distirmek
amaciyla siireglerin otomasyonuna, robotik uygulamalara, disardan tedarik gibi yontemlere yonelmeye ve
yatirimlarini da yine dusiik maliyetli ve/veya maliyetleri diistiren alanlara yapmaya baslamislardir.

Sigorta sirketlerinin karlilik ve mevcut is modelleri baski altinda kalmaya devam ettigi icin bu baskilari
dengelemek lizere yatirimlara olan talepleri ciddi boyutlara ulasmistir. Bununla birlikte kar hedeflerini
gerceklestirebilmek icin de daha fazla risk kabul etmeleri gerektiginin de farkindadirlar. Sigorta sirketlerini
bundan sonraki donemlerde etkileyecek, yatirim yapmalarini gerektirecek konular ise asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

« Satin almalar ve/veya birlesmeler: Pazar baskisinin arttig bir ortamda, sermaye ve kapasitenin bollugu
ve faiz oranlarindaki potansiyel gelismeler sigorta sirketlerini, stirdtrilebilir biylimeyi saglamak igin
satin alma/birlesme girisiminde bulunmaya itebilecektir. Ancak faiz oranlarinin artmasi durumu
degistirebilir, ¢linkli bu bor¢lanma maliyetlerini arttiracaktir. Yine de yeni kapasite yaratmak icin 6zellikle
gelismis teknolojilerin entegrasyonuna imkan taniyan satin almalar/birlesmeler iyi firsatlar
dogurabileceklerdir.

+ Teknoloji: Sirketler yapay zeka, dron ve blockchain gibi gelisen teknolojileri kendi operasyonlarina
entegre ederken, 2020 yilini etkileyen en biyiik gelismenin Bulut olacagi dislintilmektedir. Sirketler
analitik becerilerini gliclendirmek, internetten veri toplama kapasitelerini gelistirmek ve bilissel
uygulamalarini yikseltmek amaciyla Bulut’tan daha fazla faydalanmaya baslayacaklardir. Yeni
uygulamalari hayata gecirirken, Bulut destekli bir gelecege hazirlanmak icin mevcut sistemlerini Bulut’a
tasima konusunda 6nceliklerini degistirmek zorunda kalabileceklerdir.
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+ Yetenek yonetimi: Teknoloji yogun sureclerin gelisimi ile birlikte sigorta sirketleri 6zellikle analitik ve
teknolojik coziimler alaninda yetenekli personel sayisini arttirma ¢abasi icine girmislerdir ki bu alanda
da potansiyel/yetenekli insan sayisinin cok olmadigi da bilinmektedir. Tam otomasyon ve yapay
zekanin her slirecte tam kullanimrile ¢alisan sayisini optimum noktaya tasimada ve/veya yeni
potansiyel yetenekler ile degisiminde sirketler farkli baskilarla karsilasabileceklerdir. Bu durumda
sigorta sirketlerinin, tum galisanlari icin gorev tanimlarini yeniden olusturmalari, gelisen teknolojiye
uyum saglamalari ve yaptiklari ise daha fazla deger katabilmeleri icin egitmeleri gerekecektir.

« Uriin gelistirme: Temel ekonomik, iklimsel ve teknolojik degisiklikler yeni teminat tirleri icin ihtiyac
olusturacagi gibi mevcut Griinlerin de yeniden diizenlenmelerini, alternatif dagitim aglarinin
olusturulmasini gerektirebilecektir. Mevcut durumda bu siireg aslinda baslamis olmakla beraber diger
sektorlere gore yavas gelismektedir. Silolar halinde kurgulanmis is modelleri, eski strecler ve yasal
diizenlemeler misteri odakli rekabetin yiksek oldugu hizli degisen mevcut ortamda dinamik Grlin
gelisimlerini engellemektedir. ilerleyebilmek amaciyla sigorta sirketleri dijital ekosistemlere dénerek,
farkli riskleri teminat altina alan hibrit irlinlere ve/veya teminat kapsamini ve teminat slrelerini
sigortalilarin belirledigi, sigortalinin daha fazla kontrol edebildigi irlinlere yonelebileceklerdir.

+ Yasal diizenlemeler: Sigorta sektoriiniin gelisiminde daha 6nce oldugu gibi bugiin ve gelecekte de yasal
dizenlemelerin buyuk rolli olacaktir. Sigortacilarin gelecek yillarda karsilasacagi dncelikli konulardan
biri uyum olacaktir. Ozellikle;

- Sigortalilarin menfaatlerini korumak,

- Sigorta sirketlerinin verilerini, yazilimlarini ve sigortalilarinin risklerini siber risklere karsi
korumak amaciyla 6nlem almalarini saglamak,

- Veri glivenligi ve itibar riskinin konusu olan kisisel bilgilerin gizliligini saglamak,

Amaciyla olusturulan ve/veya olusturulacak standartlara ve diizenlemelere uyum sirketlerin en fazla efor
harcayacagi alanlar olacaktir. Sirketler gelisen teknolojik ¢oziimleri suireglerine entegre ederek uyumun
ve gozetimin surekliligini saglayabileceklerdir.

Yasal diizenlemelerle ilgi diger Gnemli bir konu ise IFRS 9 ve IFRS 17 ile yeni raporlama standartlarinin
uygulamaya alinmasidir. IFRS 9 yatirim araglarinin siniflanmasi, deger kayiplarinin élgiimlenmesi ve
kayitlari konusunda, IFRS 17 ise sigorta teknik muhasebe kayitlari konusunda radikal degisimleri iceren
dizenlemelerden olusmaktadir. Sirketlerin 2023’de yururlige konacak bahse konu standartlarla ilgili
calismalari ve yatirimlari yogun bir sekilde devam etmektedir.

Sigorta sirketleri varliklarini koruyabilmek icin bu yeni trendlere uyum saglamak, ekonomik ve teknolojik
degisimlerin sundugu firsatlari degerlendirmek ve her kosulda yenilik¢i olmak zorunda kalacaklardir.

Kaynak: DI Insurance Outlook 2020, Swiss Re Institute News Release, EY Global Insurance Outlook, Sigma3_2019
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Turkiye’de
Sigortacilik

Sigorta sektorl prim lretimi, 2019 yilinda hayat disi branslarda “Riskli Sigortalilar Havuzu’ndan” sirketlere
devredilen endirekt iretimin mukerrer etkisi harig tutuldugunda %21,4 artis gostermis, 55 milyar TL'ye
ulasmistir. Enflasyon etkisi arindirildiktan sonra hesaplanan reel gelisim ise gecgen yila gore %8,6
seviyesinde gerceklesmis, cok daha iyi sonuclanmistir. Ancak, penetrasyon orani 2019 yilinda da énemli bir
degisim gostermemis, lilkemizde kisi basina diisen prim gelismis emsal Ulkelere gore yine ¢ok dusiik
kalmistir. Dlistiik penetrasyon orani ylksek gelisim potansiyelini isaret etse de mevcut ekonomik kosullar
altinda bu potansiyelin tam kullaniminin uzun vadeye yayilacagi 6ngorulmektedir.

Branslarin gelisimine bakildiginda, tasit araglari sigortalarinin toplam prim tretimi igindeki payinin bir
onceki yila gore 1 puan azalarak %46’ya geriledigi, 2019 yilinda bazi branslara gore daha sinirli reel
buyume sagladigl, enflasyon etkisi arindirildiginda kasko ve trafik (endirekt tretim harig) branslarinda
sirasiyla %7,2 ve %5,4 reel bliyume oldugu izlenmistir. Yilin ikinci yarisinda ekonomide baslayan
toparlanma ve yeniden dengelenme ile prim lretimi 6zellikle oto sigortalarinda daha iyi gelisim
gostermistir.
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Saglik bransinda, donem icinde gerceklesen yuksek medikal enflasyonun da etkisiyle bir dnceki yila gore
%33,9 artis gosteren prim Uretimi %19,7 reel gelisim gostermis, 8 milyar TL'ye ulasmistir. Brans detayina
bakildiginda tamamlayici saglik rtinlerinin kapsamli saglik Grtinlerine gére daha buyuk bir gelisim
gosterdigi belirlenmistir.

Yangin ve dogal afetler branslarinda ise %21,1 prim artisi ile 8 milyar TL'nin Ustlinde prim tretimi
gerceklesmis, reel gelisim %8,3 olarak hesaplanmistir. Endistriyel ve ticari yangin sigortalar %24°lik
prim artisiyla en fazla biyliyen segment olmuslardir. Konut ve DASK sigortalari ise konut satislarindaki
disus ile daha sinirli bir gelisim gostermislerdir.

Genel sorumluluk bransinda %23,0 ve ferdi kaza bransinda %32,7 prim artisi saglanmis, bu branslarin
hayat disi prim gelisimine katkilari olumlu yonde olmustur. Diger taraftan nakliyat, miihendislik ve genel
zararlar branslarda prim buyumesi ekonomik kosullara bagli olarak toplam buytimenin altinda kalmistir.

Karlilik agisindan bakildiginda hayat disi sirketler, Tiirkiye Sigorta Reaslirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi’nin acikladigl sonuclara gore Aralik 2019 sonu itibari ile mali taraftan aktarilan 6,5 milyar TL gelir
ile toplam 4,7 milyar TL donem teknik kari elde etmislerdir. Donem sonu net kari ise 3,9 milyar TL (vergi
sonrasl) olarak agiklanmistir.
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2018 yilinin ikinci yarisinda finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanma ve degisen ekonomik
kosullara bagli olarak doviz kurlarindaki ve enflasyondaki ani ylikselis, bu degisimle birlikte asgari
Ucretlerdeki yliksek artis 2019 yilinda da hasar maliyetlerine ve operasyonel maliyetlere direkt olarak
yansimis, sektorun teknik karliligini olumsuz etkilemistir. Ancak, 2019 yilinin ikinci yarisinda baslayan
ekonomik toparlanma ile maliyetlerde 2018’e ve yilin ilk aylarina gore daha stabil trend olustugu
izlenmistir. Diger taraftan 2018’de hizla yiikselen faiz oranlari 2019°da ekonomik programda belirlenen
stratejiler ve T.C. Merkez Bankasi tarafindan alinan énlemlerle hizla diisemeye baslamis, mali getiri
oranlar azalmistir. 12 aylik sonuclara bakildiginda 6zkaynak karlilik oraninin gegen yilin ayni ddnemine
gore daha dusuk gerceklestigi gorulmustur.

Branslar bazinda yapilan analizlerde zorunlu trafik bransinin 2018’de oldugu gibi 2019°da da en fazla
teknik zarar Ureten brans oldugu, zararin 2018’e gore -95 milyon TL artarak -903 milyon TL’ye ulastig
gozlemlenmistir. Maddi hasar maliyetlerindeki artis ile birlikte, asgari ticret etkisinin yansitilmasindan
dolayi bedeni hasarlarda da maliyetler 6nemli 6lgude artis gostermistir.

Kasko, yangin ve genel zararlar branslarinda teknik karlilik orani bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
gelisim gosterirken, saglik bransinda stabil kalmistir. Genel sorumluluk bransinda ise trafikte oldugu gibi
sinirli gelisim olmus, teknik zarar ¢ok yliksek seviyede kalmistir.

2019 yilinda sektor ile ilgili 6nemli gelismelerden biri Bankacilik sektoriinde oldugu gibi BDDK’nin
ustlendigi rolu sigortacilik sektoriinde tistlenmek Gizere 18 Ekim 2019 tarihinde Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (SEDDK) kurulmus olmasidir. Kurumun, sigortacilik ve
ozel emeklilige iliskin mevzuati olusturmasi, tim yasal diizenlemeleri ihtiyaca ve uluslararasi
standartlara uygun olarak gelistirmesi, sigortaciligin ve 6zel emeklilik uygulamalarinin gelisimine katkida
bulunarak bu alanlarda raporlama faaliyetlerini yiritmesi, alinacak kararlarin olusumuna katki
saglamasi ve bu alanda faaliyet gosteren paydaslari incelemesi ve denetlemesi beklenmektedir.

27 Eyliil 2019 tarihinde Tirk Re kurulmus, kurumun yurtdisina devredilen kapasiteyi yurt icinde tutarak
ve ayrica DASK ve TARSIM gibi havuz yapilarinin yénetimini Gstlenerek sekt6rin gelisimine ve mali
piyasalarin biylimesine katki saglamasi hedeflenmistir.

Sektor ile ilgili diger dnemli bir gelisme ise kamu bankalarinin istiraki olan 3 sigorta sirketinin; Ziraat
Sigorta, Glines Sigorta ve Halk Sigorta hisselerinin Tirkiye Varlik Fonu’na devredilmesi olmustur. Gelecek
gunlerde bu 3 sigorta sirketinin ayni ¢ati altinda toplanmasi planlanmis, sektérde guigli bir kamunun
sirketinin olusturulmasi hedeflenmistir.
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2020 yilinda hayat disi branslarin prim tretiminde 2019 yilina benzer bir trendde olacag), 6zellikle trafikte
rekabetin artacagi, maliyetlerdeki artisin fiyatlara tam olarak yansitilamamasina bagli olarak teknik
karlilgin diisecegi, diisen getiri oranlari ile finansal yatirim gelirlerinin de teknik karliligi desteklemede
2019’a gore daha diisuik seviyede kalabilecegi 6ngorilmektedir.

Diinya sigorta sektortiinde oldugu gibi Tiirkiye’de de sektoru gelecek yillarda en ¢ok etkileyecek konular
gelisen teknoloji ile birlikte dijitallesme, yapay zeka teknolojisini, buyuk veri analizlerini ve iletisim
aglarini bir araya getirerek olusturulacak gelismis is modelleri ve degisen musteri beklentileri olacaktir.
Ulkemizde de etkileri giderek artan siber riskler ve iklimsel riskler sigortacilik sektériinde éncelikli
konular arasinda yer alacak, sektor bu risklere karsi yeni trlinler gelistirilecektir. Gelecek yillarda
yururlige konulacak ve raporlamalarda radikal degisimler gerektirecek yeni raporlama standartlari UFRS
17 Sigorta Sozlesmeleri Standardina ve UFRS 9 Finansal Araglar Standardina gegis sirketlerin en ¢ok efor
harcamalari gereken diger nemli bir konu olacaktir.
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Satis ve Pazarlama

Faaliyetlerimiz

Ethica Sigorta dagitim kanali olarak az sayida profesyonel acente ile ¢calismayi se¢mis bir sigorta sirketidir.
Sirket kurulustan itibaren strdurdigu sinirli sayida acente ile calisma stratejisini 2019 yilinda da strdurmis
ve bllylimesini bu acentelerin Gretimini arttirma yolu ile gerceklestirmistir. Bliylik sehirlerde sinirli sayida,
diger il merkezlerinde ve ilgelerde tek adet olan, Tirkiye genelindeki toplam 346 acentesi ile sektor
ortalamasinin ¢ok lizerinde bir biiylime gdstermistir. Acentelerini bir finansal danisma merkezi amaciyla
yonlendiren ve yoneten Ethica Sigorta, bu alanda farkli bakis agisi ve vizyonuyla diger sektér oyuncularindan

ayrismaktadir.

Ethica Sigorta'nin coklu aracilara dayali dagitim modeli
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Acente basi prim Uretiminde sektor ortalamasinin %62 fazlasi olarak 3.450.000 TL'ye ulasilmistir. Son
teknolojik gelismelerle olusturulan Pathica adli acente Uretim portali, hizli alt yapisi, yalin kullanimi ve
¢6zim odakli ekranlariyla acentelerin vazgecilmezi olmustur. Konusuna hakim ve her daim her kanaldan
ulasilan saha ekibi de acentelerin gelisimi icin yenilik¢i yaklasimlari ile acentelerin yaninda yer
almaktadir. Ethica Sigorta’da benimsenmis olan StartUp yonetim anlayisi gecmisten gelen tecriibenin
yeni nesille harmanlanmasiyla basarili ve farkli bir boyut kazanmistir.

Kazananlarin Kullbu adiyla her ti¢ ayda bir yenilenen satis motivasyon organizasyonu, gectigimiz
yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da Ethica Sigorta’nin dinamik ve enerjik kiltirtiniin bir yansimasi
olmaya devam etmistir. Sirket stratejilerinin paylasildig, musteri ihtiyaglarina ortak ¢cézim bulundugu
ve acentelerin gelisimlerine yonelik 6nerilerin yer aldigl bu organizasyonlarimiz fark yaratmaya
devam etmistir.

“Avantajli KASKO" “Avantajli KASKO"
ile tamsin! - ile tanigin!

® ;_\

poicveeo v
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Ethica Sigorta, bireysel urlinlerinin yaninda isyeri sahipleri icin de avantajli urtinler gelistirmistir. Yuksek
hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyetinin arttirilmasi hedeflenmistir. Sirket hasarda 2.200’ln lzerinde
anlasmali oto yetkili ve yetkisiz servis ile sigortalilarin yaninda yer almaktadir. Ayrica 600 civarinda
anlasmali saglik kurumu Ethica Sigorta tamamlayici saglik sigortalilara hizmet vermektedir.

Sirketin acenteleri bulunduklari bolgelerde bircok reklam ve tanitim faaliyeti diizenlemektedir. Bu
calismalar da markaya ilgili alanlarda deger katmakta ve bilinirligi ylkseltmektedir. Ethica Sigorta dijital
kanallar Gzerinden yirGttigu iletisim stratejisi ve reklamlari ile markasina deger katmayi hedeflemekte,
bu alanda kullanici sayisi ve etkilesim anlaminda ciddi ilerleme saglamaktadir.

“Avantajli
KONUT SIGORTASI”
ile tamigin!

Konut sigortanizin “kilma bakim™
teminat var mi?

ethicasigorta
“Sigortocik bizm iy
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Ethica Sigorta, ilk kuruldugu glinden itibaren musteri memnuniyetini 6n planda tutmustur. En son
teknolojileri kullanarak musteri deneyimini en Ust seviyeyi ¢citkarmayi hedefleyen Ethica Sigorta,
konusma analizi (speech analytics), akilli IVR, canli chat uygulamalarini sistemlerine entegre etmistir.

Bu ¢alismalarinin bir sonucu olarak, sikayetvar.com tarafindan 5.si diizenlenen A.C.E Awards
(Achievement in Customer Excellence) “Mikemmel Miisteri Memnuniyeti Basari Odlleri’nde, elementer

sigorta sektoriinde kendi kategorisinde birinci olmustur.

EN UYGUN

FiYATLAR
BURADA!

ethica sigorta

“Sigortacilik bizim isimiz”

O rovanozoosa | ethica sigort

SIGORTA

Sigortacilik bizim isimiz

(® Tel: 0416 216 22 22

te
en uygun fiyatlar
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SiGORTA

ethica sigorta

sigortacilik bizim isimiz"
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Ethica Sigorta ilk kuruldugu andan itibaren ¢evre ve dogaya duyarli olmustur. Sonug ureten, gercekten
faydasi olan sosyal sorumluluk projelerine odaklanmistir. Paticanlar Projesi, 2018’den bugline emek
yogun bir faaliyet olarak bugtinlere kadar gelmistir. Paticanlar ile Tuirkiye’nin dort bir yaninda sokaklara,
ormanlara birakilmis ve yasam savasi veren sokak hayvanlari icin kendi imkanlariyla olaganiisti seyler
yapan kisilere maddi ve manevi destek yaratilmaya calisilmaktadir. Bu fikir ve duygu, cok guizel bir
sekilde Ethica Sigorta acenteleri, calisanlarina da sirayet etmekte ve dogal bir sekilde bluyumektedir.
2019 yilinda Ankara’da Ethica Sigorta acenteleri ve calisanlarinin buyuttigi bir kampanya ile ordaki
patili dostlarimiza yuva olacak Patilikdy’lin acilisi saglanmistir. Patilikdy, 300°den fazla hayvan
dostumuzun yasayabilecegi ve 1100’e yakin agacin dikildigi bir ormana ev sahipligi yapmaktadir. Ethica
Sigorta acenteleri ve calisanlarinin 2019 yilindaki bir diger ortak ¢calismasi, Elbistan Hayvanlar Koruma
Dernegi destegi ile gerceklesmis olup; Elbistan Hayvan Toplama ve Bakim Merkezine 25 kullibe ve 450 kg
mama alinmistir.

Patilikdy:
Ethica Ormani
4 Ekim'de Aciliyor!

ethicasigorta
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Sirketimizin Yapmis Oldugu

Yatinmlar ile
Bagis ve Yardimlar

Ethica Sigorta A.S. 2018 yilinda elde etmis oldugu 34.663.399 TL vergi sonrasi net kari, yasal diizenlemeler
ve sirket ana s6zlesmesi geregi ayirmak zorunda oldugu kanuni yedek akge ve statii yedeklerini ayirdiktan
sonra kalan 30.500.000 TL'yi sermayesine eklemis, 6denen sermayesini 125.000.000 TL'ye yiikseltmistir.

Ethica Sigorta bu sermaye artisi ile sermaye yeterlilik rasyosunu guclendirmeyi, degisen ekonomik
kosullarin yarattig1 dalgalanmalara ve 6ngoriilemeyen risklere karsi Sirketin finansal gliclin( arttirmays,
Sirketin gelecek donemlerdeki buylime stratejilerine yonelik olarak ilave kapasite yaratarak uzun vadeli
surdirdlebilir gelisiminin ve karliliginin devamliligini saglamayi amaglamistir.

IT Yatirnmlari

Ethica Sigorta A.S. kendisini dinamik, tuketicinin beklentilerine cevap verebilecek, rekabetgci, dijital ve
mobil gelismeleri sirket strateji ve politikalarina iyi uygulayabilecek bir sirket olarak konumlandirmayi
hedeflemistir. Bu hedefine ulasmak, gelisen kapasite ihtiyacini karsilamak, operasyonel verimliligi
arttirmak, sistem guvenligi ve is stirekliligini devam ettirmek amaciyla IT yatirnmlarini belirlemis ve hayata
gecirmistir. Yeni teknolojilerin ve trendlerin ortaya ¢ikmasi ile ortaya cikan yeni ihtiyaglar, donanim
ihtiyaclari ve is yapis sekillerindeki degisime bagli olarak olusan ihtiyaclar da yine IT yatirimlari yapilirken
dikkate alinmistir.

Diger Yatinmlar

Sirketimizin ofis ekipman, donanim ve mefrusat yatirimlari artan ihtiyaglar dogrultusunda 2019 yilinda da
devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda Marmara Direktorligi tiimuyle yenilenmis ve adres degisikligi
yapilmis, direktorlik faaliyetleri yeni adresinde yiiritiilmeye baslanmistir.
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Ic Denetim

Ethica Sigorta A.S. i¢ Denetim Departmani, Yonetim Kurulu kararinca ve Yénetim Kuruluna bagli olarak,
“Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yonetmelik” ve “Ethica Sigorta A.S. i¢
Denetim Yonetmeligi” dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmek izere olusturulmustur. ic Denetim
Departmani tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kabul edilen i¢ Denetim
Yonetmeligi ile ic Denetim Departmaninin calisma esaslari, gérevleri, faaliyet alanlari ve sorumluluklar
belirlenmistir. Yillik ic Denetim plani; sirket ihtiyaclari, hedefleri, strateji ve politikalari ile mevzuatin
gereklilikleri gercevesinde belirlenmis olan risk alanlarinin ve dnceliklerinin saptanmasi sonucunda
olusturulmustur. Ust yonetimin ve ilgili birim yoneticilerinin plan ile ilgili géristintin alinmasini takiben ic
sistemlerden sorumlu yonetim kurulu tyesi tarafindan onaydan gecirilmis, Yonetim Kuruluna sunulmus ve
bu suireglerin tamamlanmasini takiben uygulamaya alinmistir.

ic Denetim plani ve takvimi dogrultusunda, 2019 yilinda i¢ Denetim Departmani tarafindan denetim
calismalari gerceklestirilmis, yapilan bu denetimler icin denetim raporlari hazirlanmis ve ilgililer ile
paylasilarak denetimlerin sonucunda ortaya cikartilan bulgularin ¢6ziim icin aksiyon alinmasi
saglanmistir. Yapilan denetimler esnasinda, denetlenen birim ile koordineli ve is birligi icerisinde olmak,
denetim sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara yonelik aksiyonlar almak ve sirkete arti deger saglamak temel
prensip olarak benimsenmistir. Ayrica denetimler diger i¢ sistemler fonksiyonlari ile koordineli bir sekilde
yUrGttlmas, ic kontrollerin gelistirilmesi icin ortak hareket edilmis, ortak bulgularin takibi saglanmistir.

e Faaliyet Raporu 2019



Olusturulan yillik denetim plani kapsami disinda kalan olaganisti durumlarin gerceklesmesi halinde
sorusturma ve inceleme calismalarinin yuratilmesi, bu gibi durumlarda ortaya ¢ikarilan bulgulara
yonelik aksiyonlarin aldirilmasi da yine ic Denetim departmaninin gérev ve sorumluluklar arasinda yer
almis, buna bagli olarak yil icerisinde, ihtiyac, politika ve stratejiler dogrultusunda, plan disinda muhtelif
denetim, inceleme calismalari gerceklestirilmistir. Ethica Sigorta A.S. ic Denetim Departmani, 2019 yili
icerisinde yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirmis, 13 farkli ana konuda
inceleme ve denetim ¢alismasi gergeklestirmis, s6z konusu denetim konularina yonelik denetim ve
inceleme raporlari hazirlamis ve bulgular hakkinda hem yonetim kuruluna hem de ilgili birimlere
bilgilendirme yapmis, diizeltici aksiyonlarin alinmasini saglamistir. S6z konusu denetimler igin ihtiyag
veriler, bilgi islem altyapisinin kullaniimasi ile i¢ Denetim Departmaninin i¢ kaynaklarindan
saglanmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri ile Sirketin politika ve stratejileri dogrultusunda belirlemis oldugu hedeflerine
ulasilmasina katki saglanmasi, iyi bir kontrol sistemi kurulmasi, faaliyetlerin mevzuata ve raporlama
standartlarina tam uyumlulugunun yerine getirilmesi, sirketin faaliyet sonuglarinin ve finansal verilerinin
en dogru bilgiyi yansitmasi amaglanmistir.

Ethica Sigorta A.S. icin i¢ sistemlere iliskin organizasyonel yapi ve duzenlemeler, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan 21 Haziran 2008 tarihinden Resmi Gazetede yayimlanan 26913 sayili Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik uyarinca yénetim kurulu karari ile
olusturulmus ve calismalar bu kapsam dahilinde gerceklestirilmistir. Sirketin karsi karsiya kalacagi
risklerin ve i¢ kontrol ortaminin etkin ve bagimsiz yonetilmesine olanak saglayacak yetkilendirme
yapilmis, i¢ sistemlere iliskin organizasyon semasi 7 Mayis 2018 tarih ve 2018/04 sayili yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.
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ic Kontrol ve

Uyum Sistemi

31 Mart 2017 tarih ve 2017/07 sayili yonetim kurulu karariyla i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ile uyum
programindan sorumlu yonetim kurulu Gyesinin atamasi ve gorevlendirmesi yapilmis, Hazine ve Maliye
Bakanligi konuyla ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yénetmelik mucibince hazirlanan
Ethica Sigorta A.S. ic Kontrol ve Uyum Yénetmeligi ile Ethica Sigorta A.S. Suc Gelirlerin Aklanmasi ve
Terorin Finansmani ile Muicadele Kurum Politikasi 20.12.2016 tarihli ve 2016/19 sayili yonetim kurulu karari
ile kabul edilmis, ic kontrol ve uyum sisteminin isleyisi, ic kontrolden sorumlu personelin yetki ve
sorumluluklariilgili yonetmeliklerde agik bir sekilde tanimlanmistir. 2019 yilinda ilgili yonetmeliklerin
icerikleri degisen kosullar ile birlikte gozden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen yonetmeliklerin disinda 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)”, “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ve diger ilgili mevzuat geregince “Ethica Sigorta Anonim
Sirketi Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi” hazirlanmis, KVKK komitesi olusturulmus ve yénetim kurulu
onayindan gecirilmistir. Konuyla ilgili kontrol ¢evresi tum is ortaklarini kapsayacak sekilde olusturulmus,
gerekli egitimler tim calisanlar kapsayacak sekilde alinmistir. Sirket ilgili kanun geregi Gistlenmis oldugu
yukumlulukleri kusursuz sekilde icra edebilmek amaciyla tim is stireglerini gozden gecirmis, gerekli
degisiklikleri ve diizenlemeleri yapmis, kendi i¢ Sistemleri dahilinde yapisal ¢coziimler liretmeye ve
énlemler almaya ézen gdstermistir. ilgili mevzuat ve Sirket KVKK politikasi geregi kisisel verilerin ve/veya
ozel nitelikli verilerin islenmesi ile ilgili tiim suregler KKK komitesinin denetimine, gdzetimine ve onayina
baglanmistir.

Sirketin i¢c kontrol sistemi; sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde uygulanirken
kanuna ve yasal dizenlemelere uyumlulugunun saglanmasini, sirket ici politika ve stratejiler dogrultusunda
sigortacilik mevzuatina ve teamiillere uygun olarak yuritilmesini, muhasebe kayitlari ve finansal raporlama
sistemlerinin glivenilirligini, butlnligind, bilgilerin elde edilebilmesini saglamayi tesis etmektedir.

ic kontrol ve uyum, ic denetim ve risk yénetimi birimlerinin ortak koordinasyonu ile stipheli ve yasal
dlzenlemelere aykiri islemlerin dnceden belirlenip engellenmesi ve tamaminin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ihtiya¢ duyulan i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi icin stirekli olarak calismalar yurittlmus, Sirket
yonetimine konuyla ilgili bilgi verilmis, sistem lizerinden kontroller olusturularak dnlemler alinmasi saglanmistir.

ic kontrol calismalari kapsaminda, Sirket biinyesinde faal olan tiim fonksiyonlara ait prosediirlerin
olusturulmasi, bu prosediirlerin Sirket politika ve stratejilerine, ilgili dlizenlemelere uyumunun saglanmasi
amaciyla calismalar ylratulmustir. Olusturulan tiim prosedur, talimat ve yonetmeliklerde her bir siireg ile
ilgili uygulama detaylarina, stire¢ sorumlularina ve kontrol alanlarina yer verilmistir. Dokiimanlarin,
belirlenen uygulama esaslarinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda gilincellenmesi temin
edilmistir. Her yonetici sorumlu oldugu alan ile ilgili i¢ kontrollerin gelistirilmesinden, faaliyetlerinin
mevzuat, sirket politika ve hedeflerine uygun gerceklestirilmesinden sorumlu tutulmustur.

Sirket imza yetkileri en glincel haliyle 8 Aralik 2016 tarih ve 2016/18 sayili yonetim kurulu karari ile kabul
edilen i¢ yonergede belirlenmistir.
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Sirketin bilgi islem alt yapisi tim faaliyet sonuglarini; Giretim, fiyatlama, hasar, brans ve {riin karliliklar,
riskler ve benzeri nitelikte analizleri ve raporlamayi saglayacak sekilde entegre edilmis ve
yapilandirilmistir. Sirket bilgi islem alt yapisi; yazilim, sunucular, givenlik, yedekleme vb. tiim ihtiyaglar
karsilayacak sekilde olusturulmus, Sirketin kesintisiz sekilde calismasini saglayacak diizeye
ulastinlmistir. Artan ihtiyaclara bagli olarak strekli gelistirmeile ilgili calismalar ayrica devam
ettirilmistir.

ic kontroller, isleyisin bir parcasi olarak isin niteligi, yetkiler ve sorumluluklar dikkate alinarak sistem
tzerinde olusturulmus, tim kontrollerin kisilere bagimli olmaksizin sistem lizerinden otomatik olarak
calistinlmasi prensip olarak benimsenmistir.

Sirket personelinin karsilastigl problemleri, mutad uygulamalara gore stpheli gordikleri hususlariilgili
yonetim kademelerine ve i¢ denetim birimine raporlayabilmesi icin Sirket blinyesinde uygun iletisim
kanallari tesis edilmis, idamesi ile birlikte konuya yonelik usuller belirlenmistir. Tiim personelin stipheli
islemlerin ve problemlerin bildirimlerini yapabilmeleriicin supheli.islem@ethicasigorta.com.tr adresi
aktif hale getirilmistir.

Sirket genelinde; i¢ kontrol ve uyum, i¢ denetim, risk yonetimi ve KVKK birimleri ve/veya komitelerinin
ortak koordinasyonu ile ilgili yasal diizenlemelere, mesleki standartlara ve yonetmeliklere ve Sirket
standartlarina, degerlerine ve etik kurallarina uyum konusunda surekli olarak kontrol ve inceleme
calismalari gerceklestirilmis, tekellesme, suiistimal, ¢ikar catismasi, gorevi kotiiye kullanma, risvet,
uyum, musteri verilerinin korunmasi, kara para aklama, ayrimcilik, musteri sikayeti ve benzeri risklerin
indirgenmesi icin yapisal ¢coziimler tretilmis, gerekli dnlemler alinmistir.

Ethica Sigorta A.S. icin suc gelirlerinin aklanmasi ve terorle mucadele ile kisisel verilerin korunmasi en
onemli uyum konulari arasinda yer almaktadir. Bahse konu konulara yonelik her tirli aksiyon Sirket
yonetim kurulunun ve st yonetiminin katilimi ve destegi ile ortak yuritilmektedir. Kontrol ¢evresinin
gelistirilmesi ve farkindaligin arttinlmasi amaciyla MASAK ile ilgili 5549 sayili “Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi” ve 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi”
kanunlari gcergevesinde yapilmasi gereken egitim ve takip calismalari i¢ kontrol sorumlusu tarafindan
ilgili birimlerin koordinasyonu saglanarak periyodik olarak gerceklestirilmistir. Ayrica, mevzuat ve ilgili
yasal duzenlemelerdeki degisiklikleri, yeni yikimlulikleri takip edebilmek ve yerine getirebilmek
amaciyla konuya yonelik egitim, seminer ve konferanslara aktif katilim saglanmistir.

Sirketin karsilasabilecegi riskler ve risk limitleri belirlenmis, Risk Yonetim Komitesi tarafindan strekli
takip edilmistir. ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi Sirketin ic denetim departmani tarafindan
denetim plani kapsaminda risk bazli olarak ayrica denetlenmistir.
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Olagan Genel Kurul

Toplantisi Tutanak
ve Kararlari

ETHICA SIGORTA ANONIM SIRKETI'NIN 27/03/2019 TARIHINDE YAPILAN 2018 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ethica Sigorta Anonim Sirketinin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis: 27/03/2019 tariinde saat 10:00'da
Workdwide Business Center, Barbaros Mahallesi, Mor Simbili Sokak No.9 K.13 Bat Atagehir - Atagehir ISTANBUL
adresinde, Ticaret Bakanli§inin lstanbul Ticaret MidiinG3inin 26.03.2019 tarih 42941292 sayili yazilanyla
gbreviendirilen Sn. Ezgi EDEBALE' in gdzetiminde yapiimigti.

T.T.K.'nun 416.maddesine istinaden ilansiz olarak yapiimasina bu toplantiya pay sahipleri ve vekillerin herhangi bir
irazimin  bulunmadidinin, sirket hazir bulunan listesinin tetkikinde, sirkein toplam 94.500.000,00
(DoksandortmilyonBegyizbin)TL' ik sermayesine tekabill eden 94.500.000 (DoksanddrtmilyonBegyiizbin) adet
hisseden 31.185.000 adet hissenin asaleten, 63.315.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 94.500.000
adet hissenin Genel Kurulda temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana stziesmede dngdrillen
%100 toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine toplanti Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Sn.
Hakki Cemal ERERDI tarafindan agilarak giindem maddelerinin gériisiimesine gegilmis olup asaidaki kararlar
alinmigtir,

Madde 1) Giindemin birinci maddesi geredince, Toplanti Bagkanlijina Sn. Hakki Cemal ERERDI' nin, Tutanak
Yazmanhgina Esra CABUK' un, Oy Toplama Memurluguna Gillhan AKTURAN' in segilmelerine oy birligi ile karar
verildi.

Madde 2) Giindemin ikinci maddesi geredince, Genel Kurul tutanaklannin imzalanmast igin toplant! heyetine yetki
veriimesine oy birligi ile karar verildi,

Madde 3) Giindemin diglinci maddesi geregince; verilen dnerge iizerine 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514.
maddesi ve swuwmaumhmmmwhnmmmehmm Yénetmelik gergevesinde
hazianan 2018 yilina ait faaliyet raporiarinin ortaklarin incelemesine daha once sunulmasi nedeni ile okunmadan
mﬂzd@mawmmlénmewwibwwiui Fadyettapormolumdangeqildi. Belirtilen
raporlar miizakereye acildi, miizakere edilerek oybirligi ile kabul edild

Madde 4) Giindemin dordiincii maddesi geredince, Bafimsiz Denetgi raporu ortaklarin incelemesine daha once
sunuimasi nedeni ile Denetgi Raporunun okunmadan gegilmesine iliskin olarak verilen dnerge oybirfigi fle kabul
edildi. Denetgi Raporu miizakereye agildi, gorilsiilerek oybirigi ile kabul edildi.

Madde 5) Gindemin beginci maddesi geredince, 2018 yili Bilanco ve Kar-Zarar hesaplan 6nceden ortaklarin
incelemesine sunuldugundan okunmadan gegilmesine dair verilen onerge oy birlidi ile kabul edildi. 2018 yili Bilango
ve Kar-Zarar tablolan incelenerek oybiriigi ile kabul edilerek onaylandi.

Madde 8) Giindemin altinci maddesi geregince, Sirketin 2018 yili galismalanndan dolay) Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Bajimsiz Denetgi' nin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralannda sahibi olduklan
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile 2018 yili hesaplarindan
dolay ayn ayr ibra edildiler. Ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi, 2018 yil hesaplanindan dolay toplantrya katilan tim
ortaklarin oy birligi ite ibra edildi.

Madde 7) Giindemin yedinci maddesi gereince,

a) Sirketin 2018 yili 45.800.782,56 TL. brit kanindan 11.137.383,84 TL. dénem vergi karsiig: diisiidakten
sonra ulagilan 34.663.308,72 TL. dagitiabilir karindan 1.733.169,94 TL. kanuni yedek akce ve ana
sozlesmenin 14. Maddesi b bendi geregi 2.225.000,00 TL. 1.temettl aynidiktan sonra kalan
30.705.228,78 TL. nin olaganiistii yedek akge olarak aynimasina saat 10:20 itibariyle oy birligi ile karar
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b) Giindemin Madde 7 - a bendinde hesap ve tespit olunan 30.705.228,78 TL. olaganiistii yedek akge
tutannin 30.500.000,00 TL. kisminin sermayeye ilave edilmesi saat 10:25 itibariyle oy birligi ile kabul
edildi.

Madde 8) Giindemin sekizinci maddesi gerefince, $irketin 2019 yili hesap ve iglemlerinin 6102 Sayih Tirk Ticaret
Kanunu ile 03.06.2007 tarihli ve 5684 sayih Sigortacilik Kanununun 18 inci maddesinin ikinci fikrasi ve ilgili mevzuat
cercevesince yasal, bagimsiz denetiminin; Istanbul Ticaret Sicil MidirGa' niin 201465 sicil sayisinda ve
014600224050015 Mersis numarasinda kayith, BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No.48 B Blok K.9 Akaretler
Besiktas / ISTANBUL adresinde faaliyet gostermekte olan Bogazigi Kurumiar Vergi Dairesi ‘ne 1460022405 sicil
numarasi fle kayith PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.' ne yaptinimak Gzere
denetgi olarak secilmesine ve isin planlamasi ile iicret ve 6deme kogullannin beliflenmesi igin Yonetim Kurulu'na
yetki veriimesine oybirigi ile karar verildi.

Madde 9) Giindemin dokuzuncu maddesi geregince, 2018 yili sonuglanina bagli olarak basan priminin; personelin
ise aliminda ve devaminda Gzendirici ve / veya iste kalmada etkili olma ve galigan tarafindan kazaniimig bir hak
olma 6zeliigi oimaksizin ihtlyari olarak ve Yonetim Kurulunca belirlenecek kriterler ile dagitim tarihinde halen girkette
caligmakta olan personele, Sirkete badlilik, bilgi, beceri, bagan ve verimlilikleri dikkate alinarak 30 Nisan 2019
tarihing kadar basan priminin daitimas, 3.000.000 -TL (UgmilyonTirk Lirass) 2018 yih karsiigindan kullaniimak
lizere, Gdeme sekil ve zamani ile miktannin saptanmasi igin Genel Midiiriin yetkili kilnmasina oy birligi ile karar
verildi.

Madde 10) Giindemin onuncu maddesi geredince, ana stzlesmenin 6. Maddesinin tadili hakkinda hazifanan tadil
tasansi metninin Ticaret Bakanhgi, lg Ticaret Genel Mildiidiigiiniin 26 Mart 2019 tarih ve 42897767 sayili
yazrsindan belirtilen izin ve Hazine ve Maliye Bakanliginin 22 Mart 2019 tarih ve 70761236-301.04(301.04-E.6708)
sayili yazisinda belirtilen izni ile aynen kabulil ile ilgili maddelerin agagidaki sekilde olmasina oy birligi ile karar
verildi.

ESKI SEKLI
SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV'I :
MADDE 6-

Sirketin sermayesi 94.500.000,00 Tiirk Liras| deferindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tiirk Liras: dederinde
94.500.000 paya aynimigtir. Sermaye paylan asagidaki sekildedir;

63.315.000 paya kargilik 63.315.000,00 Tirk Liras), MEHMET MURAT AKDOGAN
31.185.000 paya karsilik 31.185.000,00 Tiirk Lirasi, HAKKI CEMAL ERERDI

Ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak, 50.000.000,00 Tirk Lirasi kurulug tescil tarihinden énce nakit olarak
odenmis ve 44.500.000,00 Tiirk Lirasi ise 2017 faaliyet dénemi kan ile sermaye artist yapiimas: suretiyle
olusturulmustur. Hisse senetieri nama yazilidir. Yonetim Kurulu karan uyannca nama yazil hisse senetleri ya da
nama yazih iimiihaberler bir veya birden fazla hisseyi kapsayacak kupdrler halinde basabilir. Sermayenin tamami
ddenmedikge hamiline yazil hisse senedi ya da ilmiihaberler gikartilamaz. Bir hissedarin, Sirketin dogrudan ya
daddarholm'&myssinmyﬂzﬁemm.yﬂzdeyimﬂdni ylizde otuz iiciinii veya yiizde ellisini bulacak ya da
agsacak sekilde hisse edinimleri ile bir hissedara ait hisselerin s6z konusu oranlan bulmasi veya bu oranlarin
altina dilgmesi sonucunu doduran hisse devireri Hazine Milstesarhginin iznine tabidir, Sirketin varsa yonetim
kurullanina liye befideme imtiyazini veren hisse senetierinde de, oransal sinirlamalara bakiimaksizin Hazine
Miistesarifjindan izin alinmasi gerekir.
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YENI SEKLI
SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV'I :
MADDE 6-

Sirketin sermayesi 125.000,000,00 Tiirk Liras: degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde
125.000.000 paya aynimistir. Sermaye paylan asafidaki sekildedir;

83.750.000 paya kargihik 63.750.000,00 Tilirk Lirasi, MEHMET MURAT AKDOGAN
41,250,000 paya kargihik 41.250.000,00 Tiirk Lirasi, HAKKI CEMAL ERERDI

Ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak, 50.000.000,00 Tiirk Lirasi kurulus tescil tarihinden dnce nakit olarak
ddenmi olup, 44.500,000,00 Tark Lirast 2017 faaliyet donemi kan ile sermaye artisi yapiimas: suretiyle ve
30.500.000,00 Tiirk Lirasi ise 2018 faaliyet dénemi kan ile sermaye arfis yapiimas: suretiyle olusturulmustur.
Hisse senetleri nama yazilidir. Yonetim Kurulu karan uyannca nama yazili hisse senetieri ya da nama yazili
iimiihaberler bir veya birden fazla hisseyi kapsayacak kupiirier halinde basabilir, Sermayenin tamami
tidenmedikge hamiline yazili hisse senedi ya da iimiihaberler gikartilamaz. Bir hissedann, Sirket'in dogrudan ya
da dolayh olarak sermayesinin yilzde onunu, yilzde yimisini, yiizde otuz (igiini veya yiizde elisini bulacak ya da
agacak gekilde hisse edinimleri ile bir hissedara ait hisselerin 62 konusu oranlan bulmasi veya bu oranlarin
altina dilgmesi sonucunu doguran hisse devirleri Hazine Milstegarliginin iznine tabidir. Sirketin varsa yonetim
kurullanna diye belideme imtiyazini veren hisse senetlerinde de, oransal simiiamalara bakilmaksizin Hazine
Miistesarligindan izin alinmas: gerekir.

Madde 11) Giindemin on birinci ve sonuncu maddesi ile ilgill olarak; Genel Kurulumuzda alinan kararlann Sirketimiz
icin hayirhi olmasi ve 2019 yilinin baganli gegmesi dileginde bulunuldu.

Giindemde goriisilecek bagka bir konu kalmadigindan toplantiya dilek ve temennilerden sonra oy birligi ile son
verildi.

Toplanti Tutanak Yazmani

HAKKI CEMAL ESRA GABUK
Ll —=
Gilmrilk Ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisi Oy Toplama Memuru
EZG| EDEBALE GULHAN AKTURAN
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lc 2019 Yilinda
On Plana Cikan
Mevzuat Degisiklikleri

Sigorta S6zlesmeleri Standardi - TFRS 17

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 16
Subat 2019 tarihli ve 30688 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Standart, sigorta s6zlesmelerinin
finansal tablolara alinmasina, 6l¢imiine, sunumuna ve aciklanmasina iliskin esaslari belirlemektedir.
TFRS 17 sigorta sozlesmelerinin muhasebesindeki cesitliligi azaltmayi hedeflerken, sézlesmeleri gercege
uygun bir bicimde gosteren, seffafligi artirmayi planlayan kapsamli bir Uluslararasi Muhasebe
Standardidir. S6z konusu standardin uygulanmaya alinis tarihi 01.01.2022’ye ertelenerek sigorta
sirketlerinin kaynak, egitim, yonetmelik ve vergi mevzuati tizerindeki etkilerine hazirlanmalari icin zaman
kazandirilmistir.

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Dlizenlemeler

Dayanagini 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ndan alan ve tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit
sisteminin parcasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla islenen kisisel verilerin silinmesi, yok
edilmesi veya anonim hale getirilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek tizere yirtrliige konan “Kisisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ile ilgili yil icinde
asagidaki diizenlemeler yapilmistir;

+ 28.04.2019 tarihinde yonetmelikte yapilan degisiklik ile sicile kayitla yikimli olan veri sorumlularinin
tutmak zorunda olduklari kisisel veri envanterine yeni bir alt baslik olarak “veri isleme hukuki sebebi” eklenmistir.

« Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik (28.04.2019); Yonetmelikte irtibat kisisi, kisisel
veri isleme envanteri, veri sorumlusu temsilcisi gibi kavramlarda bazi degisiklikler yapilmis, ancak bu
degisikliklerin genel olarak Sicile kayit kapsaminda prosediirel nitelikteki hususlar oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla Sirketimizin genel KVKK mevzuatina uyum surecini etkilemeyecegi
ongorulmustur.
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+ Aydinlatma yukumliluginun yerine getirilmesinde uyulacak usul ve esaslar hakkinda tebligde yapilan
degisiklikler (Teblig 28.04.2019); 10/3/2018 tarihli ve 30356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Aydinlatma Yukumlaliginin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligin 3.
maddesinin birinci fikrasinin f bendinde “Veri kayit sistemi: Kisisel verilerin belirli kriterlere gére
yapilandirilarak islendigi kayit sistemini”, g§ bendi “Veri Sorumlusu Temsilcisi: Tiirkiye’de yerlesik
olmayan veri sorumlularini 30/12/2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri
Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmeligin 11 inci maddesinin ligtinci fikrasinda belirtilen konularda
asgari temsile yetkili Turkiye’de yerlesik tuizel kisi ya da Turkiye Cumhuriyeti vatandasi gercek kisiyi”
seklinde degistirilmis, ayni tebligdeki 5. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ylrirlikten kaldinlmistir.

Sigorta Tahkim Komisyonu Bilirkisilik Yonetmeligi 18.04.2019

18.04.2019 tarihinde 30749 sayili Resmi Gazete’de Sigorta Tahkim Komisyonu Yonetmeligi yayinlanmis,
yonetmelikte komisyon nezdinde bilirkisilige basvuru ve kabul sartlar, bilirkisilerin nitelikleri, sicile ve
listeye kaydi, gorevlendirilmeleri, uymalari gereken ilkeler, calisma esaslari, denetimi, sicil ve listeden
cikarilmalarina iliskin usul ve esaslari diizenlenmistir.

Motorlu Arac Sigortalarinda Esdeger Parca Belgeleme Esaslarina iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2019/7 - 08.08.2019)

13.01.2015 tarihli ve 2015/2 sayili Motorlu Arac Sigortalarinda Esdeger Parca Belgeleme Esaslarina iliskin
Genelgede yapilan degisiklik ile genelge kapsaminda her bir sigorta sirketi tarafindan tedarik edilecek metal,
plastik ve aydinlatma grubu esdeger yedek parcalarin asgari %20’sinin Turkiye’de yerlesik Ureticiler
tarafindan tretilmesi zorunlu hale getirilmistir. Bakanlik¢a gelisen kosullara gore farkli bir oran belirlenebilir.

Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge (2019/5 - 30.06.2019)

Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde devam eden riskler karsiliginin hesaplanma yontemi belirlenmis ve bu
yontemin Mistesarlik tarafindan farkli test yontemleri ile degistirilebilecegi belirtilmistir. Bu maddeye
dayanarak 2019 yilinda “Direkt tretimin %100’lGnUn Turkiye’de kurulan havuzlara devredildigi islerle ilgili
olan direkt islerin tutarlari (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen isler dahil) brit hasar prim hesabina dahil
edilmez. Bu Uretimlerle ilgili olarak sirketlerin yukiimliliikleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar
Havuzundan gelen isler gibi teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi havuzdan reasiirans
anlasmasi kapsaminda alinan isler) Gretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler igin
sirketin gercek yukumluligunu tespit edecek sekilde, sadece endirekt Uretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki
diger gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak, Brans icin diger liretiminden ayri olarak hesaplama yapilir.
Sirket tarafindan s6z konusu lretimin brans veya sirketin genel portfoyu icindeki agirliginin dnemsiz oldugu
degerlendiriliyorsa, bu tretim icin ayri hesaplama yapilmayabilir.” seklinde degisiklik yapilmistir.
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Karayollari Motorlu Aracglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Paket
Police ve Ek Teminat Uygulamasi Hakkinda Genelge (2019/10 - 19.11.2019)

Paket police veya ek teminat yontemi ile genel sartlarin kapsami disinda verilen teminatlar ve/veya asgari
teminat tutarlarinin tzeri icin saglanan teminat uygulamalariyla ilgili genelge yayinlanmis, s6z konusu
genelgede ek teminatlarin sigorta ettirenin istegi dogrultusunda verilecegi ve verilen teminatlara iliskin
olarak 28/10/2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigorta Sozlesmelerinde
Bilgilendirmeye iliskin Yonetmelik hiikiimleri ve ilgili sair mevzuat kapsaminda sigorta ettirenin
bilgilendirilecegi hilkmiine yer verilmistir. Ayrica, paket police ya da ek teminat yontemiyle genel sartlarin
kapsami disinda verilen teminatlar icin alinacak prim tutarinin, toplam police prim tutarinin (sigorta
ettirenin 6deyecegi nihai prim tutarinin) %10’unu asamayacagi belirtilmistir. Motorlu kara tasitlari ihtiyari
mali sorumluluk sigortasi kapsaminda verilen teminatlar icin alinacak prim tutari bu sinirlama disinda
tutulmustur.

Sigorta Acenteleri ve Sigorta Brokerleri Arasinda is Paylasimina iliskin Sektor
Duyurusu (2019/7 - 02.05.2019)

Acente ve broker arasinda ¢6zim ortakliginin; sistematik ve stirekli olmamak kaydiyla, bireysel satis ve
bilgilendirme surecleri standart olan sigorta Uruinlerini kapsamayan, 6zel yazim sureci gerektiren ve is
bazinda acente tarafindan ¢6ziim Uretilemeyen kurumsal, ticari ve sinai vb. 6zellikli islemlerin, misterinin
bilgisi dahilinde brokerlere yonlendirilmesi vasitasiyla sonuglandirilmasi, policenin diizenlenmesi ve ilgili
diger islemlerin tek bir elden gerekli yetkilendirme gercevesinde yuritilmesi hususlarina riayet edilmesi
kosuluyla miimkiin gorilmekte ve s6z konusu ¢6zim ortakliklari Bakanlik¢a olumlu degerlendirilmekte
olup aksi islemlerin sigortacilik mevzuatina aykiri oldugu degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Bakanliga
konuyla ilgili ulasan sikayet ve basvurular da bu kapsamda degerlendirilerek, gerektiginde miieyyide
uygulanacagi duyurulmustur.

~
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Yetkisiz Sigorta Satisi ve Pazarlamasinin Onlenmesine iliskin Sektor
Duyurusu (2019/10- 18.12.2019)

Bazi sigorta sirketlerinin, aracilarinin kullanimina sunduklari “Web servislerin yetkili olmayan ti¢clincu
kisiler tarafindan kullanildigl, yine bazi sigorta aracilarinin teknik personel olmayan kisilere kullanici adi
tahsis ettigi ve sifre verdigi, yetkisiz sigorta satisi yaptirildigi sikayet konusu olmus, ilgili bakanliga
iletilmistir. Konuya yonelik ilgili bakanlik tarafindan tedbirler alinmis, sektor genelinde duyurusu
yapilmistir.

Yetkisiz Sigorta Eksperliginin Onlenmesine iliskin Sektdr Duyurusu
(2019/11-26.12.2019)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yetkisiz sigorta eksperliginin 6nlenmesine iliskin duyuru yapilmis,
riskin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ikan kayip ve hasarlarin neden ve niteligi ile miktarinin
belirlenmesinin sigorta sirketi ile sigortali/zarar goren disinda tiglincli bir sahis tarafindan tespit
edilmesinin gerekli olmasi halinde s6z konusu islemlerin sadece bakanliktan ruhsat almis ve Levhaya
kayitli sigorta eksperleri tarafindan yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bunun aksine, destek hizmet
saglayicilar tarafindan yetkisiz sigorta eksperligi faaliyeti niteligindeki islemler yapilmasi idari ve adli
mueyyideye tabi tutulmustur.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi




Risk YOnetimi ’

Hazine Mustesarliginin 21 Haziran 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 26913 sayili Sigorta ve Reasuirans ile
Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yonetmelik uyarinca, Ethica Sigorta A.S’nin risk yénetim politikasi ve
bu politikanin isleyisine iliskin usul ve esaslar sirketin Risk Yonetim Yonetmeliginde belirlenmis, bahse konu
yonetmelik ile uyumlu olarak Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Komite calismalarini, Solvency Il cercevesine iliskin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Sigortacilik Genel Miidurliigi
tarafindan belirlenen ve uygulanan standartlara paralel olarak gerceklestirmis, s6z konusu standartlarailiskin
degisikliklere gore gozden gecirmistir. Sirket faaliyetlerinin strekliliginin saglanmasi, strateji ve hedeflerinin
herhangi bir kesintiye ugramadan gerceklesmesi amaciyla Sirketin karsi karsiya oldugu risklerle ilgili risk yonetimi
temel esaslarini diizenlemek, roller ve sorumluluklar, analiz, kontrol ve degerlendirme metodolojilerini
belirlemek lzere aksiyonlar alinmistir. Gergeklestirilen tim calismalarda, gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva
ettigi risk ve getiri yapisi, buna bagli olarak faaliyetlerin niteliginin ve diizeyinin izlenmesi, kontrol altinda tutmasi,
maruz kalinan risklerin tanimlanmasi, 6l¢tlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi hedeflemistir.

Ethica Sigorta A.S., yukimliliiklerini karsilama yetenegini potansiyel olarak etkileyebilecek veya iktisadi
hedeflerine ve sermaye hedeflerine ulasmada ciddi bir engel olusturabilecek riskleri, genel kabul gormis esaslara
ve Sirket risk profiline tutarli olarak siniflandirmistir.

Mali Yeterlilik ve Teknik Karsiliklar Riski

Sirketimiz, risk bilinci olusturmak, sermaye yapisini korumak, etkin ve verimli sermaye yonetimini saglamak,
faaliyetlerin deger katma yetenegini gelistirmek, karar alma slreglerine yardimci olmak, itibarini ve markasini
korumak uizere aksiyonlar almistir.

Bu aksiyonlar kapsaminda Ethica Sigorta A.S., yasal dlizenlemeler tarafindan belirlenen 6lgimleme yontemlerini
kullanilarak sermaye yeterliligini ve yikimlulik karsilama yeterliligini diizenli olarak 6l¢timlemis, ilgili kurumlara
diizenli olarak raporlamistir. Sirketimiz mali kapasitesinin yeterliligi ve sirket olarak listlendigi sorumluluklari
tasimaya niyetli ve istekli oldugu konularinda police sahiplerine glivence verebilmek icin faaliyete basladig ilk
yildan itibaren her yil elde ettigi kari sermayesine ilave etmistir.

karsiliklarinin hatali tahmin edilmesiyle ve police sahiplerine karsi olan yiikiimluliklerle uyumlu olmamasiyla
ilgilidir. Sirket risk yonetimi agisindan maruz kalacagy riskleri dogru 6lgimlemek ve dogru rezerv olusturmak
amaciyla yil icinde kendi blinyesinde deneyimli kadroya sahip aktiierya birimi olusturmus, ayni zamanda aktlerya
hizmeti konusunda uzman, sektorce kabul géren profesyonel bir ekipten disaridan da hizmet saglamistir. Bu
bagimsiz bir bakis acisiyla rezervlerin en ihtiyatli haliyle, tiim yukimlaliiklerini karsilayacak seklide 6l¢limlemesini
ve ayrilmasini temin etmistir. Sirket rezervleri Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili
“Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” ve diger ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan yontemler
kullanilarak hesaplanmis ve 6l¢imlenmistir.
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Ethica Sigorta A.S. hasar rezervlerini ve sureclerini yil icinde surekli olarak gerceklesen tiim hasarlarinailiskin
istatistiklerini, sektor istatistiklerini, yuktimliluklerini etkileyen ekonomik kosullari dikkate alarak gézden
gecirmis, yasal diizenlemeler tarafindan belirlenen aktleryal metodolojiler kullanilarak 6l¢ciimlenmis, sonuglari
yukimlulukleri karsilayacak sekilde rezerv hesaplamalarina yansitilmistir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali ylikimlulUkleri yerine getirebilmeyi ve piyasalarin volatilitesine bagli olasi olumsuz
gelismelerin etkilerini kontrol altina alabilme konularina odaklanir. Ethica Sigorta A.S. 6zenli finansal risk
yonetimi anlayisini baslangictan beri stirdirmus, gelecek yillarda da bu yaklasimi devam ettirmeyi, risk bilincini
ve finansal disiplini artirmayi hedeflemistir.

Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi igin, piyasadaki faiz ve kur degisiminin portfoy kayip ve/veya
kazancina etkisi, doviz pozisyonu ve/veya 6zkaynak, déviz yatirimlari ve/veya finansal yatirimlar, 6zkaynak
getirisi, finansal portfoylin vade, finansal yatinmlarin yiizdesel dagilimi, finansal yatinmlarin finans kurulusu
bazinda dagilimi basta olmak lizere gesitli finansal gostergeler takip edilmis ve belirlenen limitler dahilinde
kalmalar saglanmis, sonuclar diizenli olarak Sirket Yonetim Kuruluna raporlanmistir. Ethica Sigorta A.S./nin
finansal riskler asagidaki ana basliklar altinda siniflandiriimistir:

« Kur Riski: Sirket, sigortacilik faaliyetlerinden dogan kur riskini yonetebilmek icin, uygun yatinmlar yapmis ve
kur riskini makul limitler icinde tutmustur.

« Likidite Riski: Ethica Sigorta A.S. likidite riskinin yonetimi icin yatirnm kaynaklarini ¢esitlendirilmis, vadeleri
yukimlulukler ile uyumlu olacak sekilde yonetmistir.

« Faiz Riski: Ethica Sigorta A.S., faiz riski yonetimini temin igin, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukumluliklerin dengeli seviyede olmasina 6zen gostermistir.

Adli ve Yasal Riskler

Ethica Sigorta A.S. kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile yetersiz ya da
yanlis bilgi ve belgelendirme nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yikimliliiklerin yerine getirilmesi
konusundaki belirsizlik, dlizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu yiukimlilikleri zamaninda
yerine getirmemesinden kaynaklanan riskleri 6nlemek lizere ig sistemlerini olusturmus, stireglerini diizenli
olarak gézden gecirmistir.

Reastirans Riski ve Risk Transferi

Ethica Sigorta A.S. mali yeterliligini korumak ve finansman/likidite sikintisi yasamamak icin tstlendigi risklerin bir
bolimunu transfer etmek ve risk dagilimini saglikli olarak yapilandirmak amaciyla kendi stratejilerine ve mali
bunyesine uygun reastirans korumasi almistir.
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Sirket reasurans politikasini risk yonetimi agirigina gore olusturmus, branslarin ézelliklerini ve hacmini goz
ontinde bulundurarak reastirans anlasma kosullarini belirlemistir. Ethica Sigorta A.S. reasurorlerini secerken hem
ulusal hem de uluslararasi alanda ratingi yliksek, riski diisik reastirans sirketleri ile calismayi tercih etmistir.

Bilgi Guvenligine Yonelik Riskler

Ethica Sigorta A.S tarafindan yaratilan, islenilen ve kullanilan bilgi Sirketin en degerli varliklarindandir. Faaliyetler
sirasinda kullanilan Sirkete ait her tiirli kurumsal bilgi ve bilginin bulundugu ortam yapilan is ve sorumluluklar
acisindan kritik dnem tasimis ve uygun bir sekilde korunmasi amaciyla gerekli aksiyonlar alinmustir.

Ethica Sigorta A.$.nin bilgi guivenligi politikasinin en 6nde gelen amaci ve hedefi is strekliligini saglamak ve riskleri
azaltmak amaciyla bilgiyi tehditlerden korumak, Sirket tarafindan tretilen, saklanan, yonlendirilen bilginin
buttinligiini ve bu bilgilerin gizliligini uygun prosedurler ¢ercevesinde saglamak olarak belirlenmistir;

« Gizlilik: Bilginin yetkisiz kisiler, taraflar ve islemlerce goriintiilenmemesi,
« Butiinliik: Varliklarin/bilgilerin tam olmasi, dogru olmasi ve uygunsuz bicimde degistirilmemesi,
« Sireklilik: Yetkili kullanicilarin ihtiyag duyduklari veriye ihtiya¢ duyduklari zaman erisebilmesi,

Bu hedefler dogrultusunda Sirket, fiziksel ve cevresel glivenlik, erisim kontrolii, bilgi sistemlerini gelistirme, bilgi
glivenligi olaylarini yonetme, virtslerden ve diger art niyetli yaziimlardan korunma konularina yonelik surekli
aksiyon almis; gerekli alt yapi yatinnmlarini yapmis, is kurallarini olusturmus ve sisteme tanimlamis, prosedurlerini
olusturmus ve yazili hale getirmis, organizasyonel diizenlemeleri yapmis, sahip oldugu bilgi varligini siniflandirmig ve
bilginin bu siniflandinlmis yapiya uygun olarak kullanimini saglamistir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz is stiregleri, personel, sistem ya da dissal etkenlerden kaynaklanan kayip ve
kacak riski olarak tanimlanmistir. Ethica Sigorta A.S. finansal kagaklarin, hizmet kalitesini dustiren durumlarin, i ve
dis suistimalin 6nline gegebilmek amaciyla, sistem glivenligi, glivenli ortam, yazilim siireglerindeki hatalar ve
bosluklar, partner yetersizligi, kullanici hatalari gibi sebeplerden kaynakli operasyonel riskleri onlemeye calismis,
tum is stireglerinde gliclii bir kontrol gevresi yaratabilmeyi en dnemli hedeflerden biri olarak belirlemistir. Bu hedef
dogrultusunda;

« Kontrol slireglerini, sistem kurallarini ve tanimlarini gozden gegirmek, eksiklikleri veya kacak noktalarini
tanimlamak ve sistemi buna gore diizenlemek,

« Organizasyon yapisini, personel yonetimini gozden gecirmek, bosluklari tanimlamak ve organizasyon
yapisini buna gore dlizenlemek,

« Istatistiki olarak anlamli islem gruplarinin detayli finansal etki analizlerini yaparak, kabul edilebilir sinirlarin
disinda kalan islemlerin belirlenmesini saglamak ve kacak tutarini 6lgiimlemek,
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« Finansal kacaklarin personel uygulamalarindan veya sistemsel eksiklik ve/veya hatalardan kaynakli nedenler
ile gerceklesip gerceklesmedigini bulmak ve bununla birlikte kagagin en yogun ve dikkat cekici oldugu yeri
teshis ederek oraya odaklanmak,

« Kok neden analizi ve bu alanlarda kalici iyilestirme planlari yapmak,

lzere calismalar yapilmis ve hayata gecirilmistir. Bu calismalar neticesinde operasyonel risklerin ve
operasyonel riskler sonucunda dogacak finansal kayip ve kacaklarin 6nemli 6l¢lide 6niine gecilmistir.

Sirketin maruz kaldig) risklerin olasi etkilerini hesaplamak icin farkli metodolojiler kullaniimistir.
Senaryolarin gelistirilmesi sirasinda operasyonel hata ya da yanlis uygulamalar, yasal dlizenleyicilerden
alinan cezalar gibi calismalarda ge¢mis yil verileri ve piyasa arastirmalari kullanilarak senaryolar
belirlenmistir. Sonuclarin degerlendirilmesi ve stres testleri sonucunda finansal ve finansal olmayan
etkiler brit olarak belirlenmistir. Brit risklerin Ethica Sigorta A.S. Gizerinde yaratacagi net etkiyi
hesaplamak icin ise sirketin aldigi reaslirans anlagmalari, uyguladigl yonetisim ve kontrol
mekanizmalarinin etkileri 6lciimlenmistir.

Yapilan analiz ve élciimlemeler sonucunda Sirket Gizerinde olusan net olasi etki hesaplanmis, Ust Yonetim ve
Risk Yonetim Komitesi, ihtiyag olmasi halinde diger birimler tarafindan bu net riskin kabul edilmesi ve/veya
indirgenmesi ya da ortadan kaldirilmasi yontiinde calismalar yapilmis ve gerekli kararlar alinmistir.

Bu kararlari ve calismalari takiben gerekli aksiyonlar ilgili birimlerle ¢alisilarak alinmis ve diizenli takibi
yapilmistir.

Sirket Ust Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirmeye konu her bir risk icin kapasite ve
limit belirlenmesi amaciyla calismalar yapilmis, belirlenen limitler ve kapasite stireclere entegre edilmistir.

Tum bu ¢alismalar risk yonetimi faaliyetlerinin etkin devamliligi icin biiylik 6nem tasimistir. Risk yonetimi
faaliyetleri Ethica Sigorta A.S. stratejisi, operasyonlari ve finansal durumu ile yakindan ilgilidir ve sirketin
gelecekte karsilasabilecegi olumsuz etkileri minimize etmek amacina hizmet etmis ve Yonetim tarafindan
diizenli olarak takibi cok Gnemsenmistir.
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Aciklamalar ’

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Ethica Sigorta A.S., bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan alti aylik donemlerde sinirli bagimsiz denetime, 12 aylik donemlerde tam
bagimsiz denetime tabidir. Yine 2019 yilinda her 3 aylik donem icin Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan tam tasdik denetiminden ge¢mistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclari

Sirket aleyhine acilan davalara ve olasi sonuglari hakkinda bilgilere mali tablo dipnotlarimizda
“Riskler” basligi altinda yer verilmistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

2019 yili icerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle karsilasilan 6nemli nitelikte ceza ve yaptirim gerceklesmemistir.

Yil icerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantilarina iliskin Aciklamalar

Ethica Sigorta A.S. icin 2019 yili icerisinde 27.03.2019 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Toplanti tutanaklarina raporun “Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanak ve Kararlari” boliminde yer
verilmistir.
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Ethica Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu
Kararlari

Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler | Katilim Katilim Orani
08.03.2019 / 2019-01 sayili karar Mehmet Murat Akdogan [ Evet | %100 |

08.03.2019 / 2019-01 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
08.03.2019 / 2019-01 sayili karar Ayse Isil Akyol
08.03.2019 /2019-01 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
08.03.2019 / 2019-01 sayili karar Muratcan Akdogan
08.03.2019 / 2019-01 sayili karar Can Ererdi
e | |
27.03.2019 / 2019-02 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
27.03.2019 / 2019-02 sayili karar Ayse Isil Akyol
27.03.2019 / 2019-02 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
27.03.2019 / 2019-02 sayili karar Muratcan Akdogan
27.03.2019 / 2019-02 sayili karar Can Ererdi
e | |
27.03.2019 / 2019-03 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
27.03.2019 / 2019-03 sayili karar Ayse Isil Akyol
27.03.2019 / 2019-03 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
27.03.2019 / 2019-03 sayili karar Muratcan Akdogan
27.03.2019 / 2019-03 sayili karar Can Ererdi
ee | a0
28.03.2019 / 2019-04 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
28.03.2019 / 2019-04 sayili karar Ayse Isil Akyol
28.03.2019 / 2019-04 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
28.03.2019 / 2019-04 sayili karar Muratcan Akdogan
28.03.2019 / 2019-04 sayili karar Can Ererdi
e |
28.03.2019 / 2019-05 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
28.03.2019 / 2019-05 sayili karar Ayse Isil Akyol
28.03.2019 / 2019-05 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
28.03.2019 / 2019-05 sayili karar Muratcan Akdogan
28.03.2019 / 2019-05 sayili karar Can Ererdi
et ] o0 |
12.09.2019 / 2019-06 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
12.09.2019 / 2019-06 sayili karar Ayse Isil Akyol
12.09.2019 / 2019-06 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
12.09.2019 / 2019-06 sayili karar Muratcan Akdogan
12.09.2019 / 2019-06 sayili karar Can Ererdi
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Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler | Katilim Katilim Orani
12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Mehmet Murat Akdogan m

12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Ayse Isil Akyol
12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Muratcan Akdogan
12.09.2019 / 2019-07 sayili karar Can Ererdi
e |
12.09.2019 / 2019-08 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
12.09.2019 / 2019-08 sayili karar Ayse Isil Akyol
12.09.2019 / 2019-08 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
12.09.2019 / 2019-08 sayili karar Muratcan Akdogan
12.09.2019 / 2019-08 sayili karar Can Ererdi
e |
12.09.2019 / 2019-09 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
12.09.2019 / 2019-09 sayili karar Ayse Isil Akyol
12.09.2019 / 2019-09 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
12.09.2019 / 2019-09 sayili karar Muratcan Akdogan
12.09.2019 / 2019-09 sayili karar Can Ererdi
e |
24.10.2019 / 2019-10 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
24.10.2019 / 2019-10 sayili karar Ayse Isil Akyol
24.10.2019 / 2019-10 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
24.10.2019 / 2019-10 sayili karar Muratcan Akdogan
24.10.2019 / 2019-10 sayili karar Can Ererdi
T T
04.11.2019/2019-11 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
04.11.2019 / 2019-11 sayili karar Ayse Isil Akyol
04.11.2019 / 2019-11 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
04.11.2019/ 2019-11 sayili karar Muratcan Akdogan
04.11.2019 /2019-11 sayili karar Can Ererdi
e |
04.11.2019 / 2019-12 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
04.11.2019 / 2019-12 sayili karar Ayse Isil Akyol
04.11.2019 / 2019-12 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
04.11.2019 / 2019-12 sayili karar Muratcan Akdogan
04.11.2019 /2019-12 sayili karar Can Ererdi
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar m
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar Hakki Cemal Ererdi
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar Ayse Isil Akyol
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar Sima Cansin Hacisoyu
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar Muratcan Akdogan
28.11.2019 / 2019-13 sayili karar Can Ererdi
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Ethica Sigorta A.S.
Kurumsal Yonetim

Komitesi Raporu

Ethica Sigorta A.S. 2011/8 sayili “Sigorta Sirketi ve Reastirans Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Genelge” ile uyumlu olarak Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmus, asagida
belirtilen komite baskani ve liyeleri 2019 yilinda tstlenmis olduklari yetki ve sorumluluklarla gorevlerini
ifa etmislerdir.

Sn. Ayse Isil Akyol, Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Sn. Hulya Kamile Gllendag, Genel Midiir Yardimcisi

Sn. Gulhan Akturan, Genel MudUr Yardimcisi

Komite Uyeleri Sirket ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini her kosulda koruyacak, tarafsiz karar alma
becerisine ve gerekli is tecriibesine sahip kisilerden olusturulmustur. Komitenin gorevleri ve
sorumluluklari, ilkelere uyumun saglanmasi igin gerekli calismalar ylriutmek, yonetim kuruluna bu
amacla onerilerde bulunmak ve sirketin ilkelere uyumunu izlemek olarak belirlenmistir. Her yil konuya
iliskin degerlendirmeleri iceren bir raporun hazirlanarak Sirket Yonetim Kuruluna sunulmasi ve bir
orneginin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmesi komitenin sorumluluklari arasinda yer almistir.

1- Ethica Sigorta A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri:

Ethica Sigorta A.S. tiim faaliyetlerini asagidaki kurumsal yonetim ilkelerini esas alarak gergeklestirmistir;

« Esitlik: Sirket yonetiminin tim faaliyetlerinde gerek pay sahiplerine gerekse menfaat sahiplerine kendi
aralarinda esit davranilmasini ve olasi ¢ikar catismalarinin 6niine gegilmesini saglamasi ve gozetmesi,

« Seffaflik: Sirket yonetiminin, ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak
Uzere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, distik maliyetle ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini saglamasi,

« Hesap verebilirlik: Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin esas itibari ile sirket tizel kisiligine ve pay
sahiplerine karsi hesap verme yikimluliginu tasimasi,

« Sorumluluk: Sirket yonetiminin sirket adina yaptigi tim faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye ve
sirket ici diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini garanti etmesi,
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2- Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilma Esaslart;

Ethica Sigorta A.S. tlim pay sahiplerine ilke olarak esit muamele etmis, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmamis, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlu bilgiyi gincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunmustur.

Sirket, genel kurul toplantilarindan pay sahiplerinin toplantiya katilimini saglayacak her turlu tedbiri
zamaninda almis ve genel kurul giindemi hakkinda eksiksiz, kusku yaratmayacak ve pay sahiplerine
gerekli hazirlik yapma imkani verecek sekilde bilgi vermistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer
alan konulari tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarmis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani vermis ve saglikli bir tartisma ortami
yaratmistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmis, her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamistir.

Ethica Sigorta A.S. belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi hazirlamistir. 2019 yilinda da pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlemis, uzun vadeli Sirket stratejisini,
sermaye yeterlilik oranini, yatirim ve finansman politikalarini, karlilik ve nakit pozisyonunu dikkate alarak
politikasini belirlemis, bu dogrultuda donem net karini bir dnceki yilda oldugu gibi 2020 yilinda da
sermaye artisinda kullanmayi karara baglamistir.

3- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Ethica Sigorta A.S. is ve islemlerini seffaf bir bicimde yirutar;

Sirket, faaliyete basladigi 2016 yilindan itibaren tim finansal bilgilerini ve faaliyet sonuglarini elektronik
ortamda kamunun kullanimina sunmayi taahhiit etmis, finansal tablolarini, faaliyet sonuclarini ve bu
konulara etki edebilecek kamuya agiklanmasi gereken bilgileri, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
guncel ve kolay erisilebilir bicimde www.ethicasigorta.com.tr adresinden kamunun kullanimina sunmustur.

Yukarida belirtilen www.ethicasigorta.com.tr internet sitesini kamuyu aydinlatmada aktif olarak kullanmis,
28/10/2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta Sézlesmelerinde Bilgilendirmeye
iliskin Yonetmeligin “internet Sitesi Kurma Zorunlulugu” baslikli 13 Gincii maddesinin t¢tincd fikrasinin (a)
bendinde yer alan bilgilere ek olarak asagidaki bilgiler icin de paylasimda bulunmustur;

- Sirkete ait kurumsal bilgiler,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Ana sozlesmesi,

- Yonetim kurulu uyeleriile ilgili bilgiler,

- Faaliyet raporlari,

- Bagimsiz denetim raporlari ile dipnotlari da icerek sekilde cari yil ve son bes yila ait mali tablolar,
- Sirketin misyonu ve vizyonu
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Sirket hazirladig) “Bilgilendirme Politikasi”’na mevzuat ile belirlenenler disinda, kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini ve
benzeri hususlari da dahil etmis, ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde sirketin seffaflig ile
¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi gozetmistir.

Ethica Sigorta A.S. 2018 faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamistir.

4- Menfaat Sahiplerinin Haklarinin Korunmasi
a) Menfaat sahiplerinin haklan birbirinden bagimsiz olarak korunur;

Ethica Sigorta A.S. menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
dengeli bir politika izlemistir.

Sirket, 2019 yilinda tirlin ve hizmet sunumunda misteri memnuniyetini saglayici her turll tedbiri almistir.
Misterisine kaliteli hizmet sunmak ve musteri menfaatini olumsuz etkileyecek kosullari 6nlemek
amaciyla olusturdugu musteri odakli organizasyonunu sirekli olarak gelistirmis, ihtiyac duyulan alt yapiyi
ve sistemleri olusturmustur.

Ethica Sigorta A.S. ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gostermis, Sirket ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulmasi ve
taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi igin gerekli dnlemleri almistir. Bu amagla
hazirladig bilgi glivenligi politikalari ile gerceklestirdigi ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi calismalari
ile gerekli kontrol ¢cevresini olusturmustur.

Sirket, tum satin alma islemlerini konuya yonelik olusturdugu prosedur ve politikalarina uygun olarak
azami seffaf kosullarda yapmistir.

Ethica Sigorta A.S. ise alim politikalari olustururken ve kariyer planlamasi yaparken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesini benimsemis, bu anlayisla katilimci yonetim tarzini gelistirmis,
calisanlarin fikirlerini agik bir sekilde beyan edebilecekleri periyodik toplantilar diizenlemistir. Ayrica,
yetenekli ve potansiyel personel yonetimini etkin sekilde yuriutecek, yonetim ve uzmanlik becerilerini
gelistirecek aksiyonlar almis ve konuya yonelik egitim planlamasi yapmistir. Calisanlarin gérev tanimlarini
ve gorev dagilimlarini belirlemis ve calisanlara teblig etmistir.

Ethica Sigorta A.S., calisanlarinin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi
icin 6nlemler almis, ¢alisanlarina glivenli calisma ortami ve kosullari saglamayi hedeflemistir. Sirket,
bolge ve irtibat ofislerinde fiziki glivenlik ile ilgili yasal diizenlemelerin gerekliliklerini de dikkate alarak
genel midurluk ofisi ile ayni standart ve kosullari olusturmustur.

Ethica Sigorta A.S., sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olup, cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemelere maksimum diizeyde uymus, bu konuya iliskin Sirket calisanlarinin ve acentelerinin
katilimlaryla bilinglendirme calismalari gerceklestirmistir; Sirket yil icinde sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yardim, ihtiyag ve bilinglendirme kampanyalari diizenlemistir.
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b) Ucret politikasinin belirlenmesinde sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri g6z 6nlinde bulundurulur,;

Ethica Sigorta A.S., yonetim kurulu Uyelerine, Ust dlizey yonetime ve diger personele verilecek licretlere
iliskin genel politikanin belirlenmesi sorumlulugunu Yonetim Kuruluna vermistir.

Sirket, licret ve diger menfaatleri belirlerken “insan Degerleri ve Yetenegi Yonetim Departmani”
koordinasyonunda performans degerlendirme ¢alismasi kapsaminda tim Sirket personelinin sorumluluk
ve yetkilerini, Sirketin basarisina yaptiklari katkiyi, bu sorumluluklarini yerine getirirken sergiledikleri
tutum ve davranislari da dikkate almistir. Performans degerlendirme sonucuna bagli olarak, calisanlari

icin gelisim plani da hazirlamistir.
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_Finansal Tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu
ve Dipnotlar




Ethica Sigorta A.S.
Bagimsiz Denetgi

Raporu

Ethica Sigorta A.S. Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Ethica Sigorta A.S’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap déonemine
ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GoOrlstimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini sigortacilik mevzuati
geregi ylrurlukte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari hukimlerini iceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yurutiilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goristimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini

Dipnot 2 ve 17°de aciklandig) lizere, Sirket
31 Aralik 2019 itibariyla, 313.857.532 TL
tutarinda net gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli karsilig
ayirmistir.

S6z konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan yayimlanan 5 Aralik
2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak
Tazminat Karsiligina iliskin Genelge”
uyarinca, Sirket aktterinin gorisleri
cercevesinde belirlenen en iyi tahmin
yontemleriile hesaplanmaktadir.
Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli karsilig
tutarinin finansal tablolar igerisindeki
tutarsal 6nemi ve karsilik hesaplamalarinin
yapisi geregi onemli aktlieryal yargi ve
tahminleri icermesidir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiligi hesaplamalarinda kullanilan
gergeklesen hasarlara iliskin Sirket ydnetiminin
uyguladigi 6nemli kontrollerin tasarim ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri hesaplamasinda 6rneklem
yontemiyle secilen branslarin matematiksel
dogrulugu kontrol edilerek finansal tablodaki
bilgilerle mutabakati yapilmistir. Sirket
yonetimi ve Sirket’in aktleri ile goruserek,
brans bazinda kullanilan metod ve
varsayimlarin uygunlugu blinyemizde yer alan
aktlierya uzmanlari ile birlikte test edilmistir.
Ayrica, segilen branslarin gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli karsiliklar
icin bagimsiz bir degerlendirme
gergeklestirerek makul aralik tahminleri
belirlenmis ve Sirket’in kayitlarinda yer alan
ilgili tutarlar ile karsilastiniimistir.

S6z konusu karsiliklar ile ilgili finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat’’na
uygunlugu ve dogrulugu kontrol edilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) siirece isletmenin strekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
Sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

«  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlislig) tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig) tespit edememe riskinden
ylksektir.

«  Sirket’in i¢ kontrollintin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

+  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizli§in mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini
sona erdirebilir.

«  Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlulukler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dordiinci fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile
Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. maddesi’nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

istanbul, 13 Mart 2020
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Finansal Tablolara
Illiskin Beyan
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31 ARALIK 2019 TARiHI iTIBARIYLE DUZENLENEN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN SIRKET BEYANI

Migikte sunulan 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama
ve dipnotlarin sigortacihik mevzuati gerefi yiiriirliilkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina giire
hazilandifam ve ilgili mevzuat ile sirketimiz kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz,

Istanbul, 13 Mart 2020
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Ethica Sigorta A.S.
31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri

itibaryla Ayrintili Bilancolar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

VARLIKLAR :
Dipnot
- CariVarliklar
A-  Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar 2.12ve 14

4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli
Kredi Karti Alacaklari 2.12vel4
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara

Ait Finansal Yatirnmlar 2.8vell
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11
2-Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 4
4- Krediler

5- Krediler Karsiligi (-)

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar
7-Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Dustkligi Karsilig (-)

C- EsasFaaliyetlerden Alacaklar 2.8vel2.l
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12.1
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12.1

3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7-Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12.1
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12.1
D- iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig (-)
E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
F-  Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklari

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47.1
G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklar

4-is Avanslari

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Tesellim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-)
I-  CariVarliklar Toplami

Faaliyet Raporu 2019 e

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2019

1.081.270.786

848.145.399

233.125.387

128.083.677
64.365.813

63.717.864

74.408.641
79.361.597
(4.952.956)

9.538.888
(9.538.888)

105.854

82.273
23.581
72.614
(72.614)
104.785.546
99.934.369
1.333.123
3.518.054
3.677.992

3.631.800

1.392.332.496

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2018

687.610.278

499.740.343

187.869.935

58.154.073
42.550.852

15.603.221

61.473.579
65.962.865
(4.489.286)

3.644.242
(3.644.242)

120.158

93.578
26.580
72.614
(72.614)
86.840.546
76.542.420

10.298.126
509.224

351.934

24.879

132.411

894.707.858



VARLIKLAR

1l-
A-

Cari Olmayan Varliklar
Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
iliskili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar
9- iligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
Diger Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklari
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- Diger Cesitli Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)
6- Stipheli Diger Alacaklar
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
Finansal Varliklar
1- Bagli Menkul Kiymetler
2- Istirakler
3- istirakler Sermaye Taahhdtleri (-)
4- Bagli Ortakliklar
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)
6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler
7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhiitleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar
10- Finansal Varliklar Deger Dustiklugu Karsiligi (-)
Maddi Varliklar
1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller
2- Yatinm Amacli Gayrimenkuller Deger Diisiikligl Karsilig (-)
3- Kullanim Amacl Gayrimenkuller
4- Makine ve Techizatlar
5- Demirbas ve Tesisatlar
6- Motorlu Tasitlar
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar
9- Birikmis Amortismanlar (-)
10- Maddi Varliklara iligkin Avanslar
(Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)
Maddi Olmayan Varliklar
1- Haklar
2- Serefiye
3- Faaliyet Oncesi Déneme ait Giderler
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar
6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1- Ertelenmis Uretim Giderleri
2- Gelir Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler
Diger Cari Olmayan Varliklar
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari
2- Doviz Hesaplari
3- Gelecek Villar ihtiyaci Stoklar
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5- Ertelenmis Vergi Varliklari
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig
Cari Olmayan Varliklar Toplami

Varliklar Toplami (1+11)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Dipnot

2.5ve6

21ve35s

Ethica Sigorta A.S.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri

itibariyla Ayrintili Bilancolar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2019

10.903.658

6 670.869
6 2.077.797
4.373.640
6 2.674.364
5.439.624
6 (4.332.636)

4.379.555
8 339.253

8 8.965.805
8 (4.925.503)

734.669

734.669

16.017.882
1.408.350.378

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2018

2.666.345

703.206
1.599.425

2.277.456

(1.913.742)

3.231.739
339.253

5.669.272
(2.776.786)

1.493.278

1.493.278

7.391.362
902.099.220

Faaliyet Raporu 2019



Ethica Sigorta A.S.
31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri

itibaryla Ayrintili Bilancolar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

YUKUMLULUKLER

-
A-

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Gikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimluliikler)

Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reaslirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri-
Reeskontu (-)

iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3-Bagli Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

Sigortacilik Teknik Karsiliklari

1- Kazanilmamis Primler Karsilig| - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Matematik Karsilig - Net

4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsilig - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger

Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Gegmis. Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukumlulikler

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler

5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukumlulik Karsiliklari

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumlilikleri (-)

7- Diger Vergi ve Benzeri Yikimlilik Karsiliklart

Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsiligt

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

3- Maliyet Giderleri Karsiligi

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikimligu

2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimlilikler

I - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Faaliyet Raporu 2019 @

Dipnot

20

19
19

10ve 19

19

4vel9
4.19ve47.1
2.24vel7

17

2.24.4ve 17

35

23

23

17ve19
19

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2019

476.797

476.797

256.010.953
133.622.431
122.388.522

29.280.594
25.386.845
3.893.749
778.481.217
387.802.669
193.876

390.484.672

25.373.986
25.122.228
251.758

13.757.589

(13.757.589)

8.214.688
8.214.688
114.225.251
114.121.256
103.995

1.212.063.486

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2018

176.441.700
20.994.897
155.446.803

20.310.516
17.353.031
2.957.485
499.458.304
280.801.079
610.474

218.046.751

18.575.503
17.662.716
189.609

11.137.384

(10.414.206)

5.656.439
5.656.439
43.547.288
43.500.560
46.728

763.989.750



YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
A-  Finansal Borglar
1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Cikarilmis Tahviller
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar
6- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)
7- Diger Finansal Borglar (Yiiktimluliikler)
B- Esas Faaliyetlerden Borglar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
2- Reaslirans Faaliyetlerinden Borglar
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borglar
1- Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borclar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar
5- Personele Borglar
6- Diger iliskili Taraflara Borclar
D- Diger Borglar
1- Alinan Depozito ve Teminatlar
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar
3- Diger Cesitli Borglar
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu
E-  Sigortacilik Teknik Karsiliklar
1- Kazanilmamis Primler Karsilig| - Net
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net
3- Matematik Karsiliklar - Net
4- Muallak Tazminat Karsiligr - Net
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net
F-  Diger Yukimliiliikler ve Karsiliklan
1- Odenecek Diger Yiikiimliilikler
2- Vadesi Gegmis. Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yikumluliikler
3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar
1- Kidem Tazminati Karsilig
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi
H-  Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
1- Ertelenmis Vergi Yukimlulugu
2- Diger Uzun Vadeli Yukimliilikler
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

2.24.4.17ve47.1

2.24.4.17ve47.1

Ethica Sigorta A.S.
31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri

itibariyla Ayrintili Bilancolar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Bagimsiz Bagimsiz

5 Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 31Aralik 2019 31Aralik 2018
4.575.884 -

20 4.575.884 -

19 2.001.833 1.502.687

19 2.001.833 1.502.687
2.759.995 1.604.348

2.759.995 1.604.348

2.19ve 22 439.513 405.977
2.19ve 22 439.513 405.977
9.777.225 3.513.012

@ Faaliyet Raporu 2019



Ethica Sigorta A.S.
31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri

itibaryla Ayrintili Bilancolar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

OZSERMAYE

V-

V-

Dipnot

Ozsermaye

Odenmis Sermaye

1- (Nominal) Sermaye 2.13ve 15
2- Odenmemis Sermaye (-)

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

5- Tescili Beklenen Sermaye

Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi ihrag Primleri

2- Hisse Senedi iptal Karlar

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari

4-Yabanci Para Gevirim Farklari

5- Diger Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler 15
2- Statti Yedekleri 15
3- Olaganistii Yedekler

4- Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15
6- Diger Kar Yedekleri 15
Gegmis Yillar Karlar

1- Gegmis Yillar Karlar

Gegmis Yillar Zararlari (-)

1- Gegmis Yillar Zararlarn

D6nem Net Kari / (Zaran) 37
1- Donem Net Kar 37
2- Dénem Net Zarari (-)

Ozsermaye Toplami

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye Toplami (II1+1V+V)

Faaliyet Raporu 2019 @

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2019

125.000.000
125.000.000

10.039.620
4.219.990
4.725.000

454.817
434.249
205.564

51.470.047
51.470.047

186.509.667
1.408.350.378

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2018

94.500.000
94.500.000

5.433.059
2.486.820
2.500.000

249.588
104.445
92.206

34.663.399
34.663.399

134.596.458
902.099.220



Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak-31Aralik 2019 ve 2018
Hesap Donemlerine Ait

Ayrintili Gelir Tablolari

[Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“T
olarak gosterilmistir].

. v e Bagimsiz Bagimsiz
I-TEKNIK BOLUM ) Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 10cak 2019 - 31 Aralik 2019 10cak 2018 - 31 Aralik 2018
A-  Hayat Disi Teknik Gelir 702.910.267 500.739.018
1-  Kazanilmis Primler (Reasiiror Payi Diistilmus Olarak) 586.073.092 427.485.145
1.1- Yazilan Primler (Reastir6r Payi Dustlmis Olarak) 2.21ve24 692.658.084 531.041.302
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 1.304.629.314 999.531.942
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler (-) 10ve24 (524.805.170) (402.139.547)
1.1.3- SGK’ya aktarilan primler 2.14.10ve 24 (87.166.060) (66.351.093)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(Reasuiror Payi ve Devreden Kisim Dusilmiis Olarak) (+/-) 17 (107.001.590) (102.945.683)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) 17 (193.358.954) (175.138.335)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+) 10ve 17 73.606.652 61.887.933
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-) 10ve 17 12.750.712 10.304.719
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 17 416.598 (610.474)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 17 297.129 (814.729)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuirér Payi (+) 10ve 17 119.469 204.255
2-  Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 104.117.548 63.037.392
3-  Diger Teknik Gelirler (Reasiirér Payi Diistilmiis Olarak) 4.495.871 1.110.138
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 4.495.871 1.110.138
3.2- Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payi (-) - -
4-  Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 2.21 8.223.756 9.106.343
B-  Hayat Disi Teknik Gider (-) (634.093.983) (456.485.410)
1- Gercekle§en Tazminatlar (Reastirér Payi Diisiilmus Olarak) (469.627.409) (353.887.605)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastiror Payi Diistilmiis Olarak) (297.189.488) (213.151.568)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (542.715.394) (378.527.965)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi (+) 10 245.525.906 165.376.397
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasliror Payi ve Devreden Kisim Dusiilmiis Olarak) (+/-) (172.437.921) (140.736.037)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) (294.793.948) (238.189.021)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kar$|l|g|nda Reastiror Payi (+) 10 122.356.027 97.452.984
2-  ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim
(Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirér Payi (+) - -
3-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) 17 (1.155.647) (930.549)
4- Faaliyet Giderleri (-) 31lve32 (143.653.703) (86.864.610)
5-  Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) (+/-) - -
5.1- Matematik Karsiliklar (-) - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reastrér Payi (+) - -
6-  Diger Teknik Giderleri (-) (19.657.224) (14.802.646)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) (19.657.224) (14.802.646)
6.2- Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Payi (+) - -
C-  Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 68.816.284 44.253.608

D-  Hayat Teknik Gelir
1-  Kazanilmis Primler (Reasiir6r Payi Distilmiis Olarak) - -
1.1- Yazilan Primler (Reastiror payi Diisiilmus Olarak) - -
1.1.1.- Briit Yazilan Primler (+) - -
1.1.2.- Reaslirér Devredilen Primler (-
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(Reasuirér Payi ve Devreden Kisim Dusiilmiis Olarak) (+/-) - -
1.2.1.- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) - -
1.2.2.- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+) - -
13- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasuirér Payi ve Devreden Kisim Dusiilmiis Olarak) (+/-) - -
1.3.1.- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) -
1.3.2.- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Pay (+) - -
2-  HayatBransi Yatirim Geliri - -
3-  Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4-  Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Diisiilmus Olarak) - -
E-  Hayat Teknik Gider - -
1-  Gergeklesen Tazminatlar (Reastiror Payi Diistilmiis Olarak) - -
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Payi Distilms Olarak) - -
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) - -
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastiror Payi (+) - -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasuirér Payi ve Devreden Kisim Dusiilmiis Olarak) (+/-) - -
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) - -
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasirér Payi (+) - -
2-  ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim
(Reastiror Payi ve Devreden Kisim Distilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirér Payi (+) - -
3-  Matematik Karsiliklarda Degisim - -
(Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) (+/-) - -
3.1- Matematik Karsiliklar (-) - -
3.1.1- Aktlieryal Matematik Karsilik (+/-) - -
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatirnim Riski Police Sahiplerine
Ait Poligeler icin Ayrilan Kars.) - -
3.2- Matematik Karsiliginda Reaslirér Payi (+) - -
3.2.1- Aktlieryal Matematik Karsiliklar Reastirér Payi (+) - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reasiiror Payi (Yatirim Riski Polige Sahiplerine
Ait Policeler Igin Ayrilan Kars.) (+) - -
4-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) (+/-) - -
5-  Faaliyet Giderleri (-) - -
6-  Yatinm Giderler (-) - -
7-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) - -
F-  Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D -E) - -
G- Emeklilik Teknik Gelir - -
1-  Fonisletim Gelirleri - -
2-  Yonetim Gideri Kesintisi - -
3-  GirigAidati Gelirleri - -
4-  AraVerme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - -
5-  Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7-  Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1-  Fonisletim Giderleri (-) - -
2-  Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-) - -
3- Faaliyet Giderleri (-) - -
4- Diger Teknik Giderler (-) - -
I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G - H) - -

@ Faaliyet Raporu 2019
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.




Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak-31Aralik 2019 ve 2018
Hesap Donemlerine Ait

Ayrintili Gelir Tablolari

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

. v e Bagimsiz Bagimsiz
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM . Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 10cak 2019 - 31 Aralik 2019 10cak 2018 - 31 Aralik 2018
C-  Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 68.816.284 44.253.608
F-  Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - -
- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J-  Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) 68.816.284 44.253.608
K- Yatinm Gelirleri 186.706.368 135.088.430
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 26 87.472.450 61.242.187

2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden
Elde Edilen karlar 26 1.411.837 945.466
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 7.344.002 8.738.308

4- Kambiyo karlari 36 84.812.589 55.606.583
5- lstiraklerden Gelirleri - -
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbislerden Gelirler - -
7- Arazi. Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 13 5.665.490 8.555.886
9- Diger Yatinmlar - -
10- Hayat Teknik Boélimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L-  Yatirnm Giderleri (-) (177.003.787) (125.535.602)

1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) 34 (14.864.415) (5.007.771)
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) 26 (96.795) (491.909)
3- Yatirnmlarin Nakde Cevrilmesi

Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 (415.800) (432.403)
4- Hayat Disi Teknik Bollimiine

Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) (104.117.548) (63.037.392)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (52.821.523) (53.962.257)
7- Amortisman Giderleri (-) 6.1 (4.687.706) (2.603.870)

8- Diger Yatirim Giderleri (-)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (13.291.229) (8.005.653)
1- Karsiliklar Hesabr (+/-) 475 (12.503.885) (8.917.685)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Dlzeltmesi Hesabi (+/-) - -

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 21ve35 - 658.199
6- Ertelenmis Vergi Yikiimlulugi Gideri (-) (637.247) -
7- Diger Gelir ve Karlar 400.252 470.094
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47.1 (523.444) (216.261)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Vil Gider ve Zararlari(-) (26.905) -
N- Doénem Net Kari veya Zarari 37 51.470.047 34.663.399
1- Dénem Kari Veya Zarari 65.227.636 45.800.783
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukimlulik Karsiliklari (-) 35 (13.757.589) (11.137.384)
3- Donem Net Kari veya Zarari 51.470.047 34.663.399

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi - -

Faaliyet Raporu 2019 @
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak-31Aralik 2019 ve 2018
Hesap Donemlerine Ait

Nakit Akis Tablolari

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Bagimsiz Bagimsiz
X Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
Dipnot 10cak 2019 - 31 Aralik 2019 10cak 2018 - 31 Aralik 2018

A-  ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1- Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.634.749.727 1.269.440.589
2- Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3- Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4- Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikisi (-) (1.271.173.644) (1.007.323.862)
5- Reasrans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6- Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -

7- Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 363.576.083 262.116.727
8- Faiz 6demeleri (-) - -
9- Gelir vergisi 6demeleri (-) (17.760.633) (10.414.206)
10- Diger nakit girisleri 499.146 -
11- Diger nakit gikislari (-) (11.977.454) (22.819.711)
12- Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 334.337.142 228.882.810

B-  YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1- Maddivarliklarin satisi - 4.495
2- Maddivarliklarin iktisabi (-) 6ves8 (5.648.705) (3.023.973)
3- Malivarlik iktisabi (-) 11 (551.698.026) (37.560.761)
4- Malivarliklarin satisi 11 474.320.392 28.133.812
5- Alinan faizler 86.900.260 57.675.889
6- Alinan temettiler - -
7- Diger nakit girisleri 6.065.742 -
8- Diger nakit cikislari (-) (7.861.254) -
9- Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (2.078.409) 45.229.462
C- FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (1.432.071)

1- Hisse senediihraci - -
2- Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3- Finansal kiralama borglari 6demeleri (-) 20 (1.432.071) -
4- Odenen temettiiler (-) - -
5- Diger nakit girisleri - -
6- Diger nakit gikislari (-) - -
7- Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit - -
D-  KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT -

BENZERLERINE OLAN ETKISi 36 31.991.066 1.644.326
E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 366.974.546 275.756.598
F- Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 630.684.008 354.927.410
G- Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

mevcudu (E+F) 2.12 997.658.554 630.684.008

@ Faaliyet Raporu 2019
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



4plInini$njo 1uispdiod zow)LAb uLipjojq) [psupbuly Jpjroudip usapa dixoL

undiwuepjide epoudip njou 1°Z ()

Jipepfew)e sak exoudip njou GT Jejewepyide ijkexap 11131 81 La)wialey akewaszq (,)

199°605°98T

Ly0'0LY' TS

T8€°099

000°SZL'Y

066'6TZ'¥

6VTvEY

(F+I+H+O+4+3+Q+D+G+Y +1)
6T0ZYNeJy T€ - 1s9A1jeg nuos wauoq

000°000°SCT

885°6¥C

L¥0'0LY' TS

¥08'67€
(0gz°9€T)

000°00S°0¢

(000°005°0€)

(000°005°0€)

(66€°€99'1€)

L¥0'0LY' TS

LI8VSY

(0€T9€T)

000'scee

OLT'EEL'T

08'6C¢E

- Jajsuel]
- niawsa] uejnideq
- (3oudip nj,ou L€) gy 39U WaUOQ
- 11ejJe) dW19ZNP UoAsejul
- Je)diey an dSuezey Jagdig
- uepje) wLAdd esed 1dDueqep
- (roudip nj,ou gT) 181Uy J83aQ epaepyiliep
- (3oudip ny,ou GT) Jejdikey an Suezey
uefew)e JaA epunsojqey 41199
- 119]19UaS 3SS1Y 1pUdY
131pje uluswiz)$|
(voudip njou GT) uepaepeukey 3| -z
IeN-T
(zv + TV) lwuie akewsas

000°005°0€

000°00S5°0€

8S¥'96SVET

66€°€99°VE

V6L TVE

000°00S°C

078'98¥°'C

Svv'v0T

8T0T MNely T€ - Isahijeg
nuos wauoq _xwucﬁ:v

000°005°¥6

8G1'965 V€T

66£°€99'VE

YeLIVE

000°00S°C

0T8°98Y°'C

S0t

(F+1+H+9+4+3+Q+D+8+Y +1)
8TOZ YIjeIY T€ - IsaAnjeg nuos wauoq

000°005°¥6

66€'€99'7€

¥0€'LCC
0Cv'STC

¥S6°CCy S

(000°005"t¥)

(0007005 t¥)

(29€659°05)

66£°€99'7E

88G°6¥7C

0Cv'STC

000°005°C

078'98%°C

0€'LTC

- Jajsued)
- nnawsa] uejgeq
- (3oudip nj,ou /€) ey 312U Wauoqg
- 11ejle) dW3|dzNp uoAseyul
- Jseydifey an Suezey 4a31q
- eI} WA eted 1Dueqep
- (youdip nj,0u GT) 1814y Ja3aQ epaepyiien
- (voudip nj,ou GT) Jejdikey an Suezey
ueAew e JaA epunsojqe) 41]99
- 119]39U3S 3SSIY IpuUdY
131pje uluawiR)§|
(voudip nj,ou GT) uepaepjeukey 3| -z
eN-T
(2V + TV) lwlie 9Aewtas

000°005v¥

000°005v¥

GEE'061°66

wejdoyp

(v56°226)

ejelez
Ll |UN
$iwdan

79€°659°0S

uesez/iey
wauoq
N

(yTzT€eT)

Jepey
$SiwewusSeq
ELEIVELETN
19810

(xx) S1wuauUaZNQ UBPIUBA ¢(,) $1WaD uspwinaua( ziswidegq - nsojqe] wisidaq afewraszQ

uBPIapPaA
mejs

13]9paA
jesex

(6s8°2TT)

uepjes epjaed (1$nezy)
WLIARY Isawy)azng 1$ay
eled uofsepyuz PEF-EY(]
pueqes afewsszg epaepjijiep

(-) uapauas
assiy 1puay
ujuauR)$|

LTOT MNely T€ - Isahieg
nuos wauoeq 1¥duQ

000°000°0S

afkeuwuias

‘[nsiwue1sod yelejo

(<1L,) 1SBAIT DL SMIPAWINS] ISYe 1] eied]
liejojqel wisigaq akewaszQ

1y suus|wauoq dessH 8T0Z 9A 6TOT 1.l TE-1ed0 T
'SV eHO3IS edlIy3g

Faaliyet Raporu 2019

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: Ethica Sigorta A.S. (“Sirket”) 18 Ocak 2016 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ortaklariile ilgili
bilgiler 2.13 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayitli biironun adresi: Sirket, ana
sozlesmenin 18 Ocak 2016 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani ile birlikte faaliyetine baslamistir. Sirket’in
adresi Barbaros Mahallesi Mor Stiimbiil Sokak No:9 Worldwide Business Center (WBC) Kat:13 Bati
Atasehir/istanbul. Sirket’in Sisli/istanbul, izmir, Ankara, Adana, Antalya ve Samsun’da subeleri bulunmaktadir.

isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmek
tzere kurulmus olup kaza, hastalik/saglik, kara araclari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel
zararlar, kara araglari sorumluluk, su araglari sorumluluk, genel sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, hukuksal
koruma ve destek branslari olmak lizere hayat disi sigorta alaninda faaliyet gostermek lizere ruhsatname almis
bulunmaktadir. Sirket, sigortacilik faaliyetlerine 2016 yili icerisinde baslamistir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin agiklamasi: 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda
aciklanmistir.

Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi:
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ust dlizey yonetici (*) 10 10
Diger 55 50
65 60

(*) Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri, genel miidir, genel miidir yardimcilari ve direktérler
st kademe yoneticiler sinifinda gruplanmistir.

Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve direktorler gibi list diizey

y6neticilere cari ddnemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari: 7.334.802 TL (1 Ocak - 31 Aralik

2018:5.423.652 TL).

Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan
anahtarlar: Sirket, yatirim gelirleri ile teknik bolime iliskin personel, yonetim, arastirma ve gelistirme, pazarlama
ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger faaliyet giderlerini; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
(“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli "Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge"
ile s6z konusu genelgede degisiklik yapan 9 Agustos 2010 tarihli 2010/9 sayili Genelge hiikiimlerini dikkate alarak
dagitmaktadir.

Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: Finansal tablolar tek bir sirketi
(Ethica Sigorta A.S.) icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilango tarihinden beri olan
degisiklikler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2, ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

@ Faaliyet Raporu 2019



Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

1.  GenelBilgiler (Devami)

1.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar: 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait finansal tablolari degistirme
ve onaylama yetkisi Yonetim Kurulu'nda olup, séz konusu finansal tablolarin, yirirlikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gore hazirladig ve ilgili mevzuat ve Sirket kayitlarina uygun oldugu 13 Mart tarihinde
Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir H. Cemal Ererdi, Genel Midiir Yardimcisi Ayse Isil Akyol, Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi Gilhan Akturan ve Aktlier Orhun Emre Celik tarafindan imzalanarak onaylamistir. Bilanco
tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta aciklanmistir.

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.1 Hazirlik Esaslari

Sirket finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanligi’nin sigorta ve
reasurans sirketleriicin 6ngordugu esaslara gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig
No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plantiile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap
Planinda Yeni Hesap Kodlari Agilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Dlizenlenen
finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7
sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu
cercevesinde c¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara
yansitmistir (2.24 no’lu dipnot).

Sirket faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yurirliige giren “Sigorta
ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler; ve bunlarla
dizenlenmeyen konularda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
aciklanan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
hukumlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” cercevesinde
muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008
yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”,
“TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur.
Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin
Tebligi 31 Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalari gerekmekte olup, Sirket’in bu dogrultuda konsolide
etmesi gereken kontrol ettigi bagli ortakligl bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamasi
gerekmemektedir.

Faaliyet Raporu 2019 @



2.1

Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hazirlik Esaslari (Devami)

Finansal tablolar, gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklar haricinde, maliyet esasi baz alinarak
TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asagida
yer alan 2.2 ila 2.24 no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sirket, TFRS 17’nin gecerli olacag tarihe kadar TFRS 4’te yer alan TFRS 9 igin gecici muafiyet maddelerinden
yararlanacaktir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile uyumlu finansal tablolar hazirlanirken standartlardaki
degisiklikler ve yorumlar dipnotlarda asagidaki sekilde gosterilmelidir:

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler:

31 Aralik 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal varligin sadece
anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken 6denen bedelin hem negatif
hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal bir yikimlilagin, finansal
tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya
zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit
akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigl uzun vadeli istirak veya misterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Misteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi)
ayrimiyapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri igin
gelecekte 6deyecekleri kiralama ytukumluliklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve diistik degerli varliklar
icin bir istisna 6ngérmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler
icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
oturl (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya
verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sdzlesme
belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o sozlesme bir kiralama so6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.1 Hazirlik Esaslari (Devami)

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili
standardin gegis hikimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin
etkileri asagidaki gibidir:

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir suire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6ntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varliginislevsel bir bolimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylikimliltgi yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) KirayUkumlalaginiin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama

tesviklerinin distilmesiyle elde edilen tutar,
c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistiikligu zararlar distilmis ve

b) kira ylkimlaliginin yeniden 6lgiimiine gore dlzeltilmis maliyeti tizerinden olger.

Sirket , kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiiklimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diistikligline ugramis olup olmadigini belirlemek
ve belirlenen herhangi bir deger diistikligl zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiklugu
standardini uygular.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hazirlik Esaslari (Devami)
Kira yikimldiltgi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yikimliligini o tarihte gerceklesmemis olan kira
6demelerinin buglinki degeri Gzerinden dlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yukimliligiinln 6l¢iimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin distilmesiyle elde edilen tutar,
b) Kiralama siresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimluliglinii asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yikimlilugiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira
yikimlaligiiniin yeniden 6l¢im tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina
yansitir.

Siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Sirket tarafindan dislk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistl bilgisayar, mobil telefon
vb.) iliskin kira s6zlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere
iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gegis

Sirket, TMS 17 “Kiralama islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1
Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanarak énceki yiligin
karsilastirlabilir tutarlari yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tim kullanim hakki varliklari, uygulamaya
gecisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore
dizeltilmis) tutarindan olgulmdastar.

ilk uygulama sirasinda, Sirket daha énce TMS 17°ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan
kiralamalarina iliskin kiralama yikimluligi kaydetmistir. Bu yikiimlulikler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢clanma faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis buglinkii degerinden
Olculmdustur. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi
kapsaminda, kiralama ylukiumluliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin
tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar Gizerinden muhasebelestirilmistir. Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Tirk Lirasi cinsinden kiralamalari icin kullandigi alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi yillik
%19,75'tir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.1 Hazirlik Esaslari (Devami)

1 Ocak 2019
TMS 16 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhutleri 10.856.296
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikimliligi (iskonto edilmemis) 10.856.296
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukimluligi
(alternatif bor¢lanma orani ile iskonto edilmis) 5.439.624
Kisa vadeli
kira yakuimlalagi 391.975
Uzun vadeli kira yukimlulagi 5.047.649
Aktiflestirilen varlik kullanim hakkinailiskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Gayrimenkuller 4.695.742 5.439.624
Toplam varlik kullanim hakki 4.695.742 5.439.624

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait kullanim hakki varliklarina iliskin 743.882 TL tutarinda
amortisman gideri bulunmaktadir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi
belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu
zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6l¢iilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama
getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda
belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yukimlilugun vergiye esas tutarlar, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her
durumda gecerlidir.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:

«  TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi payi yeniden
Olcer.

« TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’, musterek kontrolli saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi payi
yeniden 6l¢mez.

«  TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

«  TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin
yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hazirlik Esaslari (Devami)

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri gerektirir:

« Plandayapilan degisiklik, kliclilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemekicin gincel varsayimlarin kullanilmasi;

«  Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki
herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu disiinilmektedir
ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla islemle sonuclanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu
ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesiile ilgilidir ve
IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir.
Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi
gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nline alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Uin yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2009 tarihi itibariyla
yururlige giren “Sigorta ve Reaslirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin

R

Diizenlenmesine iliskin Teblig” kapsaminda yer alan bagli ortakligi bulunmamaktadir.
Boliim Raporlamasi
Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir béliim olarak takip

edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket halka agik olmayip, TFRS 8 -
“Faaliyet Bolumleri” standardi kapsaminda bolim raporlamasi yapmamaktadir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.4 YabanciPara Gevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve
ytkimlaliklerin donem sonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine cevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari
gelir tablosuna yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis
degerleri Gzerinde olusan kur farklari gelir tablosuna, bu varliklarin makul degerindeki diger tiim degisiklikler ve
bunlar Gzerinde olusan kur farklari 6zsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur ¢cevrim farklari ise makul deger degisikliginin
bir parcasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger degisikliklerinin takip edildigi hesaplarda
yansitilir.

2.5 Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gdsterilmektedir. Amortisman,

maddi varliklarin faydali 6mdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi
duran varliklarin, faydali miirleri esas alinarak tahmin edilen amortisman donemleri, asagida belirtilmistir:

Makine ve techizatlar 3-5yil
Demirbas ve tesisatlar 3-10yil
Motorlu Tasitlar 2-5yil
Diger maddi varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) 2-5yil

Maddi varliklarda deger diisukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
distkliglinin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise kayitl degeri, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi
varliklarin elden gikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil
edilirler (6 no’lu dipnot).

2.6 Yatinnm Amagli Gayrimenkuller
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarini ve sistemsel veri/analiz modiillerini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti Gizerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten
sonra tahmini faydali 6mdirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger
distkliglinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.
Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri 3 ila 10 yil arasinda degismektedir (8 no’lu dipnot).

2.8 Finansal Varliklar
Sirket’in finansal varliklar “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Alim satim amacli finansal varliklar” ve “Krediler ve

alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)”’dan olusmaktadir. Esas faaliyetlerden alacaklar, sigorta s6zlesmelerinden
kaynaklanan alacaklar olup finansal tablolarda finansal varlik olarak siniflandirilmistir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Varliklar (Devami)

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, borgluya sigortacilik hizmeti saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu
alacaklar ilk olarak makul degerleri tizerinden kayda alinmaktadir. ilgili alacaklarin teminati olarak alinan
varliklara iliskin 6denen harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak kabul edilmemekte ve gider
hesaplarina yansitilmaktadir.

Sirket kanuni takip baslatmis oldugu geri 6deme yapamayacak aracilardan ve sigortalilardan olan alacaklari
icin idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilik bilancoda “Esas
faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig1” altinda siniflandirilmistir.

Buna ek olarak, Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari igin karsilik
ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilangoda “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligl” altinda
siniflandinlmistir. Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalari ve ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut
alacak portfoyiintin genel yapisi, sigortali ve aracilarin finansal biinyeleri, finansal olmayan verileri ve
ekonomik konjonktiirii dikkate almaktadir.

Ayrilan stipheli alacak karsiliklari o yilin gelirinden disilmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan stipheli alacaklar
tahsil edildiginde ilgili karsilik hesabindan disiilerek “Karsilik giderleri” hesabina yansitilmaktadir. Tahsili
mumkiin olmayan alacaklar bitiin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir (12 no’lu
dipnot).

Sirket tarafindan makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar finansal tablolarda
alim satim amacli finansal varliklar hesap kalemi altinda siniflandiriimistir.

Makul degeriyle 6lgllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan
fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi finansal araglar ile
Sirket'in performansini makul degerine gore degerlendirdigi ve bu amacla alim esnasinda bu kategoride
siniflandirdigi finansal araglardan olusmaktadir.

Makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda makul degerleri
kullanilmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul degerleri ile degerlenmektedir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosuna dahil edilmektedir (11 no’lu dipnot).

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, alim satim amacli finansal varliklar ve kredi ve alacaklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri ile
degerlenmektedir. Makul degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda makul degerin glivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz
yontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger, makul deger olarak dikkate alinmaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gormesi ve/veya makul degeri glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda makul degerleri ile
kayitlara yansitilir. S6z konusu varliklar teskilatlanmis piyasalarda islem gérmedikleri ve makul degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumda, deger kaybi ile ilgili karsilik disuldikten sonra maliyet

bedelleriile finansal tablolara yansitilir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.8 Finansal Varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal
varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile makul degerleri arasindaki farklari ifade
eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleriicerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda séz konusu tutar gelir tablosuna
aktarilmaktadir.

Sirket her bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger diistikligi ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin makul degerinin, maliyetinin altina 6nemli él¢lide ve uzun
sureli olarak dismesi deger dusukliugl gostergesi olarak degerlendirilir. Sermaye araglariile ilgili gelir tablosuna
kaydedilen deger diisukligu giderleri, daha sonraki donemlerde gelir tablosundan ters gevrilmez.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, deger belirleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul
degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir (11 no’lu dipnot).

2.9 Varliklarda Deger Diisuikligii

Varliklarda deger diistikliigi ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarinin agiklandigi dipnotlarda
yer almaktadir. Aktif degerler Gizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari 43 no’lu dipnotta,
doénemin karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta agiklanmistir.

2.10 Turev Finansal Araglar

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakir. Sirket, gelecekte gerceklesecek doviz islemlerine bagli kur dalgalanmalariile iliskilendirilen finansal risklerini
yonetmek amaciyla tiirev finansal araclari (esas olarak doviz kuru swap islemleri) kullanabilir. Sirket, tlrev finansal
araclan riskten korunma araci olarak belirlememistir ve buna bagli olarak bu tiirev islemlerinin rayi¢c degerlerindeki
degisim cari yil kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir. Tirev islemlerden dogan yikimlilik ve alacaklar sozlesme
tutarlar Gzerinden nazim hesaplarda takip edilmektedir (13 no’lu dipnot).

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)
Finansal varlik ve yikiimlulikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikimliltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumlaliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen, kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan 3 aydan kisa yatirimlari icermektedir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)
Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Bankalar (14 no’lu dipnot) 848.145.399 499.740.343
Banka garantili kredi karti alacaklari (14 no’lu dipnot) 233.125.387 187.869.935
Eksi - faiz tahakkuklari (2.977.410) (5.332.092)
Eksi - bloke banka mevduatlari
(14 ve 43 no’lu dipnotlar) (*) (80.634.822) (51.594.178)
Nakit ve nakit benzerleri toplami 997.658.554 630.684.008
(*) SOz konusu bloke banka mevduatlardaki degisim nakit akim tablosunda esas faaliyetlerden diger nakit ¢ikislari icerisine
dahil edilmistir.
2.13 Sermaye
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:
31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pay Pay Pay Pay
Adi Tutari (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
Mehmet Murat AKDOGAN 83.750.000 67 63.315.000 67
Hakki Cemal ERERDI 41.250.000 33 31.185.000 33
Odenmis Sermaye 125.000.000 100 94.500.000 100
Sirket’in 50.000.000 TL olan sermayesi 12 Nisan 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karara
istinaden, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilerek 44.500.000 TL tutarinda artirilmis olup, sermaye artisi 20
Nisan 2018 tarihinde tescil edilmistir. 27 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile Sirket sermayesi i
kaynaklardan sermayeye ilave edilmis olan 30.500.000 TL ile 125.000.000 TL ¢ikarilmistir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadir.
Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmistir.
2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta sozlesmeleri, sigorta ettirenin policede belirlenmis risklerini sigorta edene “Sigorta Sirketi” transfer
eden sozlesmelerdir. Sigorta s6zlesmeleri, sigortaliyi olasi hasarlarin olumsuz ekonomik sonuglarina karsi
sigorta policesinde belirtilmis, limit ve sartlar cercevesinde korur.

Sirket tarafindan Uretilen temel sigorta sozlesmeleri asagida da anlatildigi gibi yangin, nakliyat, kaza,
muhendislik basta olmak Gzere hayat disi branslardaki sigorta sdzlesmeleridir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)

Yangin sigorta s6zlesmeleri, ev ve is yerleri icin yangin ile hirsizlik teminati basta olmak lizere deprem, mali
mesuliyet, kira kaybi, cam kirilmasi ve kar kaybi gibi farkli ek teminatlari da kapsamaktadir. Nakliyat bransi icerisinde
kabul edilen rizikolar olarak emtea, tekne, tekne insaat ve marina sorumluluklari siralanabilir. insaat, montaj,
makine kirilmasi elektronik cihaz, kar kaybi gibi teminatlarin verildigi miihendislik sigorta s6zlesmeleri arasinda yer
alirken, kasko, trafik, muhtelif sorumluluk, emniyeti suiistimal, cam kirilmasi ve hirsizlik sigortalari kaza bransi
sigorta s6zlesmeleri icersinde bulunmaktadir.

Ayrica DASK tarafindan lretilen zorunlu deprem sigortasi s6zlesmeleri de bulunmaktadir. Sigorta s6zlesmelerinden
olusan gelir ve yiikiimlullklerin hesaplama esaslari 2.21 ve 2.24 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reaslirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle ilgili olusabilecek
kayiplar igin Sirket ve reasiirans sirketleri tarafindan yirirlige konulan, bedeli 6denen ve sigorta sozlesmeleri olarak
siniflandinlabilmesi icin gerekli sartlar karsilayan sézlesmelerdir.

Sirket’in faaliyette bulundugu branslara bagli olarak boliismeli kot-par anlasmalari bulunmaktadir. Yillik reasiirans
sozlesmeleri cercevesinde devredilen prim, hasar ve teknik karsiliklar, ilgili olduklari sigorta s6zlesmelerinden
kaynaklanan gelir ve yikimlulikler ile ayni bazda kayitlara yansitilir.

Sirket’in, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla zorunlu trafik, kasko, yangin, cam kirilmasi, hirsizlik, ihtiyari deprem, ferdi
kaza, makine kirilmasi, elektronik cihaz, tekne ve saglik branslarinda boltismeli yillik kot-par anlagmalari
bulunmaktadir. S6z konusu kot-par anlasmalari, reaslrdrlerin hasarlardan kaynaklanan sorumlulugunun sonraki
dénemlerde de devam ettigi run-off esasli reasiirans s6zlesmesidir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar icin sigorta sdzlesmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlasmalari da bulunmaktadir.
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun”) 59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu’nun 98.
maddesi ile trafik kazalari nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve
esaslara baglanmistir. Bu cercevede trafik kazalari sebebiyle biitlin resmi ve 6zel saglik kurum ve kuruluslarinin
sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina bakilmaksizin Sosyal Guivenlik
Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gére Kanun’un yayimlandig) tarihten
6nce meydana gelen trafik kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi
hikme baglanmistir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)

Kanun’un s6z konusu maddeleri ¢ercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin
yikimlaliigl, Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalari
Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
(“Yonetmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet
Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iliskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Giivenlik
Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap
Planinda Yeni Hesap Kodu Acilmasina Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3
sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina iliskin
Genelge” (“2012/3 sayili Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere
Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Yapilan Degisiklige
iliskin Sektér Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér Duyurusu”) aciklanan esaslara gére belirlenmistir. Bu
cercevede, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi
masraflaryla ilgili olmak tzere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortasi”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu
Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branslarinda 25 Subat 2011 tarihinden sonra yazilan poligelere iliskin olarak
Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayili Genelge ve 2012/6 no’lu Sektor Duyurusu kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida agiklanan esaslar ¢cergevesinde 1 Ocak -
31 Aralik 2019 hesap déneminde 87.166.060 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 66.351.093) tutarinda prim ve 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla 47.972.212 TL (31 Aralik 2018: 35.221.500 TL) tutarinda giin esasina gore kazanilmamis
primler karsiligi hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve “Kazanilmamis primler karsilig) SGK
pay!” hesaplari altinda muhasebelestirmistir. (19 ve 24 no’lu dipnotlar).

Riskli Sigortalilar Havuzu’na aktarilan prim ve hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylrirlige giren “Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek
basamak ve/veya arag gruplariicin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi policeleri icin
gecerli olmak tizere “Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte
ylrirlige giren Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
policelerine iliskin prim ve hasarlar Tlrkiye Motorlu Tasitlar Blrosu (“TMTB”) tarafindan iki asamali olarak
hesaplanmaktadir. Buna gore, prim ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri arasinda esit olarak paylastirilmakta;
kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi primlerinden son 3 yillik ddnemde aldiklari pay
dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Riskli Sigortalilar Havuz
isleyis Kurallar’na gore; 11 Temmuz 2017 tarihinden sonra duizenlenecek ve havuza devredilecek poligeler igin
havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan alinan kesintiler diistldtkten
sonra %76’si oraninda havuza devir yapilacaktir.
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)

Sirket, TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlari dikkate alarak, diizenleme kapsaminda Havuz’a
devredilen ve Sirket’in payi kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina
almistir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Havuz’a 19.253.310 TL prim, 11.436.422 TL 6denen tazminat ve 143.320
TL rlicu ve sovtaj gelir devretmis olup; Havuz’dan Sirket payi olarak bildirilmis olan 94.847.744 TL primi, 38.615.714
TL 6denen tazminati, 23.032.145 TL muallak tazminati ve 743.587 TL riicu ve sovtaj gelirini ilgili mevzuat
dogrultusunda muhasebelestirmistir (31 Aralik 2018: 25.880.307 TL prim ve 10.692.910 TL 6denen tazminat
devretmis; 61.920.854 TL prim, 22.610.049 TL 6denen tazminat, 9.968.337 TL muallak tazminat ve 281.195 TL riicu ve
sovtaj geliri devir almistir). Bunun yani sira Havuz’dan devir alinan portfoyln gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri Sirket aktiieri tarafindan tahmine edilen hasar prim orani kullanilarak 81.435.339 TL hesaplanmis
ve kayitlara alinmistir (31 Aralik 2018: 41.464.243 TL).

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren
“Tibbi K6tii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul ve Esaslara Dair
Teblig (2010/1)”in ekinde yer alan Tibbi Kétli Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Tarife ve
Talimatinin “B. TALIMAT” baslikli bélimiine yapilan ekleme ile birlikte yiiriirliige giren Tibbi Kéti Uygulamaya iliskin
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Prim ve Hasar Paylasimi Esaslar’na gore, Uygulama kapsamindaki mali
sorumluluk policelerine iliskin prim ve hasarlar Degerlendirme Komitesi’nin gorevlendirdigi sirket tarafindan iki
asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri arasinda esit olarak
paylastiriimakta; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin tibbi sorumluluk sigortasi primlerinden son 3 yillik
donemde aldiklari pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

Sirket, diger sigorta sirketleri tarafindan bildirilerek kesinlestirilip iletilen aylik dekontlari dikkate alarak, diizenleme
kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in payl kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve komisyon
tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Havuza 374 TL prim devretmis olup; Havuz’dan
Sirket payi olarak bildirilmis olan 762.017 TL prim, 60.563 TL 6denen tazminat, 65 TL riicu geliri ve 6.302.568 TL
muallak tazminati ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir (31 Aralik 2018: prim devretmis; 698.770 TL
prim, 25.480 TL 6denen tazminat, 2 TL rlicu geliri ve 2.701.453 TL muallak tazminati devir almistir).

2.15 Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagl Katilim Ozellikleri
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

2.16 istege Bagli Katiim Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

2.17 Krediler
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2019 yili igin %22°dir (2018: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig) takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillarr igin kurumlar
vergisi orani %20’den %22’ye gikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda
vergi etkisi olusturacak kismiigin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi
olusturacak kismrigin ise %20 orant ile hesaplanmistir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari Gzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
14’(incu glinuine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

31 Agustos 2018 tarih ve 30521 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 53 sayili “22 Temmuz 2006 tarihli ve 10731
sayili Bakanlar Kurulu Karar’nin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasina iliskin Cumhurbaskani Karari” ile déviz
tevdiat hesaplarindan, déviz katilma hesaplarindan, mevduat faizlerinden, katilma hesaplarindan elde edilen
gelirlere uygulanan stopaj oranlari 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren 3 ay siireyle gecerli olmak tizere
degistirilmistir. Bu cercevede, Tlrk lirasi mevduatlara 6denen faizlerden, vadesiz ve ihbarli hesaplar ile 6 aya
kadar (6 ay dahil) vadeli hesaplar icin ylizde %15'lik kesinti %5'e, 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda
%12'lik kesinti %3'e duslrilmustdr.

Doviz tevdiat hesaplarina yiritilen faizlerden ve katilim bankalarinca déviz katilma hesaplarina 6denen kar
paylarindan vadesiz ve ihbarli hesaplar ile 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli hesaplaricin ylizde 18 olarak
uygulanan oran ylizde 20'ye, 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda ylizde 15 olan oran ylizde 16'ya
yukseltildi. 1 yildan uzun vadeli hesaplarda uygulanan yiizde 13'lik oran ise degismemistir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni siireyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongoruldiugl sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil sureyle 6zsermayede tutulmasi sarti ile vergiden
istisnadir.
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Turk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25’inci glini aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir (35 no’lu
dipnot).

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergiler, ylikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlulikleri, yurtrlukte
olan veya bilanco tarihi itibariyla yarurluge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukimliluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla kayitlara yansitilmaktadir (21 no’lu dipnot).

2.19 Galisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore muhasebelestirmektedir. Kidem tazminati karsiliklari bilangoda
“Kidem tazminati karsilig1”, izin haklarina iliskin karsilik ise bilancoda “Maliyet giderleri karsiligi” hesabinda

siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimludir. Kidem tazminati
karsiligl, is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel yikiimliligin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiink
degeri lizerinden hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).

TMS 19°da 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olacak
sekilde yapilan degisiklik sonucunda, galisanlara saglananan faydalara iliskin yikimluliiklerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazanclarin, dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Bu gercevede, kidem tazminati karsiligl hesaplamasina iliskin olarak, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktlieryal kayip ve kazanglar ise 6zsermaye
icerisindeki “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (22 no'lu dipnot).

2.20 Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlilidgun bulunmasi, yukumlalugun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumliluk tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukumlualigun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukumlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Ol¢lilmesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkii degerine esittir.
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Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin liglinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6l¢ulmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin
yiktUmlaliikler sarta bagli yikimlulikler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir
(23 no’lu dipnot).

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan tutari ifade
etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandig Gzere prim gelirleri, yazilan primler Gizerinden kazanilmamis prim
karsiligl ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Reasiirans Komisyonlari

Reaslirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari dénem icinde tahakkuk ettirilir ve
gelir tablosunda, teknik bolimde, faaliyet giderleri igerisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu dipnotta agiklandig
lzere reaslirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar lizerinden ertelenmis komisyon gelirleri ayrilmasi
suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Riicu ve Sovtaj Gelirleri ile Riicu Alacaklari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan
yayinlanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin Genelge”ye istinaden Sirket,
tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname veya 6demenin yapildigina dair belgenin
alinmis olunmasi ve karsli sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta
sirketinin teminat limitine kadar olan ruicu alacagi tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat
odemesini takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumlarinda bu alacaklar icin alacak karsiligi ayrilmaktadir (12.1 ve 17 no’lu dipnotlar).

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir.

Temettii Gelirleri
Temettu geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.22 Finansal Kiralamalar
Kiralamalar, 2.1 no’lu dipnotta anlatildigl sekilde TFRS 16’ya gore muhasebelestirilmektedir.

2.23 Kar Payi Dagitimi

Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukiimliilik olarak finansal
tablolara yansitilir.
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2.24 Teknik Karsiliklar
Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat bransi primleri hari¢ olmak tizere, bilango tarihi itibariyla yurirlukte bulunan
tim poligeler icin tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir.
Gun esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6glen 12:00’de
baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamis primler
karsiligr ile bu karsiligin reastirans payi, ylrurlukte bulunan sigorta sozlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile
reasurorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli
bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat bransi policeleri icin son li¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamis
primler karsiligi olarak ayrilmaktadir (17 no’lu dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ve Ertelenmis Komisyon Gelirleri ile Asistans Primleri

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge uyarinca, yazilan
primler icin aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle reastrorlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya dénemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla “Ertelenmis tretim giderleri” ve
“Ertelenmis komisyon gelirleri” hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir (17 no’lu dipnot).

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla asistans hizmeti aldig sirketlere cari donemde yaptigi 6demelerin gelecek
donemlerleilgiliolan 1.320.641 TL (31 Aralik 2018: 1.146.539 TL) tutarindaki kismini erteleyerek, bilangoda “gelecek
aylara ait diger giderler” hesabi altinda finansal tablolarina yansitmistir (47.1 no’lu dipnot).

Muallak Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde
fillen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir. Muallak tazminat karsilig
eksper/aktiier raporlarina veya sigortali ile eksper/aktuerin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup
ilgili hesaplamalarda rlcu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile; icerigi ve
uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarihinde yirirlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve
2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal
zincir merdiven yontemleri kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir. 2014/16 sayili genelgeye gore, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerine iliskin hesaplamalarda kullanilan verinin secimi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve
gelisim faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine miidahele aktiieryal yontemler kullanilarak Sirket aktiieri
tarafindan yapilir. ilgili genelgede gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda, Standart
Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson aktiieryal zincirleme
merdiven metodlarinin (“AZMM”) kullanilacag) belirtilmis ve sirketlere her brans icin bu yontemlerden birini segme
hakki taninmistir.

Sirket, sigortacilik faaliyetlerine 2016 yili liclincii ¢eyreginde basladigindan, muallak tazminat karsiliklari ile ilgili
hesaplamalarda, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nde yeni faaliyete baslanan branslara iliskin olarak 6ngoriilen esaslar
dikkate alinmistir. Bu cercevede, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile muallak tazminat
karsiligl yeterlilik farki, Sirket aktleri tarafindan yapilan hesaplamalara istinaden tespit edilmistir.
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2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)

Sirket, sigortacilik faaliyetlerine 2016 yili liglincii geyreginde basladigindan, muallak tazminat karsiliklari ile

ilgili hesaplamalarda, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’'nde yeni faaliyete baslanan branslara iliskin olarak

ongorilen esaslar dikkate alinmistir. Bu gercevede, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile
muallak tazminat karsiligi yeterlilik farki, Sirket aktiieri tarafindan yapilan hesaplamalara istinaden tespit edilmistir.

11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlananan Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile, 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere “Riskli Sigortalilar Havuzu” kurulmus ve
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk bransindaki riskli
sigortalarin Riskli Sigortalilar Havuzu’na zorunlu devrinin yapilmasi 6ngorilmustur. S6z konusu havuz
kapsamindaki trafik sigortasi policelerine iliskin prim ve hasar paylasimi iki asamali olarak hesaplanmaktadir.
Yazilan primler ve 6denen hasarlarin %50’si trafik sigortasi bransindan ruhsat sahibi sigorta sirketleri arasinda
esit olarak paylastirilmakta; kalan %50’si ise s6z konusu sigorta sirketlerinin trafik sigortasi primlerinden son 3
yillik donemde sahip olduklari pazar payina gore hesaplanmaktadir. Sirket, Riskli Sigortalilar Havuzu
kapsaminda aldigl paya iliskin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri hesaplamasini yapmis ve
finansal tablolarina yansitmistir.

Sirket’in sigortacilik faaliyetlerine 2016 yili Giglincili ceyreginde baslamasi sebebiyle, 1 Ocak 2015 tarihinde yirirlige
girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge”de belirlenmis olan
aktleryal zincirleme merdiven metodlarina gore saglikli bir hesaplama yapabilmek icin yeterli hasar verisi olusmamis
bulundugundan, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin hesaplanmasi, Sirket aktlerinin gorusleri
cercevesinde yapilmis olup; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla briit 506.231.104 TL (31 Aralik 2018: 256.377.389 TL) ve net
313.857.532 TL (31 Aralik 2018: 162.606.118 TL) tutarindaki gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelini
muallak tazminat karsiliklarina ilave ederek finansal tablolarina yansitmistir. Sirket, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli hesaplamalarini briit olarak yapmakta ve yururlikte bulunan reasiirans anlasmalarina
bagli olarak net tutarlara ulasmaktadir (17 no’lu dipnot).

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve Hazine ve Maliye
Bakanlig’nin 15 Eylil 2017 tarihli 2018/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin
iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge” uyarinca Sirket, Genel
Sorumluluk ve Kara Araclari Sorumluluk branslariicin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 73.454.980 TL (31 Aralik
2018: 38.258.724 TL) muallak tazminat karsiliklarina net iskonto hesaplamistir (17 no’lu dipnot).

Yeni faaliyete baslanilan branslar icin, faaliyete baslandigi tarihten itibaren bes yil boyunca, muallak tazminat
karsiliklarinin yeterliliginin 6lciilmesi amaciyla, her ddnem sonunda Sirket aktieri tarafindan branslar itibariyla
muallak tazminat karsiligi yeterlilik tablosu duzenlenir. Yeterlilik tablosu diizenlemesi sirasinda; tahakkuk etmis ve
hesaben tespit edilmis, gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile tim gider paylar dikkate alinir.
Bu cercevede, ayrilan muallak tazminat karsiliginin, bu karsiliklarin konusu olan dosyalara iliskin olarak tim gider
paylari da dahil olmak tizere fiilen 6demis oldugu tazminat bedeli toplamina orani olan muallak tazminat karsilig
yeterlilik oranini gosterir. Bu branslara iliskin muallak tazminat karsiligi yeterlilik oraninin %100’tn Ustiinde olmasi
halinde, bu oran ile %100 orani arasindaki fark, cari donem muallak tazminat karsiligi ile carpilarak yeterlilik orani fark
tutari bulunur. Yeterlilik orani fark tutari her bir brans icin ayri ayri ilave edilerek cari yilda ayrilacak nihai muallak
tazminat karsilig hesaplanir. Sirket sigortacilik faaliyetlerine 2016 yilinda basladigindan, muallak tazminat karsiliklari
ile ilgili hesaplamalarda, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nde yeni faaliyete baslanan branslara iliskin olarak 6ngoriilen
esaslar dikkate alinmistir. Bu cercevede, Sirket aktiieri tarafindan hesaplamaya konu branslaricin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla yapilmis olan muallak tazminat karsilig) yeterliligi hesaplamasi sonucunda, ayrilmasi gereken ilave net
muallak tazminat karsilig yeterlilik karsilig bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: 343.300 TL) (17 no’lu dipnot).
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2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yurirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya
¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili s6zlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsi, beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yukimlidirler. Beklenen
hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Hazine ve Maliye Bakanlig|
tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler Karsiligi Hesaplamasinda Yapilan
Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge”) uyarinca, s6z konusu beklenen hasar prim orani
hesaplamasi 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ana brans bazinda yapilmistir. Brans bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in Uizerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsilig
ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligl, %95’i asan oranin brit kazanilmamis
primler karsilig ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit
tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasliror payi olarak dikkate alinir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanlig’nin 11 Kasim 2016 tarih ve 2016/37 (“Devam Eden Riskler
Karsiligina iliskin Genelge 2016/37”) sayili Genelgesi ile sirketlere, Devam Eden Riskler Karsiligi hesaplamasini, Kara
Araclari, Kara Araclari Zorunlu Mali Mesuliyet (Zorunlu Trafik ve ihtiyari Mali Mesuliyet ayri ayri olmak lizere) ve Genel
Sorumluluk branslarinda, son dort kaza geyregine iliskin hasar prim oranlari Gizerinden hesaplama yapabilmeleri
imkani taninmistir. Bu hesaplamaya gore hasar prim oraninin 2016 yili igin %95’i, 2018 yili icin %90’1 ve sonraki
yillarda ise %85’i asmasi durumunda, asan kismin kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi suretiyle hesaplama
yapilacaktir.

Bu cercevede, Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yaptigl hesaplama sonucunda 193.876 TL tutarinda net devam
eden riskler karsiligi hesaplamis ve kayitlarina yansitmistir (31 Aralik 2018: 610.474 TL) (17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek
tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak lizere kredi deprem teminatlari
iceren sigorta sozlesmeleri icin dengeleme karsiligl ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabdl
eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bollismesiz
reaslrans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.759.995 TL (31 Aralik 2018: 1.604.348 TL) tutarinda dengeleme karsilig
ayirmistir (17 ve 47.1 no’lu dipnotlar).

3.  Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimliliklerin tutarlarini, sarta
bagli varliklarin ve yikiimluliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, ge¢cmis tecriibe ve diger faktorler ile o gliniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yénetimin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yurirliikte olan policelerinden dogacak teknik giderlere iliskin
nihai net yikimliluklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yukumlaliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla
cok sayida belirsizligin degerlendirilmesini icerir. ilgili aciklamalara 2.24, 4 ve 17 no’lu dipnotlarda yer verilmistir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak olan
hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta s6zlesmelerinin dogasi geregi, séz konusu risk rastlantisaldir ve
dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metotlarina ihtimal teorisinin uygulandigi bir police portféylinde, Sirket’in sigorta
sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigl temel risk, 6denen hasar ve tazminatlarin sigortacilik karsiliklarinin kayitli
degerlerinin lstlinde gerceklesmesidir. Sirket police yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan
hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket’in fiyatlandirmasi, istatistiksel analize, gegmis dataya ve ilgili Griine uygun dlisen mortalite tablolarina bakilarak
yapilmaktadir. Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve tarafi oldugu reasiirans
anlasmalari ile yonetmektedir.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Kara Araclari Sorumluluk 15.488.195.062.000 9.087.977.598.000
Yangin ve Dogal Afetler 153.410.941.319 87.138.089.056
ihtiyari Mali Mesuliyet 58.216.742.500 32.063.682.500
Kara Araclari 30.658.026.495 18.805.671.736
Genel Zararlar 32.788.175.049 18.152.774.813
Ferdi Kaza 27.694.569.947 16.121.093.375
Hastalik/saglik 6.196.280.044 3.178.467.199
Hukuksal Koruma 4.236.861.184 2.568.376.416
Genel Sorumluluk 2.807.813.013 1.624.882.139
Diger 100.011.319 58.694.800
Toplam 15.804.304.482.870 9.267.689.330.034
Duyarlilik analizleri
Finansal risk

Sirket, sahip oldugu finansal varliklardan dolayi finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk,
finansal varliklardan saglanan gelirlerin, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ylkimlillklerin karsilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en dnemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in finansal performansi tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari
seviyeye indirilmesine yogunlasmaktadir. Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yénetim Kurulu’nca onaylanmis
usuller dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

(a) Piyasa riski

i.  Nakit akim ve piyasa degeri faiz orani riski

Sirket, degisken faiz oranli finansal varliklari ve yukimliluklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli finansal varliklarina uygulanan

piyasa faiz orani %1 yiiksek/dlslik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd, ilgili doneme ait vergi dncesi gelir
77.611TL (31 Aralik 2018: 33.756 TL) daha yiiksek/dUstik olacakti.
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ii.  Kur riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimliluklerin Tirk Lirasi’na cevrilmesinden dolayi doviz kuru degisiklerinden
dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. Bilango tarihi itibariyla Sirket’in déviz pozisyonu asagida sunulmaktadir.

Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2019

Toplam ABD Dolari Euro

TL Karsilig (TL Karsilig) (TL Karsilig) Diger
Nakit ve nakit benzerleri 279.722.826 279.327.945 394.881 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 39.279.748 39.279.748 - -
Reaslirans sirketlerinden alacaklar 15.718 - 15.718 -
Verilen depozito ve teminatlar - - - -
Diger cesitli alacaklar 23.581 - 23.581 -
Toplam varliklar 319.041.873 318.607.693 434.180 -
Alinan depozito ve teminatlar (1.815.154) (1.468.066) (347.088) -
Toplam yiikiimliiliikler (1.815.154) (1.468.066) (347.088) -
Net yabanci para varlik pozisyonu 317.226.719 317.139.627 87.092 -
Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2018

Toplam ABD Dolari Euro

TL Karsilig (TLKarsiigl)  (TL Karsilign) Diger
Nakit ve nakit benzerleri 95.776.793 68.338.386 27.438.407 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 21.862.164 21.862.164 - -
Reaslirans sirketlerinden alacaklar 432.308 - 432.308 -
Verilen depozito ve teminatlar 26.305 26.305 - -
Diger cesitli alacaklar 26.580 - 26.580 -
Toplam varliklar 118.124.150 90.226.855 27.897.295 -
Alinan depozito ve teminatlar (1.257.622) (1.048.156) (209.466) -
Toplam yiikiimliiliikler (1.257.622) (1.048.156) (209.466) -
Net yabanci para varlik pozisyonu 116.866.528 89.178.699 27.687.829 -

Kur riski duyarliligi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ABD Dolari, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tum
degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolari cinsinden varlik ve yikimliliklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki
kari/zarar sonucu vergi 6ncesi kar 63.427.925 TL daha yiiksek/dUisiik (31 Aralik 2018: 17.835.740 TL yliksek/dusuk)

olacakti.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Euro, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim

degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden varlik ve yikimluliiklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari
sonucu vergi 6ncesi kar 17.411 TL daha yuksek/dlistik (31 Aralik 2018: 5.537.566 TL) olacakti.

Sirket’in doviz cinsinden olan varlik ve yikiimliltklerine iliskin bilgiler ilgili dipnotlarda yer almaktadir.
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iii. Fiyatriski
Sirket’in finansal varliklar, Sirket’i fiyat riskine maruz birakmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal varliklari piyasa degerinden tutulmaktadir. Piyasa fiyatlar %5
oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi varliklar 4.158.410 TL (31 Aralik
2018:2.792.845 TL) daha yiiksek/dUslk olacakti.

Yukarida aciklanan piyasa riskine iliskin duyarlilik analizleri vergi éncesi hesaplanan etkileri yansitmaktadir.
(b) Kredi riski

Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin sézlesmenin sartlarini yerine getirmeme riskini tasir. Sirket’in kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar, sigortacilik ylikiimluliiklerindeki reasiirans paylari,
reasurans sirketlerinden alacaklar ve sigortalilardan ve araci kurumlardan olan prim alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. Bu riskler, Sirket yonetimi tarafindan karsi tarafa olan toplam kredi riski olarak gériilmektedir.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklarinin (reaslrans alacaklari dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf segciminde uyguladigi prosediirler
ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu varliklar ile ilgili diger agiklamalar 11 ve 12 no’lu dipnotta verilmistir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklari genellikle Tirkiye’de yerlesik
banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduattan olusmakta ve bu varliklar yliksek kredi
riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

(c) Likidite riski

Sirket, sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yukiumluliklerin karsilanabilmesi icin elinde bulunan nakit kaynaklari
kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde, bor¢larin 6denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi
riskidir. Yonetim, s6z konusu borgclarin 6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ylkimlillklerinin bilango tarihleri itibariyla s6zlesmeden kaynaklanan veya
beklenen vadelerine kalan surelerine gore dagilimi gostermektedir.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akimlan

3aya
31Aralik 2019 kadar 3ay-1yil 1yil-5yil Toplam
Sigorta ve reasurans
sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot) 71.710.003 121.714.346 62.586.604 256.010.953
Tedavi giderlerine iliskin
SGK'ya borclar (19 no’lu dipnot) 25.386.845 - - 25.386.845
Diger cesitli borglar (19 no’lu dipnot) 3.893.749 - - 3.893.749
Toplam 100.990.597 121.714.346 62.586.604 285.291.547
3aya
31Aralik 2018 kadar 3ay-1lyil 1yil-5yil Toplam
Sigorta ve reasurans
sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot) 16.596.968 122.411.734 37.432.998 176.441.700
Tedavi giderlerine iliskin
SGK'ya borglar (19 no’lu dipnot) 17.353.031 - - 17.353.031
Diger cesitli borglar (19 no’lu dipnot) 2.957.485 - - 2.957.485
Toplam 36.907.484 122.411.734 37.432.998 196.752.216
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Beklenen nakit akimlari

3aya 5yildan
31Aralik 2019 kadar 3ay-1yil lyil-5yil uzun Toplam
Muallak hasar ve tazminat
karsiligi - net (*) 57.672.471 90.151.545 242.660.656 - 390.484.672
Kazanilmamis primler karsiligi - net (**)  17.192.606 365.696.902 4.913.161 - 387.802.669
Dengeleme karsiligi - net - - - 2.759.995 2.759.995
Devam eden riskler karsilig - net - 193.876 - - 193.876
Toplam 74.865.077 456.042.323  247.573.817 2.759.995 781.241.212
3aya 5yildan
31Aralik 2018 kadar 3ay-1yil 1yil-5yil uzun Toplam
Muallak hasar ve tazminat
karsiligi - net (*) 32.204.324 50.340648  135.501.779 - 218.046.751
Kazanilmamis primler karsiligr - net (**)  12.927.493 265.363.236 2.510.350 - 280.801.079
Dengeleme karsiligi - net - - - 1.604.348 1.604.348
Devam eden riskler karsiligl - net - 610.474 - - 610.474
Toplam 45.131.817 316.314.358  138.012.129 1.604.348 501.062.652

(*)  Sirket muallak hasarlarin 6denmesinin bir yildan daha uzun bir siirede gerceklesecegini 5ngérmektedir. Muallak hasar ve tazminat karsiligi
tamami bilangoda kisa vadeli olarak siniflandinilmistir.

(**) Biryildan uzun vadeli policeler Gizerinden hesaplanan kazanilmamis primler karsiligi yukaridaki tabloda bir yildan uzun vadeli olarak
gosterilmistir. Kazanilmis primler karsiliginin tamami bilancoda kisa vadeli olarak siniflandirilmistir.

Sirket yukarida belirtilen yuktumlalikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri varliklar ile
karsilamayi 6ngormektedir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemler kullanilarak tespit edilmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullanilmistir:

V’inci Seviye:  Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye:  Y’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
veriler;

3’lincl Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercege uygun degerleri tizerinden 6lglilen finansal varlik ve yiiktimliliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 25.086.065 39.279.748 - 64.365.813
Alim satim amacli finansal varliklar 63.717.864 - - 63.717.864
Toplam finansal varliklar 88.803.929 39.279.748 - 128.083.677
31Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 20.688.688 21.862.164 - 42.550.852
Alim satim amacli finansal varliklar 15.603.221 - - 15.603.221
Toplam finansal varliklar 36.291.909 21.862.164 - 58.154.073

Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili sipheli alacak karsiliginin distlmesinden
sonra gercege uygun degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir. Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal
varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger dustikligi ¢ikarilmis degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul
edilmektedir.

Esas faaliyetlerden borglar ile diger finansal borglarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Sermaye yénetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaclari:

- Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin gerekli gordiigu sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,
- Sirket’in isletmelerin devamliligi ilkesi cercevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin devamini
saglayabilmektir.

ilgili mevzuat uyarinca 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye
tutari 185.948.089 TL'dir (31 Aralik 2018: 124.103.189 TL) olarak belirlenmistir. Bu cercevede, Sirket’in 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla 6zsermayesi, ilgili mevzuat uyarinca belirlenen gerekli asgari 6zsermayeden 2.666.077 TL fazla (31
Aralik 2018: 12.097.617 TL fazla) durumdadir.

Bolum Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Maddi Duran Varliklar

Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari: 4.687.706 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 2.603.870 TL).

6.1.1 Amortisman giderleri: 2.538.989 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 1.023.808 TL).
6.1.2 itfa ve titkenme paylari: 2.148.717 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 1.580.062 TL).
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6.2 Amortisman hesaplama yéntemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-): Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

6.3 Cari donemde duran varlik hareketleri:

6.3.1 Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 11.088.328 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018:
837.145 TL).
6.3.2 Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti:432.121TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 4.495 TL).
6.3.3 Cari donemde ortaya cikan degerleme artislar:
6.3.3.1 Varlik maliyetlerinde (+): Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
6.3.3.2  Birikmis amortismanlarda (-): Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

Maddi duran varlik hareket tablosu:

1 Ocak . 31 Aralik
2019 Ilaveler Cikislar  Transferler 2019
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 1.599.425 478.372 - - 2.077.797
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) 2.277.456 396.908 - - 2.674.364
Tasitlar - 4,722.621 (348.981 - 4.373.640
Makine ve techizatlar 703.206 50.803 (83.140) - 670.869
Toplam maliyet 4.580.087 5.648.704 (432.121) - 9.796.670
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (670.225) (390.090) - - (1.060.315)
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) (927.827) (518.613) - - (1.446.440)
Tasitlar - (727.721 41.380 - (686.341)
Makine ve techizatlar (315.690) (158.683) 78.715 - (395.658)
Toplam birikmis amortisman (1.913.742) (1.795.107) 120.095 - (3.588.754)
Net defter degeri 2.666.345 6.207.916
1Ocak . 31 Aralik
2018 llaveler Cikislar  Transferler 2018
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 1.443.783 155.642 - - 1.599.425
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) 1.898.913 378.543 - - 2.277.456
Makine ve techizatlar 404.741 302.960 (4.495) - 703.206
Toplam maliyet 3.747.437 837.145 (4.495) - 4.580.087
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (326.569) (343.656) - - (670.225)
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) (396.175) (531.652) - - (927.827)
Makine ve techizatlar (170.312) (148.500) 3.122 - (315.690)
Toplam birikmis amortisman (893.056) (1.023.808) 3.122 - (1.913.742)
Net defter degeri 2.854.381 2.666.345

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari Gizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Maddi Duran Varliklar (Devami)
Kiralamalar

Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsaminda ilk kez kayitlarina aldigi varlik kullanim haklarinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar 2019

Maliyet:

Gayrimenkuller 5.439.624 - - 5.439.624

Toplam maliyet 5.439.624 - - 5.439.624

Birikmig amortisman:

Gayrimenkuller - (743.882) - (743.882)

Toplam birikmis amortisman - (743.882) - (743.882)

Net defter degeri 5.439.624 4.695.742

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
Maddi Olmayan Duran Varliklar

1 Ocak 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar 2019
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlari 339.253 - - 339.253
Diger maddi olmayan varliklar 5.669.272 3.296.533 - 8.965.805
Toplam 6.008.525 3.296.533 - 9.305.058
Birikmis amortisman:
Bilgisayar yazilimlari (206.350) (72.801) - (279.151)
Diger maddi olmayan varliklar (2.570.436) (2.075.916) - (4.646.352)
Toplam (2.776.786) (2.148.717) - (4.925.503)
Net defter degeri 3.231.739 4.379.555
1 Ocak 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar 2018
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlari 262.493 76.760 - 339.253
Diger maddi olmayan varliklar 3.559.204 2.110.068 - 5.669.272
Toplam 3.821.697 2.186.828 - 6.008.525
Birikmis amortisman:
Bilgisayar yazilimlari (113.177) (93.173) - (206.350)
Diger maddi olmayan varliklar (1.083.547) (1.486.889) - (2.570.436)
Toplam (1.196.724) (1.580.062) - (2.776.786)
Net defter degeri 2.624.973 3.231.739

istiraklerdeki Yatinmlar
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Reasiirans Varliklari
Reasiirans Varliklari/(Yikimlalikleri)

Kazanilmamis primler karsilig

reasiror payi (SGK payi dahil) (17 no’lu dipnot)
Muallak hasar ve tazminat karsilig

reasiror payi (17 no’lu dipnot)
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (12 no’lu dipnot)
Devam eden riskler karsilig|

reasiror payi (17 no’lu dipnot)
Reasiirans sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot)
Riicu ve sovtaj alacaklari

reaslirans payi. net (17 no’lu dipnot)
Ertelenmis reasiirans komisyon gelirleri

(17 no’lu dipnot)
Sigorta ve reasirans sirketlerinden

alinan depolar (19 no’lu dipnot)

Reasiirans Gelirleri/(Giderleri)
Odenen tazminat reasiirér pay!
Muallak hasar ve tazminat karsiligi degisiminde reasiiror payi
Reasurorlerden alinan komisyonlar - briit
Kazanilmamis primler karsilig

degisiminde reaslror payi (17 no’lu dipnot)
Kazanilmamis primler karsilig

degisiminde SGK payi (17 no’lu dipnot)
Devam eden riskler karsilig|

degisiminde reaslror payi (17 no’lu dipnot)
SGK'ya aktarilan primler (2.14 ve 24 no’lu dipnotlar)
Reastrorlere devredilen primler (SGK payi haric)

(24 no’lu dipnot)

Reasurans sozlesmeleriile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmistir.

Finansal Varliklar

31 Aralik 2019

332.413.557

256.703.049
321.066

323.724
(114.689.899)

(10.825.823)
(114.121.256)

(122.388.522)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

245.525.905
122.356.027
129.067.663
73.606.652
12.750.712

323.724
(87.166.060)

(524.805.170)

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

246.056.193

134.347.022
5.455.760

204.255
(4.397.929)

(6.449.074)
(43.500.560)

(155.446.803)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

165.376.397
97.452.984
82.745.963
61.887.933
10.304.719

204.255
(66.351.093)

(402.139.547)

Nominal Maliyet Gergege Uygun Kayitli
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar
Devlet tahvili - TL 11.900.000 10.735.549 14.613.381 14.613.381
Ozel sektér bonolari - TL 10.510.000 10.455.220 10.472.684 10.472.684
Hazine bonosu - Eurobond 5.940.200 5.922.379 5.935.602 5.935.602
Ozel sektér bonolari - Eurobond 34.470.981 32.534.117 33.344.146  33.344.146
Alim satim amacli finansal varliklar
Yatirim fonlari 75.879.234 7.003.502 10.289.144 10.289.144
Hisse senetleri 1.045.021 6.234.800 8.513.236 8.513.236
Kiymetli Madenler(*) 150.613 39.384.685 43.858.263 43.858.263
Diger 1.207.698 1.057.085 1.057.221 1.057.221
Toplam 141.103.747 113.327.337 128.083.677 128.083.677

(*) Kiymetli madenler kg cinsinden 6lgllmektedir.
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

11. Finansal Varliklar (Devami)
31Aralik 2018

Nominal Maliyet Gergege Uygun Kayitli
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar
Qevlet tahvili - TL 11.900.000 10.735.549 12.815.201 12.815.201
Ozel sektor bonolari - TL 8.390.000 7.777.387 7.873.487 7.873.487
Hazine bonosu - Eurobond 5.269.900 5.245.117 5.315.569 5.315.569
Ozel sektor bonolari - Eurobond 16.834.880 16.151.425 16.546.595 16.546.595
Alim satim amagli finansal varliklar
Yatirim fonlari - 7.003.502 8.397.192 8.397.192
Hisse senetleri - 4,484,962 4,908.862 4,908.862
Diger - 2.393.859 2.297.167 2.297.167
Toplam 42.394.780 53.791.801 58.154.073 58.154.073

Yabanci para ile ifade edilen Hazine ve 6zel sektdr bonolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Doviz Cinsi  DOviz Tutari Kur Tutar TL
Hazine bonosu ABD Dolar 999.226 5.9402 5.935.602
Ozel sektor bonolari ABD Dolari 5.613.304 5.9402 33.344.146
Toplam 39.279.748

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in yabanci para ile ifade edilen yatirim fonlari bulunmamaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla yabanci para ile ifade edilen yatirim fonlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Doviz Cinsi  DOviz Tutari Kur Tutar TL
Hazine bonosu ABD Dolar 1.010.392 5.2609 5.315.569
Ozel sektor bonolari ABD Dolari 3.145.202 5.2609 16.546.595
Toplam 21.862.164

Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrac edilen veya daha 6nce ihrag edilmis olunup dénem icerisinde itfa
edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir. Sirket’in finansal varlik portfoyleri
icerisinde kalici deger dusukliigline ugramis finansal varlik bulunmamaktadir. Sirket’in finansal varliklarinin
donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 58.154.073 44.364.852
Donem icindeki alimlar 551.698.026 37.560.761
itfa veya satislar (-) (499.574.283) (28.133.812)
Finansal varliklarin itfa edilmis
maliyet gelirlerindeki degisim 17.383.035 4.074.794
Finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim (15 no’lu dipnot) 422.826 287.478
Donem sonu - 31 Aralik 128.083.677 58.154.073

Satilmaya hazir finansal varliklardan cari donem icinde elde edilen faiz ve satis gelirleri 7.761.072 TL (1 Ocak -
31 Aralik 2018: 3.026.298 TL) (26 no’lu dipnot) olup gelir tablosunda hayat disi teknik gelirleri altinda
siniflandinlmistir. Cari doneme iliskin gerceklesmeyen gercege uygun deger artislari 329.804 TL (1 Ocak - 31
Aralik 2018: azalis 227.304 TL) olup 6zsermayede vergi etkilerinden netlestirilmis olarak finansal varliklarin
degerlemesi hesabinda kayitlara yansitilmistir (15 no’lu dipnot).
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Ethica Sigorta A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap

Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

11. Finansal Varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1 yila kadar 1-3yil 3yildan uzun Toplam
Devlet tahvili - TL 3.144.510 5.169.000 6.299.871 14.613.381
Ozel sektér bonolari - TL 8.026.769 2.445.915 - 10.472.684
Hazine bonosu - Eurobond - 5.935.602 - 5.935.602
Ozel sektdr bonolari - Eurobond - 8.984.062 24.360.084 33.344.146
Toplam 11.171.279 22.534.579 30.659.955 64.365.813

31 Aralik 2018

1 yila kadar 1-3yil 3yildan uzun Toplam
Devlet tahvili - TL - 7.407.690 5.407.511 12.815.201
Ozel sektdr bonolari - TL 7.873.487 - - 7.873.487
Hazine bonosu - Eurobond - - 5.315.569 5.315.569
Ozel sektdr bonolari - Eurobond - - 16.546.595 16.546.595
Toplam 7.873.487 7.407.690 27.269.675 42.550.852

12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin 6demeler igin
(gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka garantili kredi kartlarindan alacaklar 51.778.497 40.627.910
Ricu ve sovtaj alacaklari 16.300.038 13.494.907
Endirekt islerden kaynaklanan alacaklar 10.915.299 6.165.297
Reastirans sirketlerinden alacaklar 321.066 5.455.760
Acentelerden alacaklar - 134.617
Diger alacaklar 46.697 84.374
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 79.361.597 65.962.865
idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari 9.538.888 3.644.242
Esas faaliyetlerden alacaklar - briit 88.900.485 69.607.107
idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari karsilig (*) (9.538.888) (3.644.242)
Ricu ve sovtaj alacaklari karsilig (4.952.956) (4.489.286)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 74.408.641 61.473.579

(*) Bilangoda cari varliklar icerisinde “Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Supheli Alacaklar” altinda siniflandiriimistir.
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Krediler ve Alacaklar (Devami)

Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin ddemeler icin (gelecek
aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi: (Devami)

Ricu ve sovtaj alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Ricu ve sovtaj alacaklari - briit 48.164.300 29.948.430
Riicu ve sovtaj alacaklari - reasiirans payi (22.325.375) (12.809.281)
Riicu ve sovtaj alacaklari 25.838.925 17.139.149
Ricu ve sovtaj alacaklari karsiligi - brit (**) (8.695.090) (8.288.594)
Ricu ve sovtaj alacaklari karsiligi - reasiirans payi (**) 4.012.134 3.799.308
idari ve kanuni takipteki
ricu alacaklar karsiligi - brit (***) (17.296.305) (6.205.141)
idari ve kanuni takipteki
ricu alacaklari karsiligl - reasuirans payi (***) 7.487.418 2.560.899
Net riicu ve sovtaj alacaklari tahakkuku 11.347.082 9.005.621

12.2

12.3

(**) Bilancoda cari varliklar icerisinde “Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig” altinda siniflandiriimistir.
(***) Bilancoda cari varliklar icerisinde “Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilig1” altinda siniflandirilmistir.

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak aciklanmustir.

Alacaklar igin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutan:
Alinan garanti ve teminatlarin detayi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan teminat mektuplari 13.382.946 8.185.210
Alinan ipotek senetleri 1.100.000 650.000
Diger teminatlar 6.889.720 1.565.828
Toplam 21.372.666 10.401.038

124

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte bulunan mevcut yabanci
paralarin ayri ayri tutarlari ve TL’ye déniistiirme kurlari:

Yabanci paraile ifade edilen verilen depozito ve teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 itibariyle yabanci para depozito ve teminat bulunmamaktadir.
31Aralik 2018

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 5.000 5.2609 26.305
Toplam 26.305
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

12. Krediler ve Alacaklar (Devami)

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte bulunan mevcut yabanci
paralarin ayri ayri tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlari: (Devami)

Yabanci para ile ifade edilen alinan depozito ve teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 247.141 5,9402 1.468.067
Euro 52.189 6,6506 347.087
Toplam 1.815.154
31Aralik 2018

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 199.235 5.2609 1.048.156
Euro 34.749 6.0280 209.466
Toplam 1.257.622

Yabanci para ile ifade edilen reasiirans alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

D6viz Cinsi Do6viz Tutari Kur Tutar TL
Euro 2.363 6,6506 15.718
Toplam 15.718
31 Aralik 2018

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
Euro 71.717 6.0280 432.308
Toplam 432.308

Yabanci para ile ifade edilen diger cesitli alacaklar asagidaki gibidir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir):
31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
Euro 3.546 6.6506 23.581
Toplam 23.581

12.5 - 12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31Aralik 2018
3 aya kadar 11.283.063 11.840.047
3-6ayarasl 65.565.539 51.541.964
6-12 ay arasl 2.512.995 2.580.854
Toplam 79.361.597 65.962.865
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Turev Finansal Araglar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadeli doviz alim-satim sézlesmelerine ait bilgiler asagida yer
almaktadir:

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde tiirev islemlerinden 5.665.490 TL gelir elde etmistir (1 Ocak - 31 Aralik
2018: 8.555.886 TL).

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine ait nakit akis tablosuna esas teskil eden
nakit ve nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta agiklanmis olup Sirket’in banka mevduatlarinin detayi asagida yer
almaktadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bankalar (2.12 no’lu dipnot) 848.145.399 499.740.343
Banka garantili kredi karti alacaklari (2.12 no’lu dipnot) 233.125.387 187.869.935
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.081.270.786 687.610.278
TL mevduatlar (*)

- vadesiz mevduatlar 6.902 17.854
- vadeli mevduatlar 568.415.671 403.945.696
568.422.573 403.963.550

Yabanci para mevduatlar (*)
- vadesiz mevduatlar 37 -
- vadeli mevduatlar 279.722.789 95.776.793
279.722.826 95.776.793
Toplam 848.145.399 499.740.343

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL ve yabanci para vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 89 glindiir. (31 Aralik 2018 42 giin).

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 80.634.822 TL (31 Aralik 2018: 51.594.178 TL) tutarinda vadeli mevduati
Hazine ve Maliye Bakanligi lehine blokedir (17 ve 43 no’lu dipnotlar).

Vadeli mevduatlarin yillik ortalama faiz oranlari:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

(%) (%)

TL 11.37 24.42
ABD Dolari 1.78 3.14
EUR 0.1 1.62

Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:
31 Aralik 2019

Yabanci para TL Karsiligi
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolari 46.962.010 - 279.327.945 -
Euro 59.368 5,54 394.844 37
Toplam 279.722.789 37
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

14. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)
31Aralik 2018

Yabanci para TL Karsiligi
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolari 12.989.866 - 68.338.386 -
Euro 4.551.826 - 27.438.407 -
Toplam 95.776.793 -

15. Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tamami 6denmis 125.000.000 adet (31 Aralik 2018: 94.500.000 adet) hisse
senedi bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 TL nominal degerde olup toplam nominal
125.000.000 TL (31 Aralik 2018: 94.500.000 TL)dir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi 2.13 no’lu dipnotta gosterilmistir.
Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar 6zsermaye icinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
D6nem basi - 1 Ocak 104.445 (122.859)
Dénem icinde gercege uygun artis/(azalislan) 422.826 287.478
Gergege uygun artig/azalislarinin vergi etkisi

(21 no’lu dipnot) (93.022) (63.245)

Diger - 3.071
Donem sonu - 31 Aralik 434.249 104.445
Yasal Yedekler
Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 2.486.820 -
Donem igindeki artislar 1.733.170 2.486.820
Dénem sonu - 31 Aralik 4.219.990 2.486.820
Statii Yedekleri
Statli yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 2.500.000 -
Donem igindeki artislar 2.225.000 2.500.000
Donem sonu - 31 Aralik 4.725.000 2.500.000
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

15. Sermaye (Devami)

Diger kér yedekleri
Diger kar yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 92.206 (123.214)
Aktleryal kazang/(kayiplar) (*) 141.698 276.180
Aktueryal kazang/kayiplarin vergi etkisi (21 no’lu dipnot) (28.340) (60.760)
Donem sonu - 31 Aralik 205.564 92.206

(*) Sirket aktlieryal kayip/kazanglari vergi etkisinden netlestirilmis olarak 6zsermaye hesaplarinda diger kér yedekleri hesabi altinda
muhasebelestirmistir (2.19 ve 22 no’lu dipnotlar).

16. Diger Yedekler ve istege Bagli Katiimin Sermaye Bileseni
Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.
17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari

17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve
hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018(**)

Hayat disi bransi tesis edilmesi gereken teminat tutari (*) 61.982.696 41.367.730
Hayat disi bransi tesis edilmis teminat tutari

(43 no’lu dipnot) 80.634.822 51.594.178

(*) llgili mevzuat geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi
hesabi sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin ligte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabi
déneminde Hazine ve Maliye Bakanligi lehine teminat olarak tesis etmekle yukimld kilinmistir.

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile d6nem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsiliklari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari: 4 no’lu dipnotta agiklanmistir.
17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

17.6 Dénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin
adetce portfoy tutarlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri: Yoktur
(1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

17.8 Dénem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

17.
17.9

17.10

17.11

17.12

17.13

17.14

Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari (Devami)

Donem iginde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin

bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

Dénem iginde sirketin hayat portféyilinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin
adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik

2018: Yoktur).

Donem iginde sirketin portféyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegcmeyen her ikisi
birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal

olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak

dagiimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

Dénem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik
karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarakdagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

D6nem icinde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim orani: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yukiimliliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

Muallak tazminat karsiligi:

2019
Briit Reaslirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 157.013.381 (63.657.324) 93.356.057

Odenen hasar (70.257.706) 32.906.536 (37.351.170)
Degisim
Endirekt tazminat tutarlar 16.865.175 (6.119.696) 10.745.479
Cari donem muallak tazminat tutarlar 207.564.118 (98.508.145) 109.055.973
Gegmis donem muallak tazminat tutarlart  (50.412.026) 24.687.806 (25.724.220)
Donem sonu rapor edilen 260.772.942 (110.690.823) 150.082.119
hasarlar - 31 Aralik
Gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli (2.24 no’lu dipnot) 506.231.104 (192.373.572) 313.857.532

Muallak tazminat karsiligi iskonto tutari (-) (119.816.326)
Muallak tazminat karsiligi yeterlilik farki -

46.361.346

(73.454.980)

Toplam 647.187.720 (256.703.049) 390.484.672
2018

Briit Reaslirans payi Net

Donem basi - 1 Ocak 49.476.178 (15.423.604) 34.052.574

Odenen hasar (24.603.329) 8.662.633 (15.940.696)
Degisim
Endirekt tazminat tutarlar 10.184.957 (4.648.442) 5.536.515
Cari donem muallak tazminat tutarlar 142.965.667 (57.345.319) 85.620.348
Gegmis donem muallak tazminat tutarlart  (21.010.092) 5.097.408 (15.912.684)
Dénem sonu rapor edilen 157.013.381 (63.657.324) 93.356.057
hasarlar - 31 Aralik
Gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli (2.24 no’lu dipnot) 256.377.389 (93.771.271) 162.606.118
Muallak tazminat karsiligi iskonto tutari (-) (61.415.495) 23.156.771 (38.258.724)
Muallak tazminat karsiligi yeterlilik farki 418.498 (75.198) 343.300
Toplam 352.393.773 (134.347.022) 218.046.751
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar: (Devami)

Kazanilmamis primler karsiligi: 2019
Briit Reaslirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 526.857.272 (246.056.193) 280.801.079
Net degisim (*) 193.358.954 (86.357.364) 107.001.590
D6nem sonu - 31 Aralik 720.216.226 (332.413.557) 387.802.669
2018
Briit Reaslirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 351.718.937 (173.863.541) 177.855.396
Net degisim (*) 175.138.335 (72.192.652) 102.945.683
Donem sonu - 31 Aralik 526.857.272 (246.056.193) 280.801.079

(*) 2.14 no’lu dipnotta agiklandigi lizere, kazanilmamis primler karsilig reastirans payi tutari 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla SGK’ya
devredilen 87.166.060 TL (31 Aralik 2018: 66.351.093 TL) tutarindaki primler lizerinden glin esasina gére hesaplanan _6.184.424 TL (31
Aralik 2018: 10.304.719 TL) tutarindaki kazanilmamis primler karsiligi reastirans payi degisimini icermektedir.

Devam eden riskler karsiligi: 2019
Brut Reasiirans pay!I Net
Donem basi - 1 Ocak 814.729 (204.255) 610.474
Net degisim (*) (297.129) (119.469) (416.598)
Donem sonu - 31 Aralik 517.600 (323.724) 193.876
2018
Brut Reasiirans pay!I Net
Donem basi - 1 Ocak - - -
Net degisim (*) 814.729 (204.255) 610.474
Donem sonu - 31 Aralik 814.729 (204.255) 610.474

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon gelirleri ve ertelenmis komisyon giderleri sirasiyla
114.121.256 TL (31 Aralik 2018: 43.500.560 TL) ve 99.934.369_TL (31 Aralik 2018: 76.542.420 TL) olup bilangoda
ertelenmis komisyon gelirleri ve ertelenmis Gretim giderleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

Dengeleme karsiligi (*): 2019
Briit Reaslirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 1.604.348 - 1.604.348
Net degisim (*) 1.155.647 - 1.155.647
Dénem sonu - 31 Aralik 2.759.995 - 2.759.995
2018
Briit Reaslirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 673.799 - 673.799
Net degisim (*) 930.549 - 930.549
Donem sonu - 31 Aralik 1.604.348 - 1.604.348

(*) Soz konusu karsilik 2.24 no’lu dipnotta aciklandigi Gizere net olarak kayitlara yansitilmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yabanci para ile ifade edilen ve ihbari yapilmis muallak hasar ve tazminat karsiliklar

bulunmamaktadir. .
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari (Devami)
17.15-17.19 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimluliikler ile ilgili diger gerekli agiklamalar: (Devami)
Riicu tahakkuklari ve tahsil edilen riicu gelirleri

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak brang bazinda dénem sonu itibariyla tahakkuk edilmis
olan riicu ve sovtaj alacak tutarlari ile donem icinde tahsil edilmis olan riicu ve sovtaj gelirleri asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2019

Riicu ve sovtaj tahakkuklari Briit Reasiirans payi Net
Kara araglar sorumluluk 28.152.053 (12.677.828) 15.474.225
Kara araclar 16.712.506 (7.500.139) 9.212.367
Diger 3.299.741 (2.147.408) 1.152.333
Toplam 48.164.300 (22.325.375) 25.838.925

idari ve kanuni takipteki stipheli
riicu ve sovtaj alacaklari karsilig

icin ayrilan karsilik (25.991.395) 11.499.552 (14.491.843)

Toplam 22.172.905 (10.825.823) 11.347.082
31Aralik 2018

Riicu ve sovtaj tahakkuklari Briit Reaslirans payi Net
Kara araglari sorumluluk 14.090.031 (5.841.105) 8.248.926
Kara araclar 13.050.536 (4.708.512) 8.342.024
Diger 2.807.863 (2.259.664) 548.199
Toplam 29.948.430 (12.809.281) 17.139.149
idari ve kanuni takipteki siipheli

riicu ve sovtaj alacaklari karsilig

icin ayrilan karsilik (14.493.735) 6.360.207 (8.133.528)
Toplam 15.454.695 (6.449.074) 9.005.621

1 Ocak - 31 Aralik 2019
Tahsil edilen riicu ve sovtaj gelirleri Briit Reaslirans payi Net
Kara araclarn 49.484.332 (19.557.385) 29.926.947
Kara araglar sorumluluk 8.920.097 (4.016.995) 4.903.102
Yangin ve dogal afetler 746.637 (534.889) 211.748
Genel zararlar 10.164 (7.115) 3.049
ihtiyari Mali Sorumluluk 20.166 - 20.166
Toplam 59.181.396 (24.116.384) 35.065.012
1 Ocak - 31 Aralik 2018

Tahsil edilen riicu ve sovtaj gelirleri Briit Reaslirans payi Net
Kara araclarn 34.972.912 (12.539.929) 22.432.983
Kara araclari sorumluluk 2.564.733 (983.009) 1.581.724
Yangin ve dogal afetler 294.784 (206.349) 88.435
Genel zararlar 2.148 (1.504 644
Toplam 37.834.577 (13.730.791) 24.103.786
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari (Devami)
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yikimliilikler ile ilgili diger gerekli agiklamalar (Devami):

Sirket, Genelge uyarinca 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, her bir brans icin kullanilacak gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplama metodunu Sirket aktiierinin gorisleri cercevesinde ilgili
bransin 6zelligine ve Sirket’in portfoy yapisina bagli olarak belirlemis ve belirledigi yontemleri 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla yapilan hesaplamalarda kullanmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde branslar
itibariyla kullanilan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplama metodu ile bu
hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamalarin negatif sonug verdigi durumlarda karsiliklardan
dusulecek olan briit ve net karsilik tutarlar asagida agiklanmistir:

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Kullanilan Briit Net Kullanilan Briit Net

Yontem Karsilik Karsilik Yontem Karsilik Karsilik

Zorunlu trafik (**) Bornhuetter-Ferguson 491.518.377  301.360.168 Bornhuetter-Ferguson 242.577.158 152.334.664
Ihtiyari mali sorumluluk (***)  Bornhuetter-Ferguson 11.082.572 11.082.572 Bornhuetter-Ferguson 6.405.419 6.405.419
Kara araglari (****) Standart Zincir 818.584 (165.001) Standart Zincir 3.869.273 2.545.182
Kaza (*) Sektor Ortalamasi 73.426 22.028 Sektor Ortalamasi 1.706.222 511.867
Yangin ve dogal afetler (*) Sektor Ortalamasi 1.189.901 356.970 Sektor Ortalamasi 1.130.410 339.123
Hukuksal koruma (*) Sektor Ortalamasi 795.877 795.877 Sektor Ortalamasi 349.146 349.146
Genel zararlar (*) Sektor Ortalamasi 180.653 54.196 Sektor Ortalamasi 198.347 59.504
Emniyeti suistimal (*) Sektor Ortalamasi 49.741 14.922 Sektor Ortalamasi 76.420 22.926
Hastalik/saglik (*) Sektor Ortalamasi 256.010 256.010 Sektor Ortalamasi 35.924 29.566
Genel sorumluluk (**) Bornhuetter-Ferguson 265.948 79.785 Bornhuetter-Ferguson 29.053 8.716
Su araglar sorumluluk (*) Sektor Ortalamasi 8 3 Sektor Ortalamasi 8 2
Su araglar (*) Sektor Ortalamasi - - Sektor Ortalamasi 4 1
Nakliyat (*) Sektor Ortalamasi 7 2 Sektor Ortalamasi 5 2
Toplam 506.231.104 313.857.532 256.377.389 162.606.118

(*)  30Eylul2019 tarihi itibariyla her bir brans icin olusmus bulunan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin, kazanilmis prime orani,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket kayitlarina alinmis olan son 12 aylik kazanilmis prim ile carpilarak brit gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat

bedeli hesaplanmistir.

(**)  Zorunlu Trafik branginda Bornhuetter Ferguson (BF) aktiieryal metodu ile GERK hesabi yapilmistr. ilgili bransta kullanilan gelisim katsayilan Tablo57 kiimiil
gelisim katsayilari ile Sirket gelisim katsayilarinin bir arada kullaniimast ile elde edilmistir. Hesaplamada gerekli olan hedef hasar prim orani (HP)
calismasinda is yil bazinda Sirket gerceklesmeleri ile sektor gerceklesmelerinin kiyaslanmasi ile elde edilen hasar prim orani beklentileri kaza donemine

cevrilerek islem yapilmistir.

(***

Tablo57 kiimiil gelisim katsayilari ile elde edilmistir.
(****) Kara araglari bransinin lisa kuyruklu yapisi dikkate alinarak bransta Standart Zincir ydntemi uygulanmustir.Zincir yénteminde kullanilan ilk 13 gelisim

katsayisi Sirket'in verisinden elde edilen gelisim katsayilariyken diger dénemler icin dikkate alinan gelisim katsayilar 30 Eyliil 2019 donemi TABLO-AZMM

dosyasinda yer alan Kara Araclar bransindaki sektor gelisim katsayilaridir.

ihtiyari Mali Sorumluluk bransinda Bornhuetter Ferguson (BF) aktiieryal metodu ile GERK hesabi yapilmustir. ilgili bransta kullanilan gelisim katsayilari

Hazine ve Maliye Bakanlig’'nin 15 Eyliil 2017 tarihli 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge”si uyarinca Sirket, yaptigl hesaplamalar sonucu 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 73.454.980 TL net muallak tazminat karsilig iskontosu hesaplamistir (31 Aralik 2018: 38.258.724TL).

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto dncesi ve iskonto
sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

iskonto edilmis net

iskonto dncesi net muallak iskonto muallak tazminat
Bransg tazminat karsilig tutan karsihig
Zorunlu Trafik 435.078.468 70.278.373 364.800.094
Ihtiyari Mali Sorumluluk 12.319.641 1.969.991 10.349.651
Genel Sorumluluk 6.391.456 1.206.616 5.184.840
Toplam 453.789.565 73.454.980 380.334.585

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin her bir ana brans icin tahmin edilen
net nakit akislari asagida yer almaktadir.

Brans Kullanilan Yontem 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Zorunlu

.Traﬁk Sektor Ortalamasi  144.941.574 90.760.236 72.131.801 55.581.729 40.651.929 24.172.326 6.838.875  435.078.468
Ihtiyari mali

Sorumluluk Sektor Ortalamasi 3.754.688 2.794.169 2284309 1.695.995 1.097.490 573.811 119.179 12.319.641
Genel

Sorumluluk Sektor Ortalamasi 1472903 1.259.658 1.178.024 1.053.513 814.628  488.538 124.191 6.391.456
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklari (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar: (Devami)

18.

19.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto 6ncesi ve iskonto
sonrasl olarak asagida yer almaktadir.
iskonto edilmis net

iskonto dncesi net muallak iskonto muallak tazminat
Brang tazminat karsilig tutan karsilig
Zorunlu Trafik 231.683.035 36.709.466 194.973.569
Ihtiyari Mali Sorumluluk 6.484.078 1.036.845 5.447.233
Genel Sorumluluk 2.714.255 512.413 2.201.842
Toplam 240.881.368 38.258.724 202.622.644

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin her bir ana brans icin tahmin
edilen net nakit akislar asagida yer almaktadir.

Brang Kullanilan Yontem 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Zorunlu
) Trafik Sektor Ortalamasi  77.182.638  48.330.608 38.410.806  29.597.750  21.647.503 12.871.972 3.641.758 231.683.035
Ihtiyari mali

Sorumluluk  Sektor Ortalamasi 1.976.169 1.470.628 1.202.278 892.637 577.631 302.009 62.726 6.484.078
Genel

Sorumluluk  Sektor Ortalamasi 625.497 534.938 500.271 447394 345.948 207.467 52.740 2.714.255

Sirket’in yapmis oldugu gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamalari briit tutarlar (izerinden
yapilmakta ve kara araclari harig diger branslarda Sirket’in yirirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlasmalarina
bagli olarak net tutarlara ulasilmaktadir. Kara araglarinda ise 6denen hasarlar tizerinden elde edilen net 6denen
hasar orani lizerinden net tutarlara ulasilmistir.

Yatinm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
Ticari ve Diger Borglar. Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sigorta ve reaslirans sirketlerinden alinan

depolar (10 no’lu dipnot) 122.388.522 155.446.803
Reasiirans sirketlerine borglar (10 no’lu dipnot) 114.689.899 4.397.929
Acentelere borglar 18.929.216 16.596.968
Diger 3.316 -
Esas faaliyetlerden borglar - kisa vadeli 256.010.953 176.441.700
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 25.386.845 17.353.031
Diger cesitli borclar (47.1 no’lu dipnot) 3.893.749 2.957.485
Diger borglar - kisa vadeli 29.280.594 20.310.516
Alinan depozito ve teminatlar 2.001.833 1.502.687
Diger borglar - uzun vadeli 2.001.833 1.502.687
Ertelenmis komisyon gelirleri (17 no’lu dipnot) 114.121.256 43.500.560
Gider tahakkuklari 103.995 46.728
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklan 114.225.251 43.547.288
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19. Ticari ve Diger Borglar. Ertelenmis Gelirler (Devami)

Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya toplam borglarin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 17.353.031 12.449.402
SGK’ya devredilen prim tutar (*) 87.166.060 66.351.093
SGK’ya yapilan prim 6demeleri (79.312.246) (61.447.464)
Dénem sonu 25.386.845 17.353.031

(*) 2.14 no’lu dipnotta agiklandigi lizere, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi
masraflariyla ilgili olmak tizere, Sirket’in ilgili branslarda, yazilan poligelere iliskin olarak, ilgili yonetmelik, genelge ve sektor duyurulari
kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Bu cercevede, Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 87.166.060
TLlik (1 Ocak - 31 Aralik 2018 66.351.093 TL) tutari SGK’ya aktarilan primler olarak kaydetmistir. SGK’ya aktarilan prim tutar “Tedavi
Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar - kisa vadeli” hesabina kaydedilmis olup dénem sonlarina kadar yapilan 6demeler bu hesaptan diisiilmistiir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Sirket’in yabanci para ile ifade edilen borclari bulunmamaktadir.
20. Finansal Borglar

Sirket’in TFRS 16 - “Kiralamalar” standardina gegis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yukimlilugi ve
kira yukumluluklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 0cak 2019

Kisa vadeli kira yikimlultkleri 476.797 391.975
Uzun vadeli kira yiktumlulukleri 4.575.884 5.047.649
Toplam kira yuikiimliiliikleri 5.052.681 5.439.624
31Aralik 2019

1 Ocak itibariyla toplam kira yukimluligi 5.439.624
Kira 6demeleri (gayrimenkul ve motorlu tasitlar) (1.432.071)
Faiz giderleri 1.045.128
31 Aralik 2019 itibariyla toplam kira yikiimlilugi 5.052.681

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikumliltklerini, bilanco kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul
Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir.

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2019, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani
%20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda ertelenmis
vergi varlik ve yikiimlulikleri, gecici farklarin 2019, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22
vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile
hesaplanmistir.
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21. Ertelenmis Gelir Vergisi (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yuktmluliklerinin yurirlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi

Birikmis gegici varliklan/
farklar yukiimlalakleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis vergi varliklari
Ricu alacak karsilig 4.952.956 4.489.286 1.089.650 987.643
Performans fon karsiligi 1.876.000 1.697.736 412.720 373.502
Dengeleme karsilig| 2.290.077 1.176.848 458.015 235.370
Devam eden riskler karsilig| 193.876 610.474 42.653 134.304
Kidem tazminati karsilig 439.513 405.977 87.903 81.195
Acente gider karsilig - 350.000 - 77.000
Kullanilmamis izin karsilig 639.353 324.321 140.658 71.351
BSMV Karsilig 177.334 284.382 39.014 62.564
Kiralama yukumlilukleri ile ilgili dUzeltmeler 5.052.681 - 1.111.589 -
Toplam ertelenmis vergi varliklari 3.382.202 2.022.929
Ertelenmis vergi
Birikmis gegici varliklan/
farklar yukiimlilakleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis vergi yikumluliikleri
Finansal varlik degerleme farklari (3.200.645) (287.478) (640.129) (57.496)
Kullanim hakki varliklari (4.695.742) - (1.033.063) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar  (1.708.141) (1.525.874) (375.791) (335.692)
Diger (2.720.683) (620.288) (598.550) (136.463)
Toplam ertelenmis vergi yukimliilikleri (-) (2.647.533) (529.651)
Net ertelenmis vergi varliklari (35 no’lu dipnot) 734.669 1.493.278

Ertelenmis vergi varliklarinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 1.493.278 956.012
Ertelenmis vergi gideri (35 no’lu dipnot) (637.247) 658.199

Aktleryal kazang ve kayiplar nedeniyle 6zsermaye

icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi

(15 no’lu dipnot) (28.340) (60.760)
Finansal varliklar gercege uygun deger farkliliklari

nedeniyle 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilen

ertelenmis vergi (15 no’lu dipnot) (93.022) (63.245)
Diger - 3.072
Donem sonu - 31 Aralik 734.669 1.493.278

Ertelenmis vergiler, ylikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve
yuktmlulikleri, yirurlukte olan veya bilango tarihi itibariyla yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimliluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi

beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.
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22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsilig 439.513 405.977
Toplam 439.513 405.977

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda. erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
6.379.86TL (31 Aralik 2018: 5.434.42 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlilugin bugiinki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktleryal degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam ylikiumlilugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktueryal
ongoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Yillik iskonto orani (%) 9.08 3.15
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 96.49 96.41

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in
kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin, 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren gecerli olan 6.379.86 TL (1 Ocak 2018: 6.017.60 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 405.977 367.220
Hizmet bedeli 190.492 278.563
Faiz maliyeti 58.867 40.394
Odenen tazminatlar (-) (74.125) (4.020)
Aktleryal (kazang)/kayip (141.698) (276.180)
Donem sonu - 31 Aralik 439.513 405.977

23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklar
Pasifte yer almayan taahhutler 43 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.
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23. Diger Yikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklari (Devami)

24.

25.

Bilancoda maliyet gider karsiliklari altinda siniflandirilan karsiliklarin detayi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Basari ikramiye karsiligi 4.150.000 3.000.000
Personel fon karsilig 1.876.000 1.697.736
Acente gider karsiligl 1.350.000 350.000
Kullanilmamis izin karsilig 639.353 324.321
BSMV karsiligi 177.335 284.382
Diger 22.000 -
Toplam 8.214.688 5.656.439
Net Sigorta Prim Geliri
Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Briit Reasiirans payi Net
Zorunlu trafik (*) 967.500.342 (486.285.511) 481.214.831
Kara araclar 149.941.490 (56.536.206) 93.405.284
Yangin ve dogal afetler 59.293.830 (44.708.165) 14.585.665
Kaza 52.051.989 (11.697.611) 40.354.378
Ihtiyari mali sorumluluk 20.574.658 (374) 20.574.284
Hastalik/saglik 21.469.101 - 21.469.101
Genel zararlar 9.711.140 (7.010.725) 2.700.415
Genel sorumluluk 7.964.888 (5.595.583) 2.369.305
Diger 16.121.876 (137.055) 15.984.821
Toplam 1.304.629.314 (611.971.230) 692.658.084

10Ocak-31Aralik 2018

Brut Reasiirans pay!I Net
Zorunlu trafik (*) 726.285.287 (374.472.699) 351.812.588
Kara araclarn 141.426.637 (41.486.682) 99.939.955
Yangin ve dogal afetler 44.012.116 (33.699.687) 10.312.429
Kaza 31.840.126 (8.387.141) 23.452.985
Ihtiyari mali sorumluluk 16.544.347 - 16.544.347
Hastalik/saglik 10.587.861 6.904 10.594.765
Genel zararlar 8.055.227 (5.794.659) 2.260.568
Genel sorumluluk 6.516.654 (4.558.734) 1.957.920
Diger 14.263.687 (97.942) 14.165.745
Toplam 999.531.942 (468.490.640) 531.041.302

(*) Zorunlu trafik bransina ait sigorta prim gelirleri reastirans payi, SGK’ya devredilen 87.166.060 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018 66.351.093 TL)

tutarindaki primleri icermektedir (19 no’lu dipnot).

Aidat (Ucret) Gelirleri
31 Aralik 2019: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara
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[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

Yatirim Gelirleri

Yatinm gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

- Faiz ve degerleme geliri 81.083.507 60.007.323
Alim satim amacli finansal varliklar

- Faiz. satis ve degerleme gelirleri 6.751.935 6.968.028
Satilmaya hazir finansal varliklar

- Faiz. satis ve degerleme gelirleri 7.761.072 3.026.298
Toplam 95.596.514 70.001.649

Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gerceklesen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler 11 ve 15 no’lu

dipnotlarda acgiklanmistir.

Makul Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler

2.8, 11 ve 26 no’lu dipnotlarda aciklanmistir.

Sigorta Hak ve Talepleri
17 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Yatirim Anlagmasi Haklan
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

Zaruri Diger Giderler

Teknik bolim altinda

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

siniflandinlan faaliyet giderleri 143.653.703 86.864.610
Toplam (32 no’lu dipnot) 143.653.703 86.864.610
Gider Cesitleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31Aralik 2018

Uretim komisyonu giderleri 155.780.166 119.138.083
Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 15.744.515 11.818.998
Vergi ve harg giderleri 15.982.056 10.681.570
Ofis giderleri 5.235.026 4.080.011
Pazarlama ve satis giderleri 2.840.445 1.650.320
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 1.888.177 1.465.012
Arag giderleri 975.303 1.455.749
Danismanlik giderleri 545.406 399.909
Reastirans komisyon gelirleri (58.446.967) (66.655.728)
Diger 3.109.576 2.830.686
Toplam (31 no’lu dipnot) 143.653.703 86.864.610
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Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Personel ticretleri 12.884.309 9.920.897
SGK primiigveren payi 1.793.645 1.193.620
Diger 1.066.561 704.481
Toplam (32 no’lu dipnot) 15.744.515 11.818.998

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudiir, genel koordinator, genel midir yardimcilar gibi Gst
yOneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.6 no’lu dipnotta
aciklanmistir.

Sirket’in hisse bazli 6deme islemi yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

34. Finansal Maliyetler
34.1 D6nemin tiim finansman giderleri: Reasiirans sirketlerinden alinan depo faiz giderleri ve diger komisyonlari:
14.864.415 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 5.007.771 TL).
34.1.1 Uretim maliyetine verilenler: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
34.1.2 Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
34.1.3 Dogrudan gider yazilanlar: 14.864.415 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 5.007.771 TL).
Yatirim Yénetim Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Reasturans sirketlerinden alinan depolar
- Faiz gideri (13.552.420) (4.856.865)
Diger (266.864) (150.906)
Finansal Kiralama
-Faiz gideri (1.045.131) -
Toplam (14.864.415) (5.007.771)
34.2 D6énemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi (Toplam tutar icindeki
paylari %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
34.3 Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylari % 20’yi asanlar
ayrica gosterilecektir.): 45 no’lu dipnotta detay olarak agiklanmistir.
34.4 Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar

icindeki paylari % 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): 45 no’lu dipnotta aciklanmistir.
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35.

Gelir Vergileri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve yukimlikleri ile

vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

Cari donem kurumlar vergisi gideri (-)
Ertelenmis vergi gideri (21 no’lu dipnot)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(13.757.589)
(637.247)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(11.137.384)
658.199

Toplam vergi gideri (-)

(14.394.836)

(10.479.185)

Kurumlar vergisi karsiligi (-)

31 Aralik 2019
(13.757.589)

31 Aralik 2018
(11.137.384)

Odenen gecici vergiler 5.631.163 3.161.249
Pesin 6denen vergi ve fonlar 11.758.226 7.604.891
(Kurumlar vergisi karsilig1)/pesin 6denen vergiler. net 3.631.800 (371.244)
Ertelenmis vergi varlig 3.382.202 2.022.929
Ertelenmis vergi ylikimluligi (-) (2.647.533) (529.651)
Ertelenmis vergi varliklari. net (21 no’lu dipnot) 734.669 1.493.278
Gercgeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi 6ncesi kar 64.590.389 45.142.584
Vergi orani %22 %22
Hesaplanan vergi gideri (-) (14.209.886) (9.931.368)
Vergiye konu olmayan (giderlerin)/gelirlerin etkisi. net (184.950) (547.817)
Toplam vergi (gideri)/geliri (14.394.836) (10.479.185)
36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Cariislemler kambiyo karlari 265.806 517.522
Cari islemler kambiyo zararlari (-) (148.716) (447.955)
Toplam 117.090 69.567
Yatirim islemleri kambiyo karlari 84.546.783 55.089.061

Yatirim islemleri kambiyo zararlari (-)

(52.672.807)

(53.514.302)

31.873.976

1.574.759

Toplam

31.991.066

1.644.326
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

37. Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin donem igindeki ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir. Tlrkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis
yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz
hisseler dnceki donem basindan itibaren ihrac edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Net donem kari 51.470.047 34.663.399
Beheri 1 TL
nominal degerli hisselerin
agirlikli ortalama adedi 125.000.000 94.500.000
Hisse basina kazanc (TL) 0.41 0.37

38. Hisse Basi Kar Payi
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit: Nakit akim tablosunda gosterilmistir.
40. Hisse Senedine Donlistiiriilebilir Tahvil: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
41. Paraya Gevrilebilir imtiyazli Hisse Senetleri: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

42. Riskler:
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Sirket aleyhine acilan hasar davalari - Briit (*) 93.572.797 49.216.992
Toplam 93.572.797 49.216.992

(*) Muallak hasarlar icerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no’lu dipnotta yer almaktadir. S6z konusu
karsiliklarin net tutar1 51.579.987 TL’dir (31 Aralik 2018: 32.092.585 TL).

43. Taahhiitler

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.940 TL (31 Aralik 2018: 526.177 TL) tutarinda verilen banka teminat
mektubu bulunmaktadir.

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Banka mevduatlari (2.12 ve 14 no’lu dipnotlar) 80.634.822 51.594.178
Toplam 80.634.822 51.594.178

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 80.634.822 TL (31 Aralik 2018: 51.594.178 TL) tutarindaki mevduat Hazine ve
Maliye Bakanligi lehine bloke edilmistir.

44, isletme Birlesmeleri

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

45, lligkili Taraflarla islemler
Sirket’in hissedarlari, hissedarlarin iliskili taraflari ile Sirket’in st dlizey yoneticileri iliskili taraflar olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel muidir, genel koordinator, genel mudiir yardimcilari gibi tst yoneticilere
cari ddnemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 1.6 no’lu dipnotta agiklanmistir.
iliskili taraflara yazilan primler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
MYC insaat A.S. 1.141.146 864.956
Sima Saglik Hizmetleri A.S. 374.451 282.539
incirli Saglik ve Sosyal Tesisler A.S. 203.113 7.298
Diger 531.645 292.735
Toplam 2.250.355 1.447.528
Faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
MYC insaat A.S.(*) 1.570.999 1.367.173
Toplam 1.570.999 1.367.173
(*) Sirket’in faaliyetlerini strdiirdigl binanin kira ve aidat giderlerinden olusmaktadir.

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle
ayrilan stipheli alacak tutarlari ve bunlarin borglari: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

45.2 Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dokiimii, istirakler ve bagli
ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin
diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu
finansal tablolarin ait oldugu dénem, Kurulumuz standartlarina gére hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz
denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak lizere hangi
tiirde diizenlendigi: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

45.3 istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirmi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutarlari: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

45.4 Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

45.5 Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin
tutari: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

46. Bilancgo Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar:

Faaliyet Raporu 2019
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

47. Diger
47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin
%?20’sini veya bilancgo aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:
a) Gelecek aylara ait diger giderler
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Reaslirans depo primi faiz gideri 800.325 8.803.259
Asistans giderleri 1.320.641 1.146.539
Diger 1.397.088 348.328
Toplam 3.518.054 10.298.126
47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin
%?20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari: (Devami)
b) Diger cesitli borglar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Anlasmali kuruluslara borglar 2.093.262 1.759.870
Saticilara borglar 1.603.679 1.021.837
Diger 196.808 175.778
Toplam 3.893.749 2.957.485
c) Diger uzun vadeli teknik karsiliklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Dengeleme karsilig 2.759.995 1.604.348
Toplam 2.759.995 1.604.348
d) Diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kanunen kabul edilmeyen giderler 523.444 216.247
Diger - 14
Toplam 523.444 216.261
47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif

toplaminin yuizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari:

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iligkin tutarlar: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile dnceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari
gosteren acgiklayici not: Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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Ethica Sigorta A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolara

iliskin Aciklayici Dipnotlar

[Para birimi aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”)
olarak gosterilmistir].

47.5 Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler:

Dénemin karsilik giderleri/(gelirleri):

Dénemin karsilik giderleri:

10Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31Aralik 2018

Supheli alacak karsilig 5.894.646 3.320.749
ikramiye karsilig 4.150.000 3.000.000
Personel fon karsilig 927.473 1.697.736
Acente gider karsiligi 1.350.000 350.000
Kidem tazminati karsilig 175.234 314.937
BSMV karsiligi (107.047) 186.777
Kullanilmamis izin karsilig 315.032 47.486
Diger (201.453) -
Toplam 12.503.885 8.917.685
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Ek 1 - Kar Dagitim Tablosu

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem

I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1.  DONEM KARI - -
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - -
1.2.1.  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2.  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukimliiliikler - -
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) - -
13.  GEGMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU - -
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET-
DONEMKARI[(A-(1.3+1.4+1.5)] - -
1.6.  ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10.  ORTAKLARAIKINCI TEMETTU (-) - -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kér ve Zarar Ortaklig) Belgesi Sahiplerine - -
1.11.  IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.12.  STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13.  OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.14  DIGER YEDEKLER - -
1.15 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HiSSE BASINA KAR - -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

_l Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemiile ilgili kar dagitimi olmadigindan kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

(1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).
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Sirketimizin Ticari
Unvani

Ethica Sigorta A.S.

Barbaros Mah. Mor Simbiil Sk.
Worldwide Business Center (WBC)
No:9 Kat:13 Atasehir / ISTANBUL
Mersis No: 0381045915300010

Ist. Tic. Sicil No: 19468-5
Kozyatagi V.D. 3810459153

DIREKTORLUKLERIMiZ

Akdeniz ve Giiney Anadolu Direktorliigii (AGA)

Pakyiirek is Merkezi

Kurtulus Mahallesi Demokrasi Sokak No:32 K:4 D:4
Seyhan / Adana

Telefon: 0322 422 90 90

Email: aga.direktorluk@ethicasigorta.com.tr

Orta ve Kuzey Anadolu Direktorligi (OKA)

Arma Kule

Ufuk Universitesi Caddesi K:7 Bagimsiz Bolge No:15-16
Cukurambar / Ankara

Telefon: 0312 666 90 90

Email: oka.direktorluk@ethicasigorta.com.tr

Bati ve Kuzeybati Anadolu Direktorliigii (BKB)

Nurol Tower

izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No:3 Kat:22
Sisli/istanbul

Telefon: 0212 401 90 90

Email: bkb.direktorluk@ethicasigorta.com.tr

BOLGE MUDURLUKLERIMiz

Akdeniz Bolge Miidirliigii (AGA)

APlaza

Etiler Mahallesi 829 Sokak No:3/7
Muratpasa / Antalya

Telefon: 0242 966 90 90

Email: akd@ethicasigorta.com.tr

Marmara Bolge Miidiirliigii (BKB)

Nurol Tower

izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No:3 Kat:22
Sisli/istanbul

Telefon: 0212 401 90 90

Email: mrm@ethicasigorta.com.tr

Ege Bolge Miidiirliigii (BKB)

Bayrakli Tower

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No: 81 K:6
Bayrakli / izmir

Telefon: 0232 966 90 90

Email: ege@ethicasigorta.com.tr

Karadeniz Bolge Miidirliigii (OKA)

Baran Plaza

Kuzey Yildizi Mah. 100. yil Bulvari B Blok N:38 D:48
Canik / Samsun

Telefon: 0362 999 42 42

Email: kdz@ethicasigorta.com.tr
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